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 1403سال  

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی

 استان چهار محال و بختیاری
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از پشیمانی حفظ و قال امام جواد)ع(: التدبیر قبل العمل، یومنک من الندم  امام جواد )ع( فرمود: تدبیر و برنامه ریزی در هر کاری قبل از عمل انسان را 

 نگهداری می کند.

 

 مقدمه: 

دیروز و فردایی بهتر از امروز، بی شک نیازمند تعیین هدف درست و برنامه ریزی دقیق حرکت هدفمند به سوی مقصد و تلاش برای دستیابی به امروزی بهتر از 

شوق حرکت به  می باشد. شور و شتاب در حرکت به سوی اهداف، زاییده برنامه ریزی درست و تلاش هدفمند تک تک افراد سازمان است. برنامه ی سازنده ای که

و خدمات بهداشتی درمانی استان چهارمحال و دانشگاه علوم پزشکی  رسیدن به مقصد عالی را به آنان نشان دهد.سوی مقصد را در افراد ایجاد نمایند و راه 

دقیق در راستای برنامه راهبردی با برنامه ریزی  امید دارد و با برگزاری جلسات متعدد با همت و تلاش معاونت های تخصصی و مدیران زیر مجموعه بختیاری

 یابد. دستداف پیش بینی شده کلیه اهبه دانشگاه 
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 عاونت ماختصاصی عملیاتی  برنامه 

 با رویکرد بهره وری توسعه مدیریت، منابع و برنامه ریزی
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 1403توسعه سال  مدیریت  یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

تاریخ شروع  فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان

 فعالیت

خاتمه تاریخ 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تائیدیه بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

افزایش بهره وری منابع 

 انسانی
 

توانمند سازی 

کارمندان کار 

 آمدی موسسه

نیاز سنجی دور های 

 آموزشی کارکنان

مکاتبه  –تشکیل جلسات آموزشی 

تعیین شاخص های  –با واحدها 

طراحی فرم  –دوره های آموزشی 

های طرح درس عناوین آموزشی 

 اجرا –

01/01/1403 29/12/1403 %100   

توانمند سازی 

مدیران و ارتقای 

بهره وری و کار 

 آمدی موسسه

نیاز سنجی دوره های 

 آموزشی مدیران

تعیین شاخص  –تشکیل جلسات 

طراحی و  –های عناوین آموزشی 

 اجرا

01/01/1403 29/12/1403 %100   

افزایش مهارت ،  

دانش ، نگرش  و 

 توانایی های فرد

بروز رسانی بسته 

 تخصصی دانشگاه

 ) توجیهی بدو خدمت (

ساختار استفاده از اجرای برنامه با 

 دانشگاه و فرآیندهای

31/01/1403 29/12/1403 %100   
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 1403سال توسعه سازمان و تحول اداری  مدیریت  یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

هدف گذاری کمی تا پایان  تاریخ خاتمه فعالیت تاریخ شروع فعالیت فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان

 دوره

 تائیدیه بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 باز مهندسی و

 ابهبود فرایند ه
 

 

 

 احصاء فرایندها 

شناسایی فرآیندهای 

 جدید

 

تشکیل جلسات کمیته فرایند 

 در فواصل زمانی منظم اه

01/01/1403 20/12/1403 %100   

مکاتبه و پیگیری مصوبات  

  اکمیته فرایند ه

01/01/1403 20/12/1403 %100   

 ساماندهی و اجرای  

 احصاء فرایند

شناسایی، اولویت بندی و بهبود 

 فرآیندهای احصاء شده

01/01/1403 20/12/1403 %100   

در انجام فرایند تسهیل و تسریع 

 احصاء

01/01/1403 20/12/1403 %100   

کاهش هزینه و زمان  فرایندها  اصلاح

 انجام فرآیندها

   100% 29/12/1403 01/01/1403 فرآیندهای اضافی  شناسایی

   100% 29/12/1403 01/01/1403 ایجاد تحول و نوسازی فرآیندها

 

اصلاح فرایند 

 ارتقا رتبه

 

اجرای کاهش زمان 

 فرایند ارتقا رتبه

ارسال نامه و اعلام فرآیند 

 مربوطه به واحد های تابعه

05/01/1403 10/01/1403 %100   

   100% سوم ماه بعد آخر هر ماه  دریافت گزارش عملکرد یکماه

 

اصلاح فرآیند 

 ارتقا طبقه

کاهش زمان اجرای 

 طبقهفرایند ارتقا 

ارسال نامه و اعلام فرآیند 

 مربوطه به واحد های تابعه

05/01/1403 10/01/1403 %100   

   100% سوم ماه بعد آخر هر ماه  دریافت گزارش عملکرد یکماه
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 1403منابع انسانی در سال  مدیریت  یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 خاتمه فعالیتتاریخ 

 

هدف گذاری کمی 

 تا پایان دوره

 

 بودجه هیدیتائ

 ندارد دارد

 

 

 

 

استقرار نظام دیده بانی 

 منابع انسانی

 

 

 

 

توسعه سامانه 

 نیروی انسانی

 

 

 

یکپارچه سازی سامانه 

جامع منابع انسانی 

 80بمیزان حداقل 

درصد لغایت پایان 

 1403سال 

ثبت  اطلاعات کلیه نیروهای 

شرکتی مطابق دستورالعمل های  

 وزارتی در سامانه

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403

اطلاعات  فیلد های هوشمند سازی

 و...( عکس امضاءپرسنلی )از جمله 

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403

کاهش خطای تعداد نیروی شاغل 

موجود در سامانه جامع منابع 

 انسانی

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403

کاهش تعداد احکام اصلاحی 

 صادره نسبت به سال قبل

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403

تقویت نظام بازخورد نتایج ارزیابی 

عملکرد کارکنان در جبران 

 خدمات

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403
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  1403توسعه سال  مدیریت  یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

تاریخ شروع  فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تائیدیه بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

در  یارتقاء بهره ور

 حوزه سلامت

 
 
 
 
 
 
 
 

اصلاح 

 ندیفرا

 ساختار

 
 

ابلاغ  یسامانده

صادره  یها

و  یتیریمد

    یکارشناس

تابعه  یمربوطه به واحد ها ندیارسال نامه و اعلام فرآ

 صادر شده در هر مرکز یابلاغ ها هیجهت ارسال کل

هر فصل  یابتدا

 سال
هر فصل   یانتها

 سال
%100   

و انجام مکاتبات لازم جهت  یگزارش ، بررس افتیدر

 و مقررات نیصادر شده خارج از قوان یاصلاح ابلاغ ها

05/01/1403 29/12/1403 %100   

 

 یسامانده

 یکارتابل ها

 پرسنل دانشگاه

 یگزارش کارتابل ها افتیانجام مکاتبات لازم جهت در

 یآمار و فناور تیریحق امضا از واحد مد یدارا

 اطلاعات دانشگاه

05/01/1403 29/12/1403 %100   

 تیریبه مد دبازخورابلاغ ها و ارسال گزارش  یبررس

اصلاح کارتابل جهت اطلاعات دانشگاه  یآمار و فناور

 مرتبطفاقد ابلاغ  یحذف کارتابل ها و یتیریمد یها

05/01/1403 29/12/1403 %100   

هماهنگی 

در آماده 

سازی نرم 

 افزار

تدوین داشبورد 

 مدیریتی

پیگیری جهت استخراج شاخص های کلیدی عملکرد 

(KPIمدیریت های زیر مجموع )ه 

01/01/1403 31/03/1403 %100   

هماهنگی با واحد فناوری اطلاعات جهت تدوین  

 داشبورد مدیریتی

31/03/1403 31/06/1403 %100   

   100% 29/12/1403 31/06/1403 ارسال گزارشات و آسیب شناسی داشبورد 
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 1403منابع انسانی در سال  مدیریت  یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 

 بودجه هیدیتائ

 ندارد دارد

 

 

 

 

ارتقاء بهره وری 

 کارکنان
 

 

 

 

 

اصلاح فرایند 

جذب و 

 استخدام 

 

 

 

 

 

 

 

بهینه سازی 

فرآیند استخدام 

توزیع و تامین، 

 نیروی انسانی

جهت تامین  اعطاءاستفاده از مجوزهای 

بخشی از نیاز نیروی واحدهای تابعه پس از 

 وصول مجوز های ابلاغی

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403

انتقال کارکنان پیمانی واجد شرایط  از 

و یا سایر دانشگاهها طبق ضوابط   سازمانها و

 های مربوطه به دانشگاه لدستورالعم

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403

نیروهای پیام آور و طرح  عو توزیتقسیم 

خدمت پزشکان و پیراپزشکان در مناطق کم 

های ابلاغی  برخوردار و در اجرای دستورالعمل

 وزارت متبوع

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403

شایسته استخدام افراد متخصص و مبتنی بر 

  قاز طریو رعایت عدالت در جذب  و  یسالار

 مصاحبه های عمومی و اختصاصی

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403

بکارگیری نیروی انسانی بر اساس پست 

 سازمانی و رعایت شرایط احراز مشاغل

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403
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 1403منابع انسانی در سال  مدیریت  یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری کمی 

 تا پایان دوره

 

 بودجه هیدیتائ

 ندارد دارد

 

ارتقاء بهره وری منابع 

 انسانی در نظام سلامت

 

 

اصلاح فرایند برنامه 

 انسانیریزی نیروی 

 

 

ساماندهی نیروی 

 انسانی

تشکیل کمیته فرعی برنامه ریزی 

 نیروی انسانی در واحدهای تابعه

   درصد 100 31/03/1403 01/01/1403

ت  موجود یتجزیه و تحلیل وضع

 نیروی انسانی  بر اساس ردیف

های سازمانی و شاخصهای 

 موجود

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403 دورهای آموزشی مرتبطرگزاری ب

 

 

 

ارتقاء بهره وری منابع در 

 حوزه سلامت

 

 

 

 

 فرآیند اصلاح 

 بایگانی

 

 

 

فرآیند  توسعه

بایگانی الکترونیک 

 1403لغایت سال 

 60بمیزان حداقل 

 درصد

ایجاد پرونده های الکترونیک  برای 

 کلیه کارکنان دانشگاه
   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403

   درصد 100 29/12/1403 01/07/1403 های لازم ارائه آموزش

تعریف سطوح دسترسی بر اسناد و 

 مدارک جهت کاربران
   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403

تشکیل پرونده های نیروهای جدید 

ام آور و استخدامی در بستر یپ طرح،

 سامانه بایگانی الکترونیک

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403

   درصد 100 29/12/1403 01/01/1403 بروز رسانی  سامانه
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  1403منابع انسانی در سال  مدیریت  یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

تا هدف گذاری کمی 

 پایان دوره

 

 بودجه هیدیتائ

 ندارد دارد

 

 

استقرار نظام 

دیده بانی منابع 

 انسانی

 

 

 

 فرآیند اصلاح

 حضور و غیاب

 

فرآیند ثبت  احصاء

فراموشی اثر انگشت در 

سامانه حضور و غیاب تا 

  1403پایان سال 

 درصد 70بمیزان حداقل 

 تعریف کارکنان در مدیریت

 سامانههای مربوطه در 

   درصد 100 31/03/1403 01/01/1403

مشخص نمودن مقام تایید 

 کننده درخواست در سامانه

   درصد 100 31/04/1403 01/04/1403

آموزش نحوه ارسال 

درخواست در بستر سامانه به 

 کارکنان

   درصد 100 31/06/1403 01/04/1403

 درصد 100 29/12/1403 01/07/1403 اجرای عملیاتی
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 1403برنامه ریزی بودجه و پایش عملکرد دانشگاه سال  مدیریت  یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 

 بودجه هیدیتائ
 

 ندارد دارد

   

 

ارتقاء نظام تامین 

توسعه و 

تخصیص  و 

مدیریت بهینه 

 مالی
 

 %100شفاف سازی 

فرآیندهای مالی و 

 بودجه ای

برآورد اعتبار و 

انعقاد تفاهم نامه 

 با واحدهای تابعه

مکاتبات انجام شده در خصوص مبادله 

 تفاهم نامه

12/12/1402 15/12/1402 100%   

   %100 15/2/1403 15/1/1403 امضاءنمونه تفاهم نامه همراه با  3

افزایش تخصیص 

عادلانه منابع به 

نسبت  %10میزان 

 به وضع موجود

برنامه ریزی جهت 

افزایش درآمدهای 

 اختصاصی

   %100 29/12/1403 15/1/1403 گزارش اکسل سه ماهه درآمد وصولی
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 1403مالی  سال  مدیریت  یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی 

 تا پایان دوره

 

 بودجه هیدیتائ

 

 ندارد دارد

ارتقاء نظام تامین ، توسعه و 

 تخصیص و مدیریت بهینه مالی 

شفافیت در 

پرداخت ها و 

شفافیت گردش 

مالی در واحدهای 

 هزینه

   

  

 

افزایش درآمد دانشگاه 

 %43به میزان 

  %100 15/12/1402 01/01/1403 ثبت اطلاعات در سامانه ها   

 صگزارش از سامانه در خصو

 درآمد ها 

01/02/1403 20/12/1403 100%  
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 1403مدیریت امور پشتیبانی و رفاهی در  سال   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان
 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 

 بودجه هیدیتائ
 

 ندارد دارد

 

توسعه خدمات 

 رفاهی دانشگاه

 

بهره گیری بهینه 

از امکانات رفاهی 

دولتی و بخش غیر 

 دولتی

 

 

زیرساخت  بهبود

 رفاهی

با دانشگاه شهید بهشتی تهران جهت  اانعقاد تفاهم نامه تهاتر مهمان سر

 در مشهد مقدس  آن دانشگاه مهمان سرایاستفاده از 

01/02/1403 31/03/1403 100%   

   %100 31/04/1403 01/02/1403 انعقاد قرارداد با مهدکودک جهت استفاده پرسنل

   %100 30/07/1403 01/02/1403 توسعه تنوع در ارائه خدمات رفاهی

   %100 31/06/1403 01/02/1403 ارتقاء سامانه رفاهی دانشگاه

 

 

 

 

ارتقاء بهره وری 

منابع  در حوزه 

 سلامت

تحلیل اطلاعات با 

 استفاده از

داده های حاصل 

 از نظرسنجی

 

کیفی  ارتقاء

خدمات رفاهی 

 دانشگاه

 

 سامانه خدمات رفاهیراه اندازی نظرسنجی از کارکنان در 

01/02/1403 31/06/1403 100%   

 

 

 

مدیریت هزینه و 

کاهش هزینه های 

 جاری 

 

 

 

مصرف  بهبود

 حامل های انرژی

 

   %100 31/03/1403 01/02/1403 برنامه ریزی و بازآموزی نحوه ورود اطلاعات به سامانه مدیریت مصرف انرژی

   %100 30/08/1403 01/03/1403 با  پنجره های دوجدارهانجام فاز دوم تعویض پنجره های ستاد 

بررسی انشعابات ساختمان ستاد و پانسیون های واحدهای تابعه و پیگیری  

 در خصوص تفکیک انشعابات مشترک و تغییر کاربری انشعابات

01/02/1403 31/06/1403 50%   

   %100 15/03/1403 15/01/1403 دانشگاه خرید یک دستگاه دیزل ژنراتور جهت ساختمان مرکزی ستاد

تعویض لامپ های پر مصرف با کم مصرف و  استفاده از شیرهای 

 ترموستاتیک و تعویض شیرهای آب  با شیرهای پدالی  

15/02/1403 30/07/1403 60%   

بازرسی موتورخانه ها توسط شرکت های معتبر و رفع نواقص و اشکالات 

 موتورخانه ها و هوشمند سازی آن هاموجود در 

01/06/1403 30/09/1403 70%   

   %100 31/06/1403 15/02/1403 راه اندازی انبار اقلام راکد و بلامصرف واحدهای تابع
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 1403مدیریت منابع فیزیکی و نظارت برطرحهای عمرانی سال   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 

 بودجه هیدیتائ
 

 ندارد دارد

توسعه بهینه  دسترسی عادلانه مردم به خدمات سلامت

 منابع فیزیکی

بهره برداری و تحویل 

 موقت

مدیریت  تحویل مرکز

 حوادث پزشکی رحمتیه

  دارد 100% 28/12/1403 1/1/1403

توسعه کمى و کیفى مراکز دانشگاهی و بومی 

گزینى با هدف استقرار عدالت آموزشی و توجه 

 به مناطق کمتر برخوردار

توسعه بهینه 

 منابع فیزیکی

بهره برداری و تحویل 

 موقت

  دارد %100 28/12/1403 1/1/1403 دانشکده بهداشت

بومی  توسعه کمى و کیفى مراکز دانشگاهی و

گزینى با هدف استقرار عدالت آموزشی و توجه 

 به مناطق کمتر برخوردار

توسعه بهینه 

 منابع فیزیکی

بهره برداری و تحویل 

 موقت

  دارد %100 28/12/1403 1/1/1403 دانشکده پیراپزشکی
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 1403لیست برنامه های عملیاتی اختصاصی  مدیریت آمار و فناوری اطلاعات دانشگاه سال 

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی 

 تا پایان دوره

 

 بودجه هیدیتائ
 

 ندارد دارد

یکپارچه سازی، توسعه و 

اصلاح زیر ساخت های 

 سلامت الکترونیک

توانمند سازی در 

مواجه با خطرات 

 سایبری

امنیت سیستم ارتقا 

های کامپیوتری 

 کاربران

نصب آنتی ویروس بر روی سیستم 

 های کامپیوتری دانشگاه

رسیدن به شاخص  01/07/1403 01/01/1403

99% 

  

یکپارچه سازی، توسعه و 

اصلاح زیر ساخت های 

 سلامت الکترونیک

توسعه و به روز 

رسانی شبکه های 

کامپیوتری و زیر 

 ساخت ارتباطی

با تقویت ارتباط 

 مراکز تابعه

رسیدن به شاخص  01/12/1403 01/01/1403 راه اندازی لینک های پشتیبان

برای در  99%

دسترس بودن 

 شبکه
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 1403اداره هماهنگی امور اقتصادی و جلب مشارکت های مردمی سال   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 

 بودجه هیدیتائ

 

 ندارد دارد

ارتقاء بهره وری منابع در 

  حوزه سلامت 

هماهنگی امور اقتصادی 

دانشگاه با شرکت های 

 هدانش بنیان زیر مجموع

 دانشگاه

توسعه و بهبود فضای 

کار شرکت های دانش 

 هزیر مجموعبنیان 

 دانشگاه

را ه اندازی کارگاه تولید 

 پماد گیاهی ضد درد

   درصد  100 29/12/1403 19/1/1403
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 بهداشتی اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 
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 هزارنفر20سلامت خانواده و نظام ارجاع درشهرهای بالای 

شروع تاریخ  فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

دسترسی 

عادلانه 

مردم به 

خدمات 

 سلامت

توسعه مراقبت 

های سلامت 

مبتنی بر پزشکی 

 مخانواده و نظا

ارجاع در مناطق 

شهری بالای 

 هزارنفر20

سلامت خانواده 

ارجاع در  مو نظا

 شهری مناطق

 هزارنفر20بالای 

 29/12/1403 1/1/1403 تامین و فراهم سازی فضای فیزیکی،تجهیزات و زیرساخت مورد نیاز

 برنامه شاجرا و گستر

 نظام و سلامت خانواده

 شهری مناطق در ارجاع

در  درصد 100 میزان به

 1403 سال پایان

  دارد

  دارد 29/12/1403 1/1/1403 نیروی انسانی مورد نیاز  نارزیابی و تامی

 ندارد  29/12/1403 1/1/1403 برنامه سلامت خانواده نآموزش وتوانمندسازی مدیران و کارکنا

 ندارد  29/12/1403 1/1/1403 سلامت استان هاجرای تفاهم نامه مشترک با بیم

 ندارد  29/12/1403 1/1/1403 پایش و نظارت در سطوح شهرستانی و واحد های ارائه خدمات

 ندارد  29/12/1403 1/1/1403 جلب مشارکت خیرین ، دستگاههای همکار و ذینفعان برنامه

های  هستادها و کمیت لهماهنگی و همکاری بین بخشی و تشکی

 29/12/1403 1/1/1403 اجرایی برنامه پزشک خانواده
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 ارتقای سلامت در محله های حاشیه نشین

تاریخ شروع  فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

دسترسی عادلانه 

مردم به خدمات 

 سلامت

آموزش، توانمند سازی و مشارکت فرد، 

خانواده و جامعه در تاب آوری محله محور و 

 اعتماد و انسجام اجتماعی محلیافزایش 

ارتقای سلامت 

در محله های 

 حاشیه نشین

 

 29/12/1403 1/1/1403 برگزاری جلسه آموزشی

درصد  100برگزاری 

جلسات آموزشی پیش 

 بینی شده

  دارد

برگزاری جلسه 

 هماهنگی
1/1/1403 29/12/1403 

درصد  100برگزاری 

جلسات هماهنگی پیش 

 بینی شده

  دارد

نظارت محیطی از اجرای 

 برنامه
1/1/1403 29/12/1403 

درصدی  100انجام 

نظارتهای پیش بینی 

 شده از محله های هدف

  دارد

بسط نیاز سنجی، برنامه ریزی، اجرا و نظارت 

 ارزشیابی مشارکتی محله محور

1/1/1403 29/12/1403 

درصد  100انجام 

ارزشیابی برنامه در محله 

 های هدف

  دارد

هم افزایی، همسویی و همکاری نهادهای 

گزارش دهی به  دولتی و غیردولتی

 وزارتخانه
1/1/1403 29/12/1403 

درصد  100گزارش 

 فعالیتها به وزارتخانه

  دارد
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 استقرار مرکز سراج شهرستان فارسان جهت ارائه خدمات به بیماران دارای اختلالات روانپزشکی

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی 

 تا پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

دسترسی عادلانه 

مردم به خدمات 

 سلامت

 هماهنگی

استقرار مرکز 

سراج جهت ارائه 

خدمات به 

بیماران دارای 

اختلالات 

 روانپزشکی 

 100% 29/12/1403 1/1/1403 جلسه و کمیته سراج به صورت فصلیتشکیل 
 ندارد 

 

 سازماندهی
 100% 29/12/1403 1/1/1403 تأمین تجهیزات مورد نیاز مرکز

  دارد

 توانمند سازی

برگزاری یک کارگاه های آموزشی جهت  بهورزان 

در ارتباط با   نکارشناسان مراقب سلامت/ماما و پزشکا/

 اختلالات روانپزشکی

1/1/1403 29/12/1403 %100 

 ندارد 

برگزاری یک کارگاه آموزشی جهت نیروهای مستقر در 

 مرکز سراج 
1/1/1403 29/12/1403 %100 

 ندارد 

 نظارتجرا  و ا

جمع آوری آمار  خدمات ارائه شده در مرکز              ) 

 ماهیانه(
1/1/1403 29/12/1403 %100 

 ندارد 

 ندارد  100% 29/12/1403 1/1/1403 شهرستان)فصلی( سراج کمیته در خدمات گزارش ارائه
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 گام اول راه اندازی مرکز مشاوره قبل از ازدواج شهرستان خانمیرزا

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت 

 

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

 گذاری کمی تا پایان دوره هدف

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

استقرار سازوکارهای 

حمایت از خانواده و 

 جوانی جمعیت

 

حفظ و ارتقای 

 قو تحقشاخص ها 

اهداف قانون 

حمایت از خانواده 

 جمعیت و جوانی

خانواده و جوان آموزش 

هنگام ازدواج )ماده  یها

قانون حمایت از  38

 و جوانیخانواده 

 جمعیت(

گام اول راه اندازی 

مرکز مشاوره ازدواج 

 خانمیرزا

1/1/1403 29/12/1403 

 درصد 100

تحقق اهداف قانون  )در راستای

حمایت از خانواده و جوانی 

 (جمعیت در گروه هدف

 

  دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 21صفحه                                                                                                                   1403سال  -برنامه عملیاتی اختصاصی دانشگاه علوم پزشکی و خدماتی بهداشتی درمانی شهرکرد                

 سلامت خانواده یارتقا یدر راستا یریو عشا ییزنان روستا توانمند سازیو  هیبهبود تغذ 

تاریخ شروع  فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

دسترسی عادلانه 

مردم به خدمات 

 سلامت

 هماهنگی

توانمند و  هیبهبود تغذ

و  ییزنان روستا سازی

 یدر راستا یریعشا

 سلامت خانواده یارتقا

برگزاری جلسه هماهنگی با سازمان جهاد 

 کشاورزی و سازمان فنی حرفه ای
1/2/1403 29/12/1403 

درصد  100برگزاری 

جلسات هماهنگی پیش 

 بینی شده

 

  دارد

 29/12/1403 1/2/1403 تنظیم و انعقاد قرار و تفاهم نامه
  دارد

نمایشی و  سبزی کاریایجاد باغچه های  

 آموزشی

1/2/1403 

 

29/12/1403 

 
درصد  100برگزاری 

جلسات آموزشی پیش 

 بینی شده

  دارد

 

 پشتیبانی
روستای  45بذر سبزیجات جهت  دو خریبرآورد 

 کم برخوردار

1/2/1403 

 

29/12/1403 

 

  دارد

 

آموزش، 

 توانمند سازی
آموزشی مشترک تنظیم برنامه ها و دوره های 

 تولیدات محصولات غذایی خانگی
درصد باغچه   100ایجاد   29/12/1403 1/2/1403

 های پیش بینی شده

  دارد

  دارد 29/12/1403 1/2/1403 مستند سازیگزارش دهی و 
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 تامین زیرساخت زنجیره سرد جهت تامین تجمیعی کیت های آزمایشگاهی

تاریخ شروع  فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

و  ازیرساخت هتوسعه 
مدیریت موثر و بهبود 

 بهره وری منابع
 

 

مدیریت 

بهره وری و 

کاهش هزینه 

 ها

تامین و تدارک متمرکز 

کیتها و وسایل مصرفی 

 آزمایشگاهیشبکه 

 معاونت بهداشت

الکترونیک نمودن فرایند 

گزارش بیماریها و نتایج 

 آزمایشات

مکاتبه و پیگیری در راستای تامین اعتبار 

جهت خریداری تجهیزات مورد نیاز برای راه 

مرجع معاونت  آزمایشگاهاندازی زنجیره سرد 

 بهداشت

5/1/1403 29/12/1403 
کاهش هزینه خریداری 

 درصد 30کیت به میزان 

  اردد

فرم گزارش بیماریهای سل مالاریا  بار گذاری

جهت  آزمایشگاهو التور در برنامه نرم افزار 

 حذف فرمهای کاغذی
5/1/1403 29/12/1403 

و ارتقای کیفیت کیتها  

خریداری شده  تملزوما

به میزان  آزمایشگاهی

 درصد50

  دارد

 جواب دهیفعال سازی پیامک ارسال لینک 

جهت حذف فرمهای کاغذی و تسریع در 

 29/12/1403 5/1/1403 ارسال به موقع نتایج 
کاهش هزینه مصرف 

 درصد 60کاغذ به میزان 

  دارد

یکپارچه سازی و اصلاح 
زیرساختهای سلامت در 
 جهت دولت الکترونیک

تامین و تدارک متمرکز 

کیتها و وسایل مصرفی 

 آزمایشگاهیشبکه 

 معاونت بهداشت

خارج استانی  کارآمددعوت از مدرسین 

جهت برگزاری کارگاههای تضمین کیفیت 

در راستای تقویت مهارت حل مسئله و عیب 

یابی تجهیزات )با هدف افزایش طول عمر و 

( در پرسنل آزمایشگاهیعملکرد تجهیزات 

 آزمایشگاه

5/1/1403 29/12/1403 

کاهش هزینه مصرف 

 درصد40کاغذ به میزان 

  دارد

افزایش رضایتمندی 

ارباب رجوع به 

 درصد80میزان

ارتقای مهارت عیب یابی 

تجهیزات و افزایش 

عملکرد تجهیزات توسط 

کارکنان به میزان 

 درصد70
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 گسترش و ارتقاء فعالیت مرکز سلامت زنان آسیب پذیر

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

دسترسی 

عادلانه 

گروه 

هدف  به 

خدمات 

 سلامت 

 فعال سازی 

 

گسترش و ارتقاء فعالیت مرکز سلامت زنان 

 آسیب پذیر

طرح در کمیته فنی و تامین اعتبار مالی و 

 تامین مکان و نیروی انسان لازم
  دارد 100٪ 29/12/1403 1/1/1403

 آموزش
آگاهی رسانی به عموم مردم با تاکید بر گروه 

 هدف 

اطلاع رسانی از طرق قانونی ) مراکز خدمات 

 جامع سلامت و ..... ( 
  دارد 100٪ 29/12/1403 1/1/1403

 مراقبت بهداشت جنسی افراد پر خطر مراقبت
و سایر ابزار کاهش  مکاندوتوزیع سرنگ و 

و  HIVاسیب  مشاوره و آزمایش داوطلبانه 

 Cهپاتیت  و ایدز

  دارد 100٪ 29/12/1403 1/1/1403

 حمایت
خدمات مددکاری و حمایت های روانی و 

 اجتماعی  
  دارد ٪100 29/12/1403 1/1/1403 مشاوره فردی و گروهی
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 بخش زایمان نمی باشد  نوزادان با اولویت مناطقی که دارایگام اول اجرای برنامه غربالگری سلامت گوش 

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری کمی 

 تا پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

دسترسی 

عادلانه 

مردم به 

خدمات 

 سلامت

آموزش،غربالگری،شناسایی،ارجاع 

 ، مراقبت

برنامه سلامت گوش 

 و شنوایی نوزادان

غربالگری کلیه نوزادان در بدو 

تولد از نظر سلامت 

 روزگی(28تا3گوش)

1/1/1403 29/12/1403 100٪ 

  دارد

شناسایی افراد دارای اختلال 

 ماهگی3شنوایی تا 
1/1/1403 29/12/1403 100٪ 

  دارد

اولین  ربالاتر دارجاع به سطح 

 فرصت
1/1/1403 29/12/1403 100٪ 

  دارد

توانبخشی( تا -مداخله )درمان

 ماهگی6
1/1/1403 29/12/1403 70٪ 

  دارد
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 درماناختصاصی معاونت عملیاتی  برنامه 
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 )آمار و سطح بندی( 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل
 

ن
لا

ف ک
هد

 

 

ی
استراتژ

 

برنامه 
 

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ت
لام

س
ت 

ی عادلانه مردم به خدما
دسترس

 
 

س
ا

ی 
ت آمار، فنآور

ی جامع مدیری
تقرار نظامها

ت در 
لام

ک س
ی الکترونی

ت و پرونده ها
لاعا

اط

ش
ت پوش

ح
ی ت

کلیه حوزه ها
 

 

ی 
ت و به روز رسان

ش درصد ثب
افزای

ب به میزان 
ت در سامانه آوا

اطلاعا

90%
 

در سال 
1403

 

 

بررسی صحت و به روز رسانی اطلاعات آماری ثبت شده در سامانه 

 آواب 
1403/1/15 1403/12/15 

100% 

  دارد

بررسی صحت و به روز رسانی اطلاعات تجهیزات ثبت شده در 

 سامانه آواب 
  دارد 1403/12/15 1403/1/15

بررسی صحت و به روز رسانی اطلاعات پرسنلی ثبت شده در سامانه 

 آواب 
  دارد 1403/12/15 1403/1/15

ارائه گزارش به بیمارستان ها در خصوص وضعیت ثبت اطلاعات در  

 سامانه آواب
1403/1/15 1403/12/15 

  دارد

ی 
ن پرونده ها

ی نرم افزار اسک
ی دارا

ش تعداد بیمارستان ها
افزای

ی از 
پزشک

30
% 

به 
100

%
 

 

بررسی وضعیت اسکن پرونده های پزشکی در بیمارستان های 

 استان
1403/1/15 1403/01/20 

100% 

  دارد

پیگیری جهت پیاده سازی نرم افزار اسکن با  مدیریت آمار و فناوری 

 اطلاعات دانشگاه
  دارد 1403/01/31 1403/01/21

پیاده سازی برنامه نرم افزار اسکن پرونده های پزشکی در 

 بیمارستان های سینا و سیدالشهداء)ع( فارسان
  دارد 1403/02/31 1403/02/01

پیاده سازی برنامه نرم افزار اسکن پرونده های پزشکی در 

 بیمارستان های شهداء لردگان و هاجر)س(
  دارد 1403/03/31 1403/03/01

پیاده سازی برنامه نرم افزار اسکن پرونده های پزشکی در 

بیمارستان های امام رضا)ع( اردل و امام سجاد)ع( کوهرنگ و شهید 

 مالخلیفهارجمند 

1403/04/01 1403/06/31 
  دارد

پیگیری جهت اجرای ارسال الکترونیکی پرونده  های پزشکی به 

سازمان پزشکی قانونی از طریق اسکن پرونده های پزشکی با 

 مدیریت آمار و فناوری اطلاعات دانشگاه

1403/01/15 1403/12/15 

  دارد
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 )تغذیه و رژیم درمانی( 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل 
 

ن
لا

ف ک
هد

 

 

ی
استراتژ

 

برنامه 
 

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ت
لام

ت نظام س
ی عادلانه مردم به خدما

دسترس
 

 

ی و 
شگاه

ی دان
ستم آموزش

ت سی
ت تقوی

ی در جه
ت آموزش

ل با معاون
تعام

ت
ن خدم

ضم
ی 

ی آموزش
ش دوره ها

ی اثربخ
برگزار

 

 

ی 
ل در بیمارستان در رابطه با اجرا

ت کارشناسان تغذیه شاغ
ی و مهار

ارتقاء سطح آگاه

ی تغذیه 
برنامه ها

ی به میزان 
بالین

10
 

درصد تا پایان سال 
1403

 

 

)  1برگزاری کلاس مشاوره تغذیه و رژیم درمانی در بیماران بستری 

 سندرم متابولیک(
1403/2/1 1403/2/13 

100% 

  

   1403/2/27 1403/2/16 برگزاری کلاس تغذیه درمانی در بیماری های ریوی

   1403/3/17 1403/3/1 نارسایی و پیوند قلببرگزاری کلاس  تغذیه درمانی در 

   1403/4/14 1403/4/3 برگزاری کلاس تفسیر داده های آزمایشگاهی در بیماری های داخلی

برگزاری کلاس آشنایی با روش کدگذاری رژیم های غذایی در 

 بیمارستان
1403/5/7 1403/5/17 

  

   1403/6/14 1403/6/4  2برگزاری کلاس مشاوره تغذیه و رژیم درمانی در بیماران بستری 

دوره توجیهی دستورالعمل های ارزیابی و پیگیری وضعیت تغذیه 

 بیماران بستری
1403/7/15 1403/7/25 

  

برگزاری کلاس ارزیابی تخصصی تغذیه و سوء تغذیه بیماران بستری 

 بیماران بدحال( در بیمارستان )
1403/9/4 1403/9/14 

  

برگزاری کلاس آشنایی با ضوابط و استاندارد ها و دستورالعمل های 

 رژیم درمانی در بیمارستان
1403/10/2 1403/10/11 

  

برگزاری کلاس آشنایی با استاندارد مشاوره تغذیه بیماران بستری و 

 پیگیری وضعیت تغذیه
1403/11/1 1403/11/11 

  

)  1برگزاری کلاس مشاوره تغذیه و رژیم درمانی در بیماران بستری 

 سندرم متابولیک(
1403/2/1 1403/2/13 
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 )تغذیه و رژیم درمانی( 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل
 

ن
لا

ف ک
هد

 

 

ی
استراتژ

 

برنامه 
  

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ن  
ستا

ی ا
ت درمان

ی کلیه خدما
ی و کیف

ش و توسعه کم
افزای

ت 
سب

ستاندارد با بهبود ن
ی و ا

ح بند
ق نظام سط

طب

ت
ی به خدما

س
ستر

د
 

 
ن 

ی در بیمارا
ستاندارد تغذیه بالین

ت ا
ش خدما

ش پوش
افزای

ن 
ت دار به میزا

ی اولوی
ش ها

خ
ی  در ب

ستر
ب

5 
صد تا 

در

ن سال 
پایا

1403
 

 

 1403/2/30 1403/2/1 پیگیری تامین نیروی کارشناس تغذیه بیمارستان ها

100% 

  

پیگیری ثبت و انتقال به سپاس کدهای تعرفه خدمات  

 تغذیه بالینی

ده روز ابتدای هر 

 فصل

ده روز ابتدای هر 

 فصل
  

گزارشگیری خدمات تغذیه ارائه شده از طریق داشبورد 

 تغذیه سامانه سپاس و

 HISاز طریق  

ده روز ابتدای هر 

 فصل

ده روز ابتدای هر 

 فصل

  

پیگیری بروزرسانی و برطرف شدن مشکلات داشبورد 

 تغذیه سپاس از طریق وزارت
1403/6/1 1403/6/30   

پایش دوره ای ارزیابی تخصصی و پیگیری وضعیت 

 تغذیه 

 بیماران بستری

 بهمن ماه  اردیبهشت ماه
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 تعالی خدمات بالینی()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل
ن

لا
ف ک

هد
 

 

ی
استراتژ

 

برنامه 
 

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ت
ن خدما

ی گیرندگا
ت مند

ضای
ی ر

ی در راستا
ت بالین

ی خدما
تعال

 

 

ی و 
ح بند

ق نظام سط
ن طب

ی استا
ت درمان

ی کلیه خدما
ی و کیف

ش و توسعه کم
افزای

استاندارد 
 

 

ش 
افزای

10 
ی 

ساب
ن نمره اکت

ی  میزا
صد

در

ن سال 
ت تا پایا

ی بهبود کیفی
واحدها

1403
 

 

 برنامه ریزی و زمان بندی جهت برگزاری کلاس های آموزشی

 تخصصی مرتبط با کارشناسان بهبود کیفیت
1403/2/15 1403/10/25 

100% 

  

 مورد  2برنامه ریزی و پیگیری جهت انجام حداقل 

استفاده از  تجارب دانشگاهها و بیمارستان های الگو برداری و 

 موفق  کشور

1403/3/1 1403/9/1 
  دارد

ارزیابی فصلی کمیته های بیمارستانی و ارسال بازخورد به 

 بیمارستان ها
1403/4/15 1404/1/15 

  

انتخاب کمیته های برتر ، کارشناسان برتر در زمینه تهیه و 

 ارسال مستندات
1403/4/15 1404/1/15 

  

تدوین کارنامه جهت ارزیابی کمی و کیفی واحدهای بهبود 

 کیفیت و ارائه بازخورد 

1403/1/15 1402/12/25   

ب اعتماد 
ی بیماران و جل

ضایتمند
ش ر

:افزای

ن در زمینه 
ت فعال بیمارا

شارک
ت م

ن در جه
آنا

ن 
ی بیمار به میزا

ایمن
5%

 
ی 

در مراکز آموزش

ی استان
درمان

 

 

 بازدید از بیمارستان ها با استفاده از ابزارهای ارزیابی  

چارچوب بیمارستان دوستدار ایمنی بیمار ) بخش سوم کتاب 

 ویرایش سوم راهنمای ارزیابی ایمنی بیمار (

1403/2/1 1403/6/30 

100% 

  

تجزیه و تحلیل اطلاعات به دست آمده از پرسشنامه ها و  

 استخراج 

فرصت های قابل بهبود و انعکاس آنها به  مسئولین مراکز 

 آموزشی درمانی 

1403/7/1 1403/9/30 

  

ابلاغ راهکارهای لازم جهت افزایش مشارکت مردم در زمینه 

 ایمنی بیمار
1403/7/1 1403/9/30 
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 بالینی(تعالی خدمات )– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل
ن

لا
ف ک

هد
 

 

ی
استراتژ

 

برنامه 
  

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه
 

ی 
ت مند

ضای
ی ر

ی در راستا
ت بالین

ی خدما
تعال

ت
ن خدما

گیرندگا
 

 
ن 

ی استا
ت درمان

ی کلیه خدما
ی و کیف

ش و توسعه کم
افزای

ی و استاندارد 
ح بند

ق نظام سط
طب

 

 

ق با فرم 
ی مطاب

ی پزشک
ی خطاها

ش ده
ش تعداد گزار

افزای

سناریو 
ی

ش ده
گزار

 
لاغ واحد 

ن و اب
ی )تدوی

ی پزشک
خطاها

ن( در سال 
ت درما

ی معاون
ت بالین

ی خدما
تعال

1403
 

به 

میزان 
20

% 
ت به سال گذشته

سب
ش ن

افزای
 

 

 ندارد دارد
برگزاری کارگاه آموزشی مدیریت خطاهای پزشکی در مراکز 

 (FMEAدرمانی )
1403/10/1 1403/10/22 

100% 

  

برگزاری کارگاه آموزش عوارض و خطاهای دارویی در 

 بیمارستانها 
1403/7/15 1403/8/10   

برگزاری جلسات توجیهی با مدیران ارشد بیمارستان ها ) 

مسئولین فنی /ایمنی بیمار ، مدیر ، مترون و... ( در خصوص 

تاثیر واک راندها و گفتمان باز با کارکنان بالینی بر افزایش  

 دهی داوطلبانه  خطاهای پزشکی گزارش

1403/1/20 1403/12/20 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 31صفحه                                                                                                                   1403سال  -برنامه عملیاتی اختصاصی دانشگاه علوم پزشکی و خدماتی بهداشتی درمانی شهرکرد                

 اداره پرستاری()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل
 

ن
لا

ف ک
هد

 

 

ی
استراتژ

 

برنامه 
 

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

خاتمه تاریخ 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی 

 تا پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ت
لام

ت س
ی عادلانه مردم به خدما

دسترس
 

 

ی و 
ش و توسعه کم

افزای

ی 
ت درمان

ی کلیه خدما
کیف

استان
 

ی 
توانمند ساز

 
ی 

سان
ی ان

نیرو

ی 
ی بالین

و ارتقاء مهارتها

ن 
ی به میزا

پرستار
2 

صد 
در

در سال 
1403

 

 

ارزیابی مهارتهای تخصصی و عمومی کادر پرستاری در 

 بیمارستانهای سطح استان 
1403/1/15 15/6/1403 100%   

تحلیل نتایج حاصل از ارزیابی مهارتهای بالینی و استخراج 

 نقاط ضعف و قوت 
16/06/1403 16/7/1403   

برگزاری کارگاه آموزشی )حداقل دو کارگاه( در راستای بهبود 

 25/12/1403 17/07/1403 نقاط ضعف در مهارتهای بالینی با تعیین اولویت

  

ت منابع 
ی نظام مدیری

اجرا

ی
بیمارستان

 
با رویکرد بهره 

ی.
ور

 

 

ت بر توزیع تعرفه 
نظار

ی به منظور 
ت پرستار

خدما

ت 
مطابق

100
% 

ن با 
آ

ب تا 
صو

ی م
ل ها

دستورالعم

ن سال 
پایا

1403
 

 

کارگاه آموزشی در بیمارستان های تحت پوشش  12برگزاری 

دانشگاه در خصوص اجراسازی دقیق دستورالعمل های توزیع 

 تعرفه خدمات پرستاری 

15/2/1403 25/11/1403 
100%   

بررسی میزان تعرفه پرداختی به کارکنان گروه پرستاری به 

 نفر  5صورت رندوم از هر بیمارستان به تعداد حداقل 
1403/1/15 28/12/1403 

  

ی منابع 
ت علم

استفاده از مدیری

ت 
ظ و نگهداش

ت حف
ی در جه

سازمان

ی 
سان

ی ان
نیرو

 

 

ی 
ت بر  توزیع و بکارگیر

ش نظار
افزای

ی بر 
ی کادر پرستار

ب نیرو
مناس

ی 
ی بهره ور

ن ارتقا
ی قانو

س اجرا
اسا

ن 
به میزا

2 
%  تا پایان سال 

1403
 

 

برگزاری جلسات  آموزشی و رایزنی با مدیران پرستاری مراکز/ 

بیمارستانهای تابعه دانشگاه علوم پزشکی به منظور محاسبه 

 شاخص های تأمین نیروی انسانی 

1403/1/15 1403/3/31 
100%   

بررسی و تحلیل شاخص های نیروی انسانی در سطح 

بیمارستانهای تابعه دانشگاه و بازخورد به ریاست دانشگاه و 

 معاونت توسعه  

1403/4/16 1403/6/28 
  

برگزاری جلسات فصلی در خصوص نتایج شاخص ها اعلام 

کمبود نیروی پرستاری و پیگیری جهت تأمین نیرو با معاونت 

 توسعه مدیریت منایع دانشگاه 

1403/4/25 1403/10/20 
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 امور پزشکان()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل
 

ن
لا

ف ک
هد

 

 

ی
استراتژ

 

برنامه 
 

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری کمی 

 تا پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ص
ص

ی متخ
سان

ی ان
ی عادلانه مردم به نیرو

دسترس
 

 

ی 
ش و توسعه کم

افزای
ی

و کیف
 

ی 
ت درمان

کلیه خدما
ا

ح 
ق نظام سط

ن طب
ستا

ی 
ت با استفاده از ظرفیتها

ی به خدما
ت دسترس

سب
ی و استاندارد با بهبود ن

بند

ی مردم نهاد و خیریه 
سازمانها

 

ش  
افزای

10 
لام 

ن اع
ب پزشکا

ی در  جذ
صد

در

ت به سال 
سب

ب بیمارستانها ن
نیاز شده از جان

گذشته
 

 

 اخر تیرماه اوایل تیرماه مکاتبه با بیمارستانها و انجام نیاز سنجی

100% 

  

   مرداد مرداد جمع بندی نیازهای بیمارستانی

   مرداد مرداد تشکیل جلسات در سطح معاونت

   مرداد مرداد هماهنگی با ریاست دانشگاه

   اوایل شهریور مرداد ارسال نتایج به وزارت متبوع

   ابان اوایل شهریور هماهنگی جهت زمان تشکیل جلسه در وزارت متبوع 

   ابان اواخر شهریور تدوین مستندات جهت ارائه در جلسه وزارت خانه

   ابان اواخر شهریور شرکت در جلسه وزارت خانه

ش
افزای

10 
ی در  

صد
در

ت 
ی عادلانه به خدما

دسترس

ی 
ی در کلیه بیمارستانها

سرپای

ن سال 
ن تا پایا

ح استا
سط

1403
 

 

 1403تا پایان سال  اردیبهشت  پزشکان موجود بصورت فصلی نظارت بر فعالیت

100% 

  
بیمارستانها جهت نیاز سنجی در  نمسئولیهماهنگی با 

 اذر تیر خصوص پزشکان  در تخصص های مختلف
  

   ابان ابان ابلاغ به پزشکان جدید الورود در خصوص نحوه فعالیت 
 جدیدالورود به صورت فصلینظارت بر فعالیت پزشکان 

 

 

 1403تا پایان سال  اردیبهشت
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 امور پزشکان()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل
 

ن
لا

ف ک
هد

 

 

ی
استراتژ

 

برنامه 
  

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه
 ندارد دارد

ص
ص

ی متخ
سان

ی ان
ی عادلانه مردم به نیرو

دسترس
 

 

ی 
ش و توسعه کم

افزای
ی

و کیف
 

ی 
ت درمان

کلیه خدما
ا

ی 
ح بند

ق نظام سط
ن طب

ستا

ی 
ت با استفاده از ظرفیتها

ی به خدما
ت دسترس

سب
و استاندارد با بهبود ن

ی مردم نهاد و خیریه 
سازمانها

 

 
ش

افزای
10

% 
ن سال 

ت به سال گذشته  تا پایا
سب

ن ن
ن در استا

ی پزشکا
ماندگار

1403
 

 

 

انها  زو تجهینیاز سنجی در خصوص پانسیونها 

 مهر مهر در بیمارستانهای استان

100% 

  دارد

مکاتبه با ریاست دانشگاه و معاونت توسعه 

 اوایل آبان مهر دانشگاه عو منابمدیریت 

  

و پیگیری فصلی در خصوص اماده سازی 

 1403تا پایان سال  مهر پانسیونها تتجهیزا

  دارد
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 اداره نوزادان()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

تا پایان  کمی

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ن 
ی گیرندگا

ت مند
ضای

ی ر
ی در راستا

ت بالین
ی خدما

تعال

ت
خدما

 
 

ح 
ق نظام سط

ن طب
ی استا

ت درمان
ی کلیه خدما

ی و کیف
ش و توسعه کم

افزای

ی و استاندارد
بند

 

 

ی به میزان 
ی به نوزادان در مراکز درمان

ت رسان
ت خدما

ش کیفی
افزای

5 

صد
در

 

 

 پیگیری استقرار فرد مراقب نوزاد در سانتر زایمان 

 1403اسفند  1403فروردین 

100% 

  

کارگاه جهت بالندگی مربیان  6برگزاری تعداد 

 شهریور فروردین  ) برنامه کشوری بهبود کیفیت ( EPIQبیمارستانی 

  

 رو میتقویت کمی و کیفی کمیته ستادی مرگ 

 ماهه ( 6نوزادان ) هر 

   بهمن شهریور
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 اداره بیماری ها ی خاص()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ی به 
ی عادلانه و همگان

دسترس

ت 
لام

ت س
خدما

با کیفی
 ت

  

ی کلیه 
ی و کیف

ش و توسعه کم
افزای

ح 
ق نظام سط

ن طب
ی استا

ت درمان
خدما

ت 
سب

ی و استاندارد با بهبود ن
بند

ی به
دسترس

 

ت
خدما

 

ی و 
ی قلب

ش
ش توانبخ

ی بخ
راه انداز

ی در بیمارستان هاجر شهرکرد در 
عروق

سال 
1403

  
 

 1403/6/31 1403/1/20 پیگیری اخذ مجوز راه اندازی مرکز 

 (%100بخش)1

  دارد

  دارد 1403/8/31 1403/6/31 پیگیری تامین تجهیزات فیزیو تراپی

پیگیری تکمیل ساختمان برای پذیرش 

 بیمار
1403/6/31 1403/8/31 

  دارد
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 )اداره مامایی( 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ت 
ی جمعی

ت از خانواده و جوان
ن حمای

ی قانو
پیاده ساز

 

 

ی کلیه 
ی و کیف

ش و توسعه کم
افزای

ی و استاندارد با 
ح بند

ق نظام سط
ن طب

ی استا
ت درمان

خدما

ی به
ت دسترس

سب
بهبود ن

 

ت
خدما

 

 
ی  به 

گ مادر
ص  مر

ش شاخ
کاه

میزان
10

ن سال 
صد تا پایا

در
1403

 

 

و بیمارستانی    و ماماییپیگیری تشکیل کمیته های موربیدیتی ومورتالیتی  زنان 

 1403شروع سال مداخلات اصلاحی  هارائ

پایان 

 1403سال

100% 

  

تشکیل کمیته های موربیدیتی ومورتالیتی  دانشگاهی بدنبال گزارش موارد 

 1403شروع سال بیمارستانی

پایان 

 1403سال
  

 1403شروع سال ساعته روند پذیرش ،درمان تا ترخیص بارداریهای نیازمند مراقبت ویژه24پیگیری 

پایان 

 1403سال
  

تخصصی اداره سلامت  هدر سامانثبت کلیه موارد مادران نیازمند مراقبت ویژه 

 1403شروع سال مادران

پایان 

 1403سال
  

 1403شروع سال پسخوراند مادر ارائهنتایج گزارشات تحلیلی مداخلات مرگ  جو استخراپیگیری 

پایان 

 1403سال
  

ن
ی به میزا

ی نابارور
توسعه درمان ها

20
صد

در
 

 

آندرولوژی مرکز درمان ناباروری بیمارستان شهداء  هتجهیز آزمایشگاپیگیری 

 1403شروع سال لردگان

پایان 

 1403سال

100% 

  دارد

 1403شروع سال شهرستان شهرکرد2پیگیری راه اندازی مرکز درمان ناباروری سطح

پایان 

 1403سال
  دارد

 1403شروع سال استاندارد استان 3پیگیری اقدامات مرتبط با ایجاد مرکز درمان ناباروری سطح

پایان 

 1403سال
  دارد

 1403شروع سال فعلی استان 3پیگیری اقدامات مرتبط با ایجاد مرکز درمان ناباروری سطح

پایان 

 1403سال
  دارد

 پیگیری ثبت گزارشات آماری مرتبط با مرکز 

 1403شروع سال مطابق با فرمهای وزارت بهداشت medcare هدر ساماندرمان ناباروری حضرت زهرا 

پایان 

 1403سال
  

  3و2نظارت مستمر برمراکز درمان ناباروری سطح

 

 1403شروع سال 

پایان 

 1403سال
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 )اداره مامایی( 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

هدف 

 کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ت 
ی جمعی

ت از خانواده و جوان
ن حمای

ی قانو
پیاده ساز

 

 
ح 

ق نظام سط
ن طب

ی استا
ت درمان

ی کلیه خدما
ی و کیف

ش و توسعه کم
افزای

ی و 
بند

ی به
ت دسترس

سب
استاندارد با بهبود ن

 
ت

خدما
 

 
 تو مراقبانجام اقدامات دبیرخانه کمیته درمان 

 درصد10حوزه درمان به میزان

 

شروع  پیگیری اقدامات مرتبط با توسعه درمان های ناباروری

 1403سال
پایان 

 1403سال

100% 

  

بیمارستانی پیگیری اقدامات مرتبط با پایش ورصد سقط های 

 وموارد غیرقانونی گزارش شده از مراکز درمانی

شروع 

 1403سال

پایان 

 1403سال
  

پیگیری اجرایی شدن برنامه روش های بی دردی زایمان درمراکز 

 دارای بلوک زایمان

شروع 

 1403سال

پایان 

 1403سال
  

 پیگیری اجرایی شدن برنامه سامانه ملی باروری سالم 

شروع 

 1403سال

پایان 

 1403سال
  

پیگیری اجرایی شدن برنامه نشان دارکردن زوجین ناباروری 

 درسامانه بیمه ها

شروع 

 1403سال

پایان 

 1403سال
  

پیگیری افزایش شاخص زایمان طبیعی وکاهش سزارین های 

 درصد5نخست زا به میزان

شروع 

 1403سال

پایان 

 1403سال
  

ی  
ش توانمند

افزای
ن 

ارائه دهندگا

ی به میزان 
ت زایمان

خدما
10 

صد
در

 

 

 1403ساعت عناوین آموزشی در سال  100نیاز سنجی و تعیین 

 کادر مامائی مراکز درمانی 

ابتدای سال 

1403 

پایان سال 

1403 

100% 

  

ساعت دوره آموزشی مراکز  100پیگیری و نظارت بر برگزاری 

 درمانی استان 

ابتدای سال 

1403 

سال پایان 

1403 

  

برگزاری دوره های الزامی توانمندسازی ارائه دهندگان خدمات 

 زایمانی با هماهنگی آموزش مداوم 

ابتدای سال 

1403 

پایان سال 

1403 
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 )اداره مامایی( 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

هدف 

 کلان

 

 استراتژی
 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه
 دارد دارد

ت 
ی جمعی

ت از خانواده و جوان
ن حمای

ی قانو
پیاده ساز

 

 

ی و 
ح بند

ق نظام سط
ن طب

ی استا
ت درمان

ی کلیه خدما
ی و کیف

ش و توسعه کم
افزای

ی به
ت دسترس

سب
استاندارد با بهبود ن

 
ت

خدما
 

 
ی به میزان 

ت زایمان
ی مادران از خدما

ضایتمند
ی ر

ارتقا
10

ت به سال 
سب

صد ن
در

1402
 

 

جمع بندی تحلیل  نتایج حاصل از سنجش رضایتمندی مادران در کلیه مراکز درمانی استان هر 

 1403پایان سال  1403ابتدای سال  سه ماه یکبار

100% 

  

 1403پایان سال  1403ابتدای سال  مادران از خدمات زایمانیثبت در سامانه کشوری  نتایج رضایتمندی 

  

 1403پایان سال  1403ابتدای سال  برگزاری دوره حفظ کرامت مادری و مقام و منزلت زنان جهت کادر مامائی مراکز درمانی

  

 1403پایان سال  1403ابتدای سال  نظارت بر برگزاری کلاس های آمادگی برای زایمان بصورت حضوری در مرکز درمانی استان

  

تمهیدات برای حضور همراه مادر در کلاسهای آمادگی برای زایمان جهت آمادگی حضور در کنار 

 مادر موقع زایمان
 1403پایان سال  1403ابتدای سال 
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 تعرفه و بیمه()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 کلانهدف 

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ی عادلانه مردم به 
دسترس

ت
لام

ت س
خدما

 

  
ی 

ی و کیف
ش و توسعه کم

افزای

ی استان
ت درمان

کلیه خدما
 

 
ق ارئه

ش درآمد مراکز از طری
افزای

 

ت جدید )
خدما

3 
ت (

خدم
 

 

 VIP 1/1/1403 29/12/1403پیگیری راه اندازی خدمات بستری 

 خدمت3

  
پیگیری راه اندازی خدمات پزشکی از راه دور در حوزه خدمات سرپایی )ویزیت و 

 29/12/1403 1/1/1403 مشاوره(
  دارد

 29/12/1403 1/1/1403 )گردشگری سلامت( IPDپیگیری راه اندازی خدمات 

  دارد

ی با 
ت پزشک

جهیزا
ت و ت

ی در تهیه ملزوما
خودکفای

ب
ت مطلو

ظ استانداردها و کیفی
حف

 

 
ی

ی با رویکرد بهره ور
ت منابع بیمارستان

ی نظام مدیری
اجرا

 

 

ش 
ی کاه

ی در راستا
استفاده بهینه از منابع بیمارستان

10 
ی 

صد
در

هزینه ها
 

 

 29/12/1403 1/1/1403 درمان و کمیته های تخصصی در بیمارستانراه اندازی یا توسعه عملکرد واحد اقتصاد 

100% 

  

   29/12/1403 1/1/1403 پیگیری تشکیل کمیته تجویز منطقی دارو و اجرای پروتکل های آن در بیمارستانها

   29/12/1403 1/1/1403 پیگیری پیاده سازی شیوه نامه مددکاری

 29/12/1403 1/1/1403 سپاری در بیمارستانهانظارت بر قراردادهای برون 
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 تعرفه و بیمه()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 دارد دارد

ت
لام

ت س
ی عادلانه مردم به خدما

دسترس
 

 

ت 
لام

ت س
لاعا

ی اط
ت آمار و فناور

ی جامع مدیری
استقرار نظامها

 

 

ی 
ی سامانه ها

استفاده از قابلیتها

ی 
بیمارستان

و آما
 ر

صمیم 
در ت

ن 
ی به میزا

ی مدیریت
گیریها

20
% 

ضع موجود
و

 

 

 29/12/1403 1/1/1403 تخصصی جهت راه اندازی داشبورد مدیریتی  هکار گروتشکیل 

100% 

  

   29/12/1403 1/1/1403 نظارت بر استفاده صحیح و کامل کاربران از سامانه های بیمارستانی
 و تبدیل فایل صوتی پزشک متخصص Voice Reportاستفاده از قابلیت 

 29/12/1403 1/1/1403 رادیولوژی به فایل متنی به عنوان ریپورت 
  دارد

   29/12/1403 1/1/1403 تخصصی جهت راه اندازی داشبورد مدیریتی  هکار گروتشکیل 

ن  
ی به میزا

ت بیمارستان
سورا

ش ک
کاه

5
ت

سورا
ل ک

صد از ک
در

 

 

 29/12/1403 1/1/1403 تنظیم پکیج برنامه عملیاتی و ابلاغ به بیمارستان ها

100% 

  
رسیدگی,ترخیص,کسورات و اقتصاد درمان از طریق توانمند سازی تیم های تخصصی  

 29/12/1403 1/1/1403 آموزش
  

آموزش کارکنان بخشها و منشی ها جهت کنترل و رسیدگی اول و اطمینان از ثبت 

 29/12/1403 1/1/1403 خدمات
  

   RVU 1/1/1403 29/12/1403شناسایی خدمات ثبت نشده بر اساس کتاب 

   29/12/1403 1/1/1403 پزشکان جدیدالورود جهت آشنایی با کدهای تخصصی و نحوه ثبت خدماتآموزش 
نظارت بر بخش اورژانس بیمارستانها و رصد خدمات ثبت شده و جلوگیری از ریزش 

 29/12/1403 1/1/1403 خدمات
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 اداره امور آزمایشگاهها()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

هدف 

 کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ت
لام

ت س
ی عادلانه مردم به خدما

دسترس
 

 

ت 
ی کلیه خدما

ی و کیف
توسعه کم

ی 
ی درمان

شگاه های
آزمای

استان
 

 
ش 

ی بخ
شگاه

ت آزمای
ش خدما

افزای

ی به میزان 
دولت

20
 

صد 
در

 

 
 پیگیری جهت  افزایش تنوع آزمایشات پذیرش شده در آزمایشگاه مرجع معاونت درمان 

فروردین  25

1403 
 1403آذر  28 

100% 

  

 پیگیری ادغام آزمایشگاه مرکز بهداشت و بیمارستان مالخلیفه بخش فلارد شهرستان لردگان
فروردین  25

1403 
 1403بهمن  30

  

 پیگیری تخصیص فضای فیزیکی جهت راه اندازی آزمایشگاه تشخیصی تالاسمی  و ژنتیک
فروردین  26

1403 
 1403بهمن  30

  دارد

ی با 
ت منابع بیمارستان

ی نظام مدیری
اجرا

ی
رویکرد بهره ور

 

 
ی به 

ش دولت
ن بخ

ستم ارجاع بی
ایجاد سی

میزان 
70

 
صد

در
 

 

 تدوین برنامه ارجاع  نمونه های بیمارستانی ) نقشه خدمت ( و ابلاغ به مراکز تحت پوشش
فروردین  5

1403 

اردیبهشت  31

1403 

100% 

  

برگزاری کارگاه حضوری آموزش سیستم ارجاع نمونه با حضور مسئولین ارجاع نمونه و مسئولین فنی مراکز 

 آزمایشگاهی

اردیبهشت  1

1403 
   1403تیرماه  31

برگزاری جلسات شش ماهه مسئولین آزمایشگاه هایی بخش دولتی  با اداره امور آزمایشگاه هایی معاونت 

 درمان با محوریت همفکری و هم اندیشی در جهت رفع مشکلات و چالش ها

 

 

 

فروردین  25

1403 
 1403بهمن  30
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 اداره امور آزمایشگاهها()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

هدف 

 کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 دارد دارد

ت 
ی عادلانه مردم به خدما

دسترس
ت

لام
س

 

 
شگاه 

ت آزمای
ی کلیه خدما

ی و کیف
توسعه کم

ن با استقرار نظام ارجاع نمونه 
ی استا

ی درمان
های

ی
ی بیمارستان

ها
 

 
  

ن 
ی به میزا

شگاه
ت آزمای

ی خدما
ارتقاء بهره ور

30
 

صد
در

 

 
 پیگیری برگزاری کمیته های بهره برداری از خدمات آزمایشگاهی 

فروردین  5

1403 
 1403اسفند  25

100% 

  

ارزیابی آزمایشگاه های خصوصی و دولتی استان بر اساس چک لیست جامع ارزیابی آزمایشگاه های 

 پزشکی آزمایشگاه مرجع سلامت دوبار در سال

فروردین  5

1403 
 1403اسفند  25

  

 پرسنل آزمایشگاهی استان بصورت متمرکز 1403برگزاری دوره های آموزشی ضمن خدمت 
فروردین  5

1403 
 1403بهمن  30

  

ی با 
ت منابع بیمارستان

ی نظام مدیری
اجرا

ی
رویکرد بهره ور

 

 
لایا 

ن مقابله با بحران و ب
ش توا

افزای

ن 
ی به میزا

ش دولت
ی بخ

شگاه های
آزمای

40
 

صد
در

 

 

ارزیابی آزمایشگاه های دولتی استان بر اساس چک لیست ارزیابی آزمایشگاه های بیمارستانی در 

 و بلایاشرایط فوریت ها،بحران 

فروردین  5

1403  

فروردین  29

1403 

100% 

  

ارائه بازخورد میزان آمادگی آزمایشگاه های استان برای مقابله با بحران و بلایا جهت افزایش سطح 

 آمادگی مراکز دولتی

اردیبهشت  1

1403 

شهریور  31  

1403 
  

 درمانی و تعیین وضعیت کارکرد تجهیزاتتهیه لیست جامع تجهیزات آزمایشگاهی بیمارستان ها ومراکز 
فروردین  5

1403 

اردیبهشت  31

1403 
  

پیگیری تعمیر و سرویس دستگاه های مستعمل برای پشتیبانی دستگاه های در حال استفاده و ارتقاء 

 دانش نگهداشت تجهیزات در مراکز تحت پوشش دولتی
  دارد 1403بهمن  30      1403خرداد  1
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 اداره نظارت و اعتبار بخشی()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

هدف 

 کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ی 
ی در راستا

ت بالین
ی خدما

تعال

ت
ن خدما

ی گیرندگا
ت مند

ضای
ر

 

 
ت 

ی کلیه خدما
ی و کیف

ش و توسعه کم
افزای

ی و 
ح بند

ق نظام سط
ی استان طب

درمان

ت
ی به خدما

ت دسترس
سب

استاندارد با بهبود ن
 

 
ی مراکز 

ی نظارت
ی بازدیدها

ص پویای
ش شاخ

افزای

ن 
ی استان به میزا

درمان
5%

 
ت به سال 

سب
ن

1402
 

 

 1403/12/28 1403/1/15 کارشناسان نظارتپیگیری پرداخت حق الزحمه بازدید 

100% 

  دارد

   1403/12/28 1403/1/15 پیگیری جذب نیروی ثابت در مدیریت نظارت

   1403/12/29 1403/1/1 بازدید از بیمارستانها و مراکز آموزشی و درمانی  

   1403/12/29 1403/1/1 بازدید از مراکز جراحی محدود و مرکز درمان ناباروری

   1403/12/29 1403/1/1 بازدید از موسسات پزشکی و پیراپزشکی

   1403/12/29 1403/1/1 بازدید از مطبهای پزشکان و دندانپزشکان

   1403/12/29 1403/1/1 بازدید از دفاتر کار
 ثبت اطلاعات  بازدیدها در سامانه آمار معاونت درمان وزارت متبوع

 1403/1/1 1403/12/15 
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 اداره نظارت و اعتبار بخشی()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

هدف 

 کلان

 

 استراتژی
 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 دارد دارد

ی 
ت مند

ضای
ی ر

ی در راستا
ت بالین

ی خدما
تعال

ت
ن خدما

گیرندگا
 

 
ق نظام 

ن طب
ستا

ی ا
ت درمان

ی کلیه خدما
ی و کیف

ش و توسعه کم
افزای

ت
ی به خدما

س
ستر

ت د
سب

ستاندارد با بهبود ن
ی و ا

ح بند
سط

 

 
ی استان  

ی مراکز درمان
ی نظارت

ت  بازدیدها
ص  دق

ظ شاخ
حف

ن سال 
ی( تا پایا

شور
)رتبه دوم ک

1403
 

 
 1403/12/28 1403/1/15 برگزاری دوره های آموزشی  مرتبط با  قوانین و دستورالعملهای اداره نظارت 

 

 

 

 دوم رتبه

(100%) 

  

   1403/12/29 1403/1/1 شناسایی جرائم غیر مجاز با همکاریهای درون و برون سازمانی
ارزیابی کارشناسان  انجام بازدیدهای دوره ای از شهرستانهای تحت پوشش دانشگاه و

 1403/12/15 1403/1/15 شبکه ها
  

   1403/12/22 1403/1/15 شرکت در وبینارهای صبحگاه نظارت و استفاده از تجارب کشوری مرتبط

   1403/12/28 1403/1/15 برگزاری منظم ستاد نظارت بر تعرفه دانشگاه

   1403/12/28 1403/1/15 دانشگاه 11برگزاری منظم کمیسیون ماده 

   1403/12/28 1403/1/15 قرارگاه  سلامت هکار گروپیگیری برگزاری منظم 

   1403/12/15 1403/1/1 ثبت اطلاعات  بازدیدها در سامانه آمار معاونت درمان وزارت متبوع

   1403/12/28 1403/1/15 برگزاری دوره های آموزشی  مرتبط با  قوانین و دستورالعملهای اداره نظارت 
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 اداره نظارت و اعتبار بخشی()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان
 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

 خاتمه فعالیت تاریخ

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه
 ندارد دارد

ی 
ت مند

ضای
ی ر

ی در راستا
ت بالین

ی خدما
تعال

ت
ن خدما

گیرندگا
 

 

ق 
ن طب

ی استا
ت درمان

ی کلیه خدما
ی و کیف

ش و توسعه کم
افزای

ت
ی به خدما

ت دسترس
سب

ی و استاندارد با بهبود ن
ح بند

نظام سط
 

 

ش 
افزای

ن به 
ی بیمارا

ضایتمند
ر

میزان 
1%

 
ل در 

ت به سال قب
سب

ن

سال 
1403

 

 

برگزاری کلاس آموزشی مهارت های ارتباطی و حرفه ای 

 جهت پرسنل در بیمارستانهای استان
1/3/1403 1/12/1403 

100% 

  

انجام بازدیدهای دوره ای اخلاق بالینی از بیمارستانهای 

 استان
1/2/1403 1/12/1403   

بررسی کمیته های اخلاق بالینی بیمارستانها و ارائه 

 بازخورد به دبیران کمیته اخلاق بالینی بیمارستانها
1/4/1403 28/12/1403   

برگزاری کلاس آموزشی مهارت های ارتباطی و حرفه ای 

 جهت پرسنل در بیمارستانهای استان
1/3/1403 1/12/1403   

ت
ش تعداد موارد گزارشا

افزای
 

ن 
وقایع ناخواسته به میزا

10
ل در سال  %

ت به سال قب
سب

ن

1403
 

 
برگزاری کلاس آموزشی وقایع ناخواسته  جهت 

 سوپروایزرین و کارشناسان ایمنی  بیمارستانهای استان
1/3/1403 1/12/1403 

100% 

  

مکاتبه جهت ابلاغ مجدد شیوه نامه وقایع ناخواسته 

Never Event  با بیمارستانها 

1/2/1403 
1/5/1403   

ثبت به موقع موارد گزارش شده وقایع ناخواسته در سامانه 

Never Event 

1/1/1403 
28/12/1403   
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 (MMTمددکاری و )– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ت 
ضای

ی ر
ی در راستا

ت بالین
ی خدما

تعال

ت 
ن خدم

ی گیرندگا
مند

 

  

ش
افزای

 و 
توسعه

 
ی

کم
 و 

ی
کیف

 
کلیه

 
ت

خدما
 

ی
درمان

 
ن

استا
 

ق
طب

 
نظام
 

ح
سط

 
ی

بند
 و 

استاندارد
با 

 
بهبود

 
ت

سب
ن

 

ی
دسترس

 
به

 

ت
خدما

با 
 

استفاده
از 

 
ی

ظرفیتها
 

ی
سازمانها

 
مردم

 
نهاد

 و 

خیریه
. 

ی به میزان 
ی حمایت

ن ها
ل با سازما

ش  تعام
افزای

10
% 

تا 

ن سال 
پایا

1403
 

 

 مکاتبه با سازمان های حمایتی 

 1403/1/31 1403/1/25 در جهت  افزایش تعاملات

100% 

  

 نمدد کارابرگزاری جلسه هم اندیشی 

 1403/2/25 1403/2/20 اجتماعی استان 
  

مدد برگزاری دوره آموزشی ویژه همه 

استان و تعریف وظایف هر یک از  نکارا

 1403/5/31 1403/5/20 سازمان های حمایتی 

  

احصاء ظرفیت های حمایتی سازمان های 

 حمایتی استان

1403/5/20 25/12/1403   
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 (MMTمددکاری و )– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ی 
ی در راستا

ت بالین
ی خدما

تعال

ت 
ن خدم

ی گیرندگا
ت مند

ضای
ر

 

  

ش
افزای

 و 
توسعه

 
ی

کم
 و 

ی
کیف

 
کلیه

 
ت

خدما
 

ی
درمان

 
استان

 
ق

طب
 

نظام
 

ح
سط

 
ی

بند
 و 

استاندارد
با 

 
بهبود
 

ت
سب

ن
 

ی
دسترس

 
به

 

ت
خدما

با 
 

استفاده
از 

 
ی

ظرفیتها
 

ی
سازمانها

 

مردم
 

نهاد
 و 

خیریه
. 

ف 
صر

ت م
لالا

ن اخت
ش تعداد مراکز درما

افزای

مواد
 

  (
SU

D
 

ن 
( به میزا

5 
ت به سال 

سب
صد ن

در

ل در سال 
قب

1403
 

 

 

 1403/12/25 1403/1/25 39برگزاری جلسات کمیته ماده پیگیری 

100% 

  
کمیته ماده  تصورت جلسا تدوین و ابلاغ 

39 1403/1/25 1403/12/25 
  

جلسات کمیسیون ماده  پیگیری برگزاری

 امجوز هدر خصوص صدور 20
1403/1/25 1403/12/25 
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 تجهیزات پزشکی()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص عملیاتیی برنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ن 
ی گیرندگا

ت مند
ضای

ی ر
ی در راستا

ت بالین
ی خدما

تعال

ت 
خدم

 

  

ن 
ستمر بر آ

ت م
ی و نظار

ت پزشک
ت بهینه با رویکرد تجهیزا

استقرار مدیری
 

. 

ی 
ی پزشک

ش دستگاه ها
افزای

ی 
ت درمان

ت ارائه خدما
ی جه

ص
ص

خ
ت

ی  در سال 
ص

شخی
و ت

1403
 

 

نصب و راه اندازی بخش سی تی آنژیودر مرکز درمانی 

 هاجر شهرکرد
1403/03/01 1403/06/30 

100% 

  دارد

تامین دستگاه های پزشکی مورد نیاز مراکز درمانی 

 تابعه دانشگاه از طریق ستاد 
  دارد 1403/12/20 1403/02/01

تجهیز و راه اندازی بخش تصویربرداری کلینیک 

 ( OPGو  CBCTصدف )
1403/04/01 1403/07/31 

  دارد

ی 
ی پزشک

ب دستگاه ها
ش خوا

کاه

ن 
به میزا

15
% 

در سال 
1403

 

 

نظارت بر نگهداشت دستگاه های پزشکی موجود در 

 مراکز درمانی تابعه دانشگاه

 

1403/01/20 1403/12/29 100% 
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 تجهیزات پزشکی()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 فعالیتتاریخ خاتمه 

 

 هدف گذاری کمی تا پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ت 
ضای

ی ر
ی در راستا

ت بالین
ی خدما

تعال

ت 
ن خدم

ی گیرندگا
مند

 

  
ی و 

ت پزشک
ت بهینه با رویکرد تجهیزا

استقرار مدیری

ن 
ستمر بر آ

ت م
نظار

 

 

ن 
ت اولی

ن تجهیزا
تامی

سته 
ی ه

ش پزشک
بخ

ی در  سال 
ا

1403
 

 

  دارد (%100بخش)1 1403/07/30 1403/04/01 فضای مورد نیازماده سازی آ

  دارد 1402/07/30 1403/02/01 تهیه تجهیزات مربوط به اتاق اکو و تست ورزش

  دارد 1403/11/30 1403/08/01 راه اندازی دستگاه پزشکی هسته ای 

 1403/12/29 1403/12/01 اخذ مجوز سازمان انرژی اتمی جهت بهره برداری
  دارد

ش 
ن بخ

ت اولی
ن تجهیزا

تامی

ی در مرکز 
ی دولت

رادیوتراپ

ی هاجر در سال 
درمان

1403
 

 

  دارد (%100بخش)1 1403/11/30 1403/08/01 راه اندازی سی تی سیمولاتور 

  دارد 1403/06/31 1403/02/01 تهیه تجهیزات دوزیمتری

  دارد 1403/06/31 1403/04/01 رادیوتراپیآماده سازی محل نصب دستگاه 

  دارد 1403/11/30 1403/07/01 نصب و راه اندازی دستگاه رادیوتراپی

 1403/12/29 1403/12/1 کالیبره نمودن دستگاه جهت بهره برداری
  دارد
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 پزشکی(تجهیزات )– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان
 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه
 ندارد دارد

ی 
ت مند

ضای
ی ر

ی در راستا
ت بالین

ی خدما
تعال

ت 
ن خدم

گیرندگا
 

  
ستمر 

ت م
ی و نظار

ت پزشک
ت بهینه با رویکرد تجهیزا

استقرار مدیری

ن 
بر آ

 

 

ی هاجر  در  
س در مرکز  درمان

ی و اورژان
صویربردار

ت ت
ن تجهیزا

تامی

سال 
1403

 

 

 31/6/1403 1/3/1403 تجهیز اتاق عمل سرپایی

 (%100بخش)1

  دارد

 31/6/1403 1/3/1403 تجهیز بخش ویژه اورژانس

  دارد

 31/6/1403 1/3/1403 راه اندازی تخت های اورژانس

  دارد

 30/9/1403 1/7/1403 راه اندازی دستگاه رادیولوژی

  دارد

 MRI 1/7/1403راه اندازی دستگاه 

  دارد 30/9/1403

 1/9/1403 راه اندازی بخش سونوگرافی

  دارد 30/11/1403
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 تجهیزات پزشکی()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ص
ص

ی متخ
سان

ی ان
ی عادلانه مردم به نیرو

دسترس
 

 

ی در 
ت آموزش

ل با معاون
تعام

ی اثر بخ
ی و برگزار

شگاه
ی دان

ستم آموزش
ت سی

ت تقوی
جه

 ش

ت.
ن خدم

ضم
ی 

ی آموزش
دوره ها

 

 

ن 
ی به میزا

ی پزشک
ی دستگاه ها

ی نحوه کاربر
ش و توانمند ساز

میزان آموز
100

  
ت 

ساع

ص در سال 
ص

ت هر نیرو متخ
جه

1403
 

 

آشنایی با دستورالعمل های عرضه و توزیع تجهیزات پزشکی و قاچاق 

 کالاهای پزشکی
1403/02/10 1403/02/10 

 ساعت100

  

   1403/02/30 1403/02/30 برگزاری کلاس آشنایی با سامانه مشکلات کیفی و حوادث ناگوار

   1403/04/12 1403/04/12 زبرگزاری کلاس آشنایی و کاربری دستگاه همو دیالی

   1403/05/09 1403/05/09 برگزاری کلاس آشنایی با ضربان سازهای قلبی) پیس میکرها(

   1403/05/30 1403/05/30 برگزاری کلاس آشنایی با دستگاه ونتیلاتور

   1403/06/17 1403/06/17 برگزاری کلاس معرفی سامانه های اطلاعاتی حوزه سلامت

   EEG 1403/07/10 1403/07/10و  EMGبرگزاری کلاس نحوه کار با دستگاه 
کلاس آموزش نحوه استفاده از تجهیزات پزشکی مصرفی و برگزاری 

 الزامات آن
1403/08/01 1403/08/01   

   Avan Teb 1403/08/26 1403/08/26برگزاری کلاس نحوه کار با دستگاه الکتروکوتر مارک 
برگزاری کلاس آموزش کاربری دستگاه های الکتروشوک )صاایران و 

 و سرنگنیهون کوهدن( و پمپ سرم 
1403/09/13 1403/09/13   

   ISO 10993 1403/10/4 1403/10/4برگزاری کلاس آشنایی با استاندارد 
برگزاری کلاس نحوه نگهداشت دستگاه های تصویربرداری و 

 لاپاراسکوپی
1403/11/9 1403/11/9   

برگزاری کلاس آموزش کاربری دستگاه های فتال مانیتورینگ، 

 و مانیتور ECGفتوتراپی، انکوباتور، 
1403/12/4 1403/12/4   
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 هتلینگ()– 1403درمان سال  معاونت   یاختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 

 هدف کلان
 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 فعالیتتاریخ خاتمه 

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه
 ندارد دارد

ارتقا
  

فرایند
 

ت
مدیری

 
خطر
 

 در
مراکز
 

ی
درمان

 

 

استقرار
 

ی
راهبردها

 
ت

مدیری
 

خطر
 

 در
مراکز
با 

 
استفاده

از 
 

رویکرد
 

شگیرانه
پی

 

تجهیز
 

80
%  

 از
مراکز

 
ی

درمان
 

ن
استا

 
به
 

ستم
سی

 
لام

اع
 و 

اطفاء
 

ق
حری

 
استاندارد

 

گزارش نقص در سیستم اعلام حریق مراکز  موارد پیگیری 

  توسعه و ریاست دانشگاه به گروه فنی دانشگاه ، معاونت
1403/1/15 1403/12/15 

 (100%) 

  

پیگیری تلفنی و مکاتبه با مراکز درمانی به منظور اطلاع از 

 پیشرفت برنامه مذکور 
1403/1/15 1403/12/15 

  

 

 

 .ها بودجه مورد نیاز نبوده است مواردی که نیاز به بودجه دارد و به تایید امور مالی معاونت درمان رسیده است با علامت )دارد( مشخص گردیده است.  درمورد سایر فعالیت -
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 آموزشیاختصاصی معاونت عملیاتی  برنامه 
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 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ی
ماع

جت
ی ا

وی
خگ

اس
ق پ

حق
ی ت

ستا
 را

در
ش 

وز
 آم

ی
یف

 ک
ی و

کم
اء 

رتق
ا

 

عه
وس

ت
 

ت
اخ

رس
زی

 
ی

ها
 

ی
زش

مو
آ

 

 تجهیز و توسعه

 فیزیکی فضاهای

توسعه فضاهای آموزشی بیمارستان 

 هاجر در ساختمان الحاقی
20/1/1403 20/12/1403 50% * 

 

 بیمارستان آموزشی فضاهای توسعه

 کاشانی
20/1/1403 20/12/1403 50% * 

 

تکمیل و بهره برداری از دانشکده 

 بهداشت
20/1/1403 20/12/1403 100% * 

 

 دانشکده از برداری تکمیل و بهره

 پیراپزشکی
20/1/1403 20/12/1403 100% * 

 

پیگیری ایجاد مجموعه کلاس و 

تالار کنفرانس آموزشی در مجتمع 

 رحمتیه

20/1/1403 20/12/1403 30% * 

 

تامین تجهیزات و 

 امکانات آموزشی

برآورد  تجهیزات و امکانات آموزشی 

 مورد نیاز
20/1/1403 20/12/1403 100%  

* 

تامین و  خرید تجهیزات و امکانات  

 آموزشی
20/1/1403 20/12/1403 50% * 

 

توسعه مرکز آموزش 

 هوشمند

ارتقاء سامانه های حوزه معاونت 

 آموزشی
15/1/1403 30/12/1403 100% 

*  

جا نمایی و فعالسازی اتاق اکوستیک 

 جهت تولید محتوا 
15/12/1402  15/2/1403 100% 

*  
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ی 
یف

و ک
ی 

کم
اء 

تق
ار

ی
اع

تم
اج

ی 
وی

خگ
اس

ق پ
حق

ی ت
تا

اس
ر ر

 د
ش

وز
آم

 

اء
تق

ار
 

ی
ین

بال
ش 

وز
آم

 

 و مشکلات شناسایی

 آموزش های چالش

 بالینی

 گروه در آموزشی های عرصه بررسی

 بالینی های

20/1/1403 20/12/1403 100%  * 

برگزاری جلسات هم اندیشی و 

برنامه ریزی با گروه های آموزش 

 بالینی

20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

طراحی و اجرای برنامه 

های مدون ارتقاء 

 آموزش بالینی

تدوین راهکارها بر مبنای چالش 

 های موجود
20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

 آموزشی ارائه راهکارهای اجرای

 شده به تفکیک گروه های آموزشی
20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

اجرای برنامه درسی مبتنی بر شبیه 

 سازی 
20/1/1403 20/12/1403 100% 

*  

اجرای برنامه آموزشی ارتقاء منش 

 حرفه ای در مقاطع دستیاری
20/1/1403 20/12/1403 100% 

*  

طراحی تم طولی استدلال بالینی 

 جهت ادغام در دوره پزشکی عمومی
20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

 های شبکه ایجاد

 در تعاملی و ارتباطی

 و ها دانشکده

 بیمارستان ها

برگزاری جلسات با مسئولین دفاتر 

توسعه آموزش دانشکده ها و 

 بیمارستان ها

20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

 عملکرد گزارش بررسی و دریافت

 توسعه دفاتر از بالینی های گروه

  آموزش

 

20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 
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 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ی
اع

تم
اج

ی 
وی

خگ
اس

ق پ
حق

ی ت
تا

اس
ر ر

 د
ش

وز
آم

ی 
یف

و ک
ی 

کم
اء 

تق
ار

 

اء
تق

ار
 

ش
وز

آم
 

ی
ین

بال
 

 توانمندسازی اعضاء

 حیطه در  علمی هیات

 بالینی آموزش

 کارگاه ها و نیازسنجی جهت تعیین

 برنامه های آموزشی

 
 

20/1/1403 20/12/1403 100%  * 

برگزاری کارگاه آموزشی در بازه 

های زمانی ارجح در نیمسال های 

 تحصیلی

 

20/1/1403 20/12/1403 100% *  

هیه و ارائه محتوای ضروری در ت

 حیطه آموزش بالینی

 

20/1/1403 20/12/1403 100% *  

 های پژوهش  توسعه

 بالینی آموزش حیطه

تعیین موضوعات و اولویت های 

 پژوهشی

 

20/1/1403 20/12/1403 100%  * 

 برگزاری کارگاه و جلسات مشاوره

 

 

 

 
 
 
 
 
 

20/1/1403 20/12/1403 100% *  
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

خاتمه تاریخ 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 
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 کارشناسی تغذیه

 معاونین شورای کمیته تشکیل

 دانشکده

30/1/1403 30/12/1403 100% 
 * 

 و علمی  هیئت کادر تامین پیگیری

 مورد نیاز کارشناسی
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 امکانات و تجهیزات تامین پیگیری

 مربوطه
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 و کلان منطقه  مکاتبات پیگیری

 وزارتخانه
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

ارشد  کارشناسی

 انفورماتیک پزشکی

 معاونین شورای کمیته تشکیل

 دانشکده
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 و علمی  هیئت کادر تامین پیگیری

 مورد نیاز کارشناسی
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 امکانات و تجهیزات تامین پیگیری

 مربوطه
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 و کلان منطقه  مکاتبات پیگیری

 وزارتخانه
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 دکترای پرستاری

 معاونین شورای کمیته تشکیل

 دانشکده
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 و علمی  هیئت کادر تامین پیگیری

 مورد نیاز کارشناسی
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 امکانات و تجهیزات تامین پیگیری

 مربوطه
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 
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 و کلان منطقه  مکاتبات پیگیری

 وزارتخانه
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه
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ی
اع

تم
اج

ی 
وی

خگ
اس

ق پ
حق

ی ت
تا

اس
ر ر

 د
ش

وز
آم

ی 
یف

و ک
ی 

کم
اء 

تق
ار

 

بر
ی  

اه
شگ

دان
ی 

ها
ه 

شت
  ر

عه
وس

ت
 

س
سا

ا
  

ند
س

 
عه

وس
ت

 
ته

رش
 

ن
لا

ک
 

قه
نط

م
 7 

دکترای  علوم 

 کاربردی -سلولی

 معاونین شورای کمیته تشکیل

 دانشکده
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 و علمی  هیئت کادر تامین پیگیری

 مورد نیاز کارشناسی
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 امکانات و تجهیزات تامین پیگیری

 مربوطه
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 و کلان منطقه  مکاتبات پیگیری

 وزارتخانه
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

کارشناسی اروتز 

 پروتز

 معاونین شورای کمیته تشکیل

 دانشکده
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 و علمی  هیئت کادر تامین پیگیری

 مورد نیاز کارشناسی
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 امکانات و تجهیزات تامین پیگیری

 مربوطه
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 و کلان منطقه  مکاتبات پیگیری

 وزارتخانه
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 دستیاری نفرولوژی

 معاونین شورای کمیته تشکیل

 دانشکده
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 و علمی  هیئت کادر تامین پیگیری

 مورد نیاز کارشناسی
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 
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 امکانات و تجهیزات تامین پیگیری

 مربوطه
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 و کلان منطقه  مکاتبات پیگیری

 وزارتخانه
30/1/1403 30/12/1403 100% 

 * 

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه
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 و طراحی

 نظام استقرار

 ارزشیابی

 ساختارمند

 اساتید

 توسعه زیرساخت ها
 *  %100 20/6/1403 20/1/1403 تشکیل کمیته ارزشیابی

 *  %100 20/6/1403 20/1/1403 جامع ارزشیابی بازنگری برنامه

اجرای فرایند 

 ارزشیابی

 هم سامانه طریق از اساتید ارزشیابی

 آوا
20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

استقرار نظام ارائه 

بازخورد به اعضای 

 هیات علمی

 ارائه مدون نامه شیوه تدوین

 اساتید به بازخورد
20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

 راستای در اساتید به بازخورد ارائه

  عملکرد اصلاح
20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

ارتقاء کمی و 

کیفی برنامه های 

استعداد 

 درخشان

شیوه نامه  بازنگری

   دانشگاهی درون

 دانشجویان تسهیلات

 درخشان استعداد

 موارد خاص استعداد کمیته تشکیل

 درخشان
20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

برگزاری کمیته های دانشجویی 

 استعداد های درخشان
20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

برگزاری کارگاه های 

توانمندسازی ویژه 

 استعداد دانشجویان 

 درخشان

 

 

 نیازسجی و تعیین برنامه ها 
 

20/1/1403 20/12/1403 100% 
 * 

 %100 20/12/1403 20/1/1403 برگزاری کارگاه ها و برنامه ها

*  
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 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

خاتمه تاریخ 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد
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توسعه فرایند 

برنامه ریزی 

 درسی

 

 

 اعضای توانمند سازی

 در حیطه علمی هیات

 ریزی درسی برنامه

برگزاری کارگاه های آموزشی  

 تدوین طرح درس و طرح دوره
20/1/1403 20/12/1403 100% 

*  

برگزاری کارگاه های آموزش 

بازنگری برنامه های درسی 

(Curriculum) 

20/1/1403 20/12/1403 100% 

*  

 مدیریت برنامه درسی

تشکیل کمیته های برنامه ریزی 

 درسی در سطح دانشکده ها
20/1/1403 

20/12/1403 
100% 

 * 

تدوین طرح دوره های دروس 

 مقاطع علوم پایه و بالینی 
20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

طرح دوره ها در  بار گذاریپایش 

 سامانه طبیب 
20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

 سامانه در ها دوره طرح بررسی

 اصلاحی بازخورد های ارائه و طبیب
20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

بازنگری برنامه های 

 درسی

تعیین نیازهای آموزشی فراگیران در 

راستای پاسخگویی به نیازهای 

 جامعه 

20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

کار بررسی نیازهای آموزشی در 

 بازنگری برنامه های درسی  هگرو
20/1/1403 

20/12/1403 
100% 

 * 

 بازنگری برنامه های درسیتدوین و 
 
 
 

20/1/1403 20/12/1403 
برنامه  2حداقل 

 درسی

 * 
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 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ق 
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 و طراحی

 نظام استقرار

 ارزشیابی

 ساختارمند

  فراگیران

 

 بازنگری و تدوین

 ابزارهای و ها برنامه

 بالینی ارزشیابی

 فراگیران

تشکیل کمیته ارزشیابی بالینی 

فراگیران در کلیه دوره های 

 کارورزی -کارآموزی

20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

 *  %100 30/1/1403 20/1/1403 تدوین برنامه نظارتی

انجام نظارت مدون بر اساس برنامه 

 ارائه شده توسط گروه های آموزشی
20/1/1403 20/12/1403 100% 

 * 

تحلیل و بررسی برنامه ها و ابزارهای 

 ارزیابی فراگیران
20/1/1403 20/12/1403 

برنامه و  3حداقل 

 ابزار ارزیابی

 * 

 

فراهم سازی ابزار 

 ارزشیابی مناسب

 *  ابزار 3حداقل 20/12/1403 20/1/1403 ارائه بازخورد و اصلاح ابزارها 

 های بوك لاگ بازنگری و ویرایش

آموزشی بر مبنای صلاحیت های 

 حرفه ای

20/1/1403 20/6/1403 100% 

 * 

توسعه  آموزش 

مبتنی بر 

 صلاحیت

 

تدوین و ارائه 

آموزش مبتنی بر 

 صلاحیت

برگزاری کارگاه های آموزشی در 

 حیطه آوزش مبتنی بر صلاحیت 
20/1/1403 20/12/1403 100% 

*  

شناسایی توانمندی های مورد نیاز 

فراگیران در راستای پاسخگویی به 

نیازهای جامعه و منطبق با برنامه 

 درسی )نیازسنجی(

20/1/1403 20/12/1403 
  2بررسی حداقل

 برنامه درسی

 * 

بازنگری برنامه های آموزشی/ درسی 

در راستای دستیابی به صلاحیت های 

 حرفه ای

20/1/1403 20/12/1403 
 2بررسی حداقل 

 برنامه درسی

 * 

اجرای برنامه های آموزشی مبتنی بر 

 صلاحیت
20/1/1403 20/12/1403 

 2اجرای حداقل 

 برنامه

*  
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 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد
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 کاربرد سعه.تو 

نوین  های  شیوه

 و موثر تدریس

توانمندسازی اساتید 

در زمینه شیوه های 

 نوین تدریس

 * %100 20/12/1403 20/1/1403 کارگاه های توانمندسازیبرگزاری 

 

توسعه و ارتقاء 

فناوری های 

 نوین در آموزش

راه اندازی مرکز 

فناوری های نوین 

 آموزشی

جا نمایی، تجهیز و تامین نیروی 

 انسانی
20/1/1403 20/12/1403 100% 

* 

 

خرید و بکارگیری 

فناوری های نوین در 

 آموزش

 *  %100 15/2/1403 1/2/1403 اولیه سنجی نیاز و بررسی

 30/3/1403 15/2/1403 تامین بودجه و خرید
100% 

*  

توسعه فعالیت 

های دانش 

 پژوهی آموزشی

توانمندسازی اساتید 

در زمینه دانش 

 پژوهی آموزشی

ارائه مشاوره به اساتید و کمک به 

طراحی و اجرای طرح های دانش 

 پژوهی

20/01/1403 29/12/1403 100% 

 

 

* 

  * دو کارگاه 29/12/1403 20/01/1403 برگزاری کارگاه عملی 

توسعه زیر ساخت 

 ها های تداوم فعالیت

 *  %100 29/12/1403 20/01/1403 تشکیل کمیته دانش پژوهی

برگزاری نشست های فصلی با 

 EDOمسئولین  
20/01/1403 29/12/1403 100% 

 
* 

به فعالیت های نوآورانه  امتیازدهی

 آموزشی و دانش پژوهی
20/01/1403 29/12/1403 

100% 

 

 
* 

برگزاری جشنواره 

 شهید مطهری

 تشکیل کمیته

 تعیین فرایندهای برتر

 تعیین اساتید منتخب

 برگزاری جشنواره

 

1/11/1402 30/2/1403 100% *  
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد
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توسعه فعالیت 

های کمیته 

پژوهش در 

 آموزش

برنامه ریزی جهت 

تداوم و ارتقاء فعالیت 

های پژوهشی در 

 حیطه آموزش

 *  %100 29/12/1403 20/01/1403 تشکیل کمیته

 پژوهش های اولویت انتشار و تعیین

 آموزش در
20/01/1403 29/12/1403 100%  * 

 با اساتید آشناسازی

 در پژوهش مفهوم

 آموزش

  * %100 29/12/1403 20/01/1403 برگزاری کارگاه های آموزشی

 *  %100 29/12/1403 20/01/1403 ارائه مشاوره به اساتید

 نظام پیشرفت

 در اعتباربخشی

 علوم آموزش

 پزشکی

-ای مؤسسه)

-ای برنامه

 بیمارستانی

 درونی ارزیابی

 موسسه اعتباربخشی

-ای برنامه -ای

 بیمارستانی

 *  %100 29/12/1403 20/01/1403 خودارزیابی های کمیته تشکیل

  * %100 29/12/1403 20/01/1403 برگزاری کارگاه های مرتبط

 %100 29/12/1403 20/01/1403 بازدید های میدانی

 * 

ارتقا سطح 

شاخص ها و 

افزایش 

 اثربخشی
اعتباربخشی 

 شده های انجام

پایش نتایج ارزیابی 

بیرونی و ارتقای سطح 

شاخص ها در دانشگاه 

و تلاش در جهت رفع 

 نقایص

 29/12/1403 20/01/1403 بررسی نتایج در کمیته
متناسب با نتایج 

 اعلام شده
 * 

 29/12/1403 20/01/1403 تدوین برنامه عملیاتی ارتقا کیفیت
متناسب با نتایج 

 اعلام شده
 * 

 29/12/1403 20/01/1403 اجرای برنامه عملیاتی ارتقا کیفیت 
متناسب با دوره ها 

 و بودجه
*  

پایش و مستند سازی 

 مستمر فعالیت ها

انجام اصلاحات جهت خودارزیابی 

 های آینده
  * %50حداقل  29/12/1403 20/01/1403
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد
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ارتقاء کمی و 

 فعالیتکیفی 

 کمیته های

 دانشجویی

  آموزش توسعه

توسعه زیرساخت 

 های آموزشی

 

 *  100% 20/4/1403 20/01/1403 طراحی ساختار کمیته

 داخلی کمیته  اساسنامه تصویب

 آموزش توسعه دانشجویی
20/01/1403 20/3/1403 %100 

 * 

 کمیته  و تجهیز فضای جانمایی

 آموزش توسعه دانشجویی
20/01/1403 20/8/1403 %100 

*  

 

 توانمنمدسازی

 حیطه در دانشجویان

 و آموزشی های

 پژوهشی

جهت تعیین نیازهای  نیاز سنجی

 آموزشی و پژوهشی 
20/01/1403 20/12/1403 %100 

 * 

  * 100% 20/12/1403 20/01/1403 "افرا" منتورینگ برگزاری رویداد

برگزاری کارگاه های ایده های 

 نواورانه 
20/01/1403 20/12/1403 %100 

*  

برگزاری کارگاه در مرکز مهارت 

 های بالینی 
20/01/1403 20/12/1403 %100 

*  

تهیه نرم افزارها و کتب لیست شده 

 بر اساس نیاز سنجی 
20/01/1403 20/12/1403 %100 

*  

ارتقا  بانک های فیلم های آموزشی 

 در سامانه نوید 
20/01/1403 20/12/1403 %100 *  

ارتقاء سیستم 

و تشویق  یانگیزش

 دانشجویان

 *  100% 20/12/1403 20/01/1403 برگزاری جلسات منظم  

افتخارآفرینان و  از تقدیر جلسه

 فعالین کمیته دانشجویی توسعه
20/01/1403 20/12/1403 %100 *  

اعزام دانشجویان به گردهمایی های 

 دانشجویی 
20/01/1403 20/12/1403 %100 * 

 

تامین اعتبار لازم جهت شرکت 

دانشجویان در رویداد ها و ارائه ایده 

 ها

20/01/1403 20/12/1403 %100 * 
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تقویت بروندادهای 

المپیاد علمی 

 دانشجویان 

توانمندسازی 

 دانشجویان در حیطه

 های المپیاد

 تعیین مسئولین حیطه های المپیاد

 تهیه منابع 

برگزاری کارگاه های آماده سازی 

 دانشجویان

20/01/1403  20/12/1403  %100 * 

 

ایجاد سیستم تشویق 

 و ترغیب دانشجویان

حمایت مادی و معنوی از 

 دانشجویان 
20/01/1403  20/12/1403  %100 * 

 

اساتید فعال تقدیر از دانشجویان و 

 در عرصه المپیاد

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

20/01/1403  20/12/1403  %100 * 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ق 
حق

ی ت
تا

س
 را

در
ش 

وز
آم

ی 
یف

و ک
ی 

کم
اء 

تق
ار

ی
اع

تم
اج

ی 
وی

خگ
س

پا
 

اجرا و نهادینه 

برنامه   سازی 

عدالت، تعالی و 

بهره وری در 

آموزش علوم 

در  پزشکی

 دانشگاه

 

 

پیاده سازی  شاخص 

های  کارگروه های ده 

گانه برنامه عدالت، 

تعالی و بهره وری 

 ارسالی وزارتی

برگزاری و شرکت در جلسات 

دانشگاهی و منطقه ای جهت 

 آشنایی با شاخص های کارگروه 

1/1/1403  29/12  %100 

 * 

پیگیری و استخراج شاخص های 

 دور از دسترس و دارای ابهام  
1/1/1403  29/12  %100 

 * 

ارسال مستندات و مکاتبات منطقه 

ای به کارگروه های دانشگاهی و 

 بالعکس

1/1/1403  29/12  %100 

 

* 

تدوین  فعالیت های 

اجرایی دانشگاهی / 

منطقه ای هر یک از 

کارگروه های ده گانه  

بر اساس شاخصهای 

 برنامه

پیگیری  تدوین برنامه عملیاتی 

 کارگروه ها  دانشگاهی/ منطقه 
1/1/1403  29/12  %100 

 
* 

پیگیری و بررسی اجرای برنامه 

 عملیاتی هر کارگروه  
1/1/1403  29/12  %100 

 
* 

دریافت گزارش عملکرد کارگروه 

 های دانشگاهی   
1/1/1403  29/12  %100 

 
* 

ارسال گزارش عملکرد کارگروه های 

 دانشگاهی به دبیرخانه کلان منطقه
1/1/1403  29/12  %100 

 
* 

اصلاح 

فرایندهای 

 آموزشی

شناسایی فرایندهای 

هر واحد با همکاری 

مسئول وکارشناس 

 واحد

 

تدوین شناسنامه فرایندهای 

 آموزشی  
1/1/1403  29/12  %100 

 
* 

تدوین شناسنامه خدمت جهت 

 فرایندهای آموزشی 
1/1/1403  29/12  %100 

 
* 

1/1/1403 ترسیم فلوچارت فرایندهای اموزشی   29/12/1403  %100  * 

احصا و ارسال فرایندهای  آموزشی 

 اصلاح شده
1/1/1403  29/12/1403  100% 

 
* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ود
هب

ب
 و 

قا
رت

ا
 

ی
کم

 و 
ی

یف
ک

 
ت

ما
خد

 
ی

زش
مو

آ
 

راه اندازی 

 پرونده های 

 الکترونیک 

راه اندازی و بهره 

برداری از سامانه 

پرونده الکترونیکی 

دانشجویان شاغل به 

 تحصیل 

 و فارغ التحصیلان 

تدوین دستورالعمل و شیوه نامه  -

 استفاده و کار با پرونده الکترونیکی
 

5/1/1403 

 

 

30/3/1403 

 

100% 

 

 

 

 

 

* 

 

برگزاری جلسات توانمندسازی 

کاربران در حوزه های ستادی و 

دانشکده ای در خصوص کار با 

 سامانه پرونده الکترونیکی 

 

5/1/1403 

 

 

20/12/1403 

 

 

100% 

 

 

 
 

* 

بهره برداری از سامانه پرونده 

 الکترونیکی به صورت یکپارچه 

 

5/1/1403 

 

20/12/1403 
 پرونده 10000

 
* 

 تدوین و اجرای

شیوه نامه 

دریافت شهریه 

دانشجویان 

 شهریه پرداز

 شیوه تصویب و تدوین

 نامه

تدوین شیوه نامه پیشنهادی 

 دانشگاه 
5/1/1403 

 
30/3/1403  

 

100% 
 * 

 اجرای شیوه نامه

 شهریه دریافت

 شهریه دانشجویان

 پرداز

 بررسی و تصویب شیوه نامه  -

 اخذ مصوبه هیات امنای دانشگاه -

 اجرای شیوه نامه  -

 

5/1/1403 

 

 

20/12/1403 

 

100% 

 

* 

اصلاح و بازنگری 

 فرایند های

الکترونیکی 

 نمودن آزمون ها

افزایش نسبت برنامه 

های الکترونیک به 

 آزمون های کاغذی

برنامه ریزی افزایش ظرفیت 

 برگزاری آزمون الکترونیکی 

 

5/1/1403 

 

20/12/1403 

 

 دانشجو100
*  

شناسایی نیازهای توسعه ای و  

 تجهیزاتی امکانات سالن آزمون

 

5/1/1403 

 

20/12/1403 
100% * 

 

خرید تجهیزات و ملزومات مورد نیاز 

 سالن 

 

5/1/1403 

 

20/12/1403 
100% * 
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هماهنگی جهت  استفاده بهینه از 

ظرفیت سالن آزمون های 

 الکترونیکی

 

5/1/1403 

 

 

20/12/1403 

 

100%  * 

 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ود
هب

ب
 و 

قا
رت

ا
 

ی
کم

 و 
ی

یف
ک

 
ت

ما
خد

 
ی

زش
مو

آ
 

ارتقاء کیفیت 

پایان نامه های 

دانشجویان در 

 مقاطع مختلف 

تدوین و تصویب شیوه 

نامه انجام پایان نامه 

 های دانشجویی  

تدوین و بازنگری  فرآیندهای مربوط 

 به پایان نامه 

 

 

5/1/1403 

 

20/4/1403 

 

100% 

 

* 

نظارت بر اجرای شیوه نامه و آیین 

 نامه

 

 

5/1/1403 

 

20/4/1403 
100% 

 

* 

اطلاع رسانی آیین نامه ها و شیوه 

 ذی نفعنامه به افراد 

 

5/1/1403 

 

20/12/1403 
100% 

 
* 

پیگیری تشکیل شورای تحصیلات   

 تکمیلی در دانشکده ها و دانشگاه

 

 

5/1/1403 

 

 

20/12/1403 

 

100%  * 

ارتقا فرآیند 

های مرتبط با 

فارغ التحصیلان 

و دانش 

 آموختگان 

تدوین و بازنگری 

فرآیند های مرتبط با 

اداره دانش آموختگان 

 و فارغ التحصیلان 

تدوین، بررسی و اصلاح فرآیندهای 

 مربوطه

 

 

5/1/1403 

 

20/12/1403 
 فرآیند 30

 

* 
 

پیگیری راه اندازی سامانه های -

مربوطه به فارغ التحصیلان و دانش 

 آموختگان

 

 

5/1/1403 

 

 

20/12/1403 

 

100%  * 

 -اطلاع رسانی و به روز رسانی   -

 قوانین و مقررات مربوطه 

 

 

5/1/1403 

 

20/12/1403 
100%  * 
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استفاده از پرونده الکترونیکی در 

 امورات مربوطه 

 

 

5/1/1403 

 

20/12/1403 
100%  * 

 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

گذاری هدف 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ی
ه ا

رف
 ح

ی و
رت

ها
ی م

ها
ه 

ام
رن

ی ب
یف

و ک
ی 

کم
قا 

رت
ا

 

اخذ مجوز توسط 

مرکز مجری 

 )جهاد

از  دانشگاهی(

وزارت متبوعه 

مرکز مهارتی و 

 حرفه ای

بررسی و تایید دوره 

ی موردنظر از وزارت 

 متبوعه

با دانشگاه  هماهنگی کلان منطقه 

1/2/1403 علوم پزشکی شهرکرد  28/12/1403  

افزایش 

درصدی تعداد 20

 برنامه ها 
 * 

 معرفی ارزیاب واجد شرایط با دوره 

 
 

1/2/1403  28/12/1403  100%  * 

صدور مجوز از وزارت 

 به کلان منطقه

انجام و پیگیری مکاتبات  مربوط به 

 معرفی دوره

 

1/2/1403 

 

28/12/1403 

 
100%  * 

 ارزشیابی توسط ارزیاب مورد تایید

 
1/2/1403  28/12/1403  100%  * 

 صدور گواهی

 
1/2/1403  28/12/1403  100%  * 

جلب مشارکت 

مراکز و 

شناسایی و مکاتبه با 

 مراکز مجری

 

جذب نیروی فعال جهت مشارکت 

 در دوره ها
1/2/1403  28/12/1403  

 افزایش

 تعداد درصدی20

 ها برنامه
 * 
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سازمانهای خارج 

 دانشگاهی

برگزاری برنامه های 

 مشترک

 

مکاتبه و هماهنگی جهت برگزاری 

 برنامه ها

 
 
 
 

1/2/1403  28/12/1403  

 افزایش

 تعداد درصدی20

  ها برنامه
 * 

 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 بودجهتأیید 

 ندارد دارد

ه 
مع

جا
م 

داو
ش م

وز
آم

ی 
ها

ه 
ام

رن
ی ب

یف
وک

ی 
کم

قا 
رت

ا

ی
شک

پز
 

 

ارتقاء دانش و باز 

آموزی 

مهارتهای 

مکتسبه دانش 

آموختگان 

جامعه پزشکی و 

 پیراپزشکی

 

برگزاری برنامه های 

حضوری آموزش مداوم 

 در غالب همایش و.......

نیازسنجی از معاونت های دانشگاه و 

 واحدهای تابعه

 

 حداقل برگزاری 1403/12/29 1403/01/01

 آموزش برنامه170

 مداوم

 * 

ثبت و ارسال به وزارت جهت اخذ 

 مجوز
1403/01/01 1403/12/29  * 

برگزاری برنامه های غیر 

 حضوری آموزش مداوم

نظارت برحسن اجرای برنامه و 

 حضور و غیاب
1403/01/01 1403/12/29 100%  * 

 صدورگواهی شرکت
1403/01/01 1403/12/29 100%  * 

ترغیب اعضاء 

هیات علمی 

وایجاد انگیزه 

جهت مشارکت 

در اجرای برنامه 

بکارگیری اهرم های 

 تشویقی

 تخصیص حق الزحمه به مدرسین

 
1403/01/01 1403/12/29 100%  * 

اهدای تقدیر نامه به اساتید فعال در 

 *  %100 1403/12/29 1403/01/01 مداوماموزش 
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های آموزش 

 مداوم

 

افزایش کسب 

درآمد از طریق 

اجرای برنامه 

های آموزش 

 مداوم

 
 
 
 
 
 

 

اخذ تعرفه های مصوب 

 وزارت از مشمولین

 جذب حامیان مالی

 
1403/01/01 1403/12/29 100%  * 

اخذ مجوز دسترسی به درآمدهای 

 حاصله

 

1403/01/01 1403/12/29 100%  * 

واریز درآمدهای حاصله 

به حساب معاونت 

 آموزشی

 *  %100 1403/12/29 1403/01/01 مکاتبه با معاونت توسعه 

 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

اء
تق

ار
 

ن
بی

 
ی

لل
لم

ا
 

ی
از

س
 

ی
ش

وز
آم

 

اه
شگ

دان
 

افزایش جذب 

دانشجویان بین 

 الملل 

توسعه  زیرساخت 

های بین المللی  

 سازی آموزش

 انگلیسی سایت بروزرسانی و تکمیل

 دانشگاه
15/1/1403  20/12/1403  

 

100% 

 
 * 

 سایت در تعداد صفحات افزایش

Education Iran 
15/1/1403  20/12/1403  *  بر حسب نیاز 

 در اساتید و کارکنان توانمندسازی

 انگلیسی زبان حیطه
15/1/1403  20/12/1403   * بر حسب نیاز 

جذب دانشجویان علاقمند و مستعد 

 در واحد بین الملل
15/1/1403  20/12/1403  100%  * 
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برقراری ارتباط با کارگزاران در 

 کشورهای مختلف
15/1/1403  20/12/1403  100%  * 

آموزشی زبان برگزاری دوره های 

 فارسی برای دانشجویان
15/1/1403  20/12/1403  100% *  

 رتبه جهت  مدارك ارسال پیگیری

 جهانی  های بندی
15/1/1403  20/12/1403  100%  * 

اجرای فرایند جذب 

 دانشجوی خارجی

 در متبوع وزارت تاییدیه پیگیری

  دانشجو پذیرش خصوص
15/1/1403  20/12/1403  100%  * 

 به ها دانشکده بررسی ظرفیت

 خارجی دانشجوی جذب منظور
15/1/1403  20/12/1403  100%  * 

15/1/1403 دانشجو جذب گسترده فراخوان  20/12/1403  100%  * 

 و رفاهی های زیرساخت توسعه 

 خارجی دانشجویان جهت فرهنگی
15/1/1403  20/12/1403  30% 

* 

 

 کلیدی فعالیت برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

اء
تق

ار
 

ت
عی

ض
و

 
ن

بی
 

ی
لل

لم
ا

 

ی
ش

وز
آم

 
اه

شگ
دان

 

 

توسعه  تعاملات 

و برنامه های 

آموزشی بین 

 المللی

تقویت ارتباطات و 

افزایش تعداد برنامه 

 های  بین المللی

اساتید ایرانی و خارجی شناسایی 

 خبره در دانشگاه های خارجی
15/1/1403  20/12/1403  نفر 5حداقل  

 

* 

15/1/1403 مکاتبه و برقراری ارتباطات علمی  20/12/1403  100% 
 

* 

 اجرای برنامه های آموزشی مشترك 

با مشارکت دانشگاه های  المللی بین

 کلان منطقه 

15/1/1403  20/12/1403  برنامه 2حداقل  

* 
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جذب اساتید 

 متخصص در قالب 

Adjunct & 
Visiting 

Professor 

 

 

نیازسنجی تخصصی و آموزشی 

 فراگیران و اعضای هیات علمی
15/1/1403  20/12/1403  100% 

 

* 

شناسایی اساتید خبره و توانمند بر 

 مبنای نیازسنجی 
15/1/1403  20/12/1403  نفر 1حداقل  

 
* 

هماهنگی و جلب مشارکت مکاتبه، 

 اساتید
15/1/1403  20/12/1403  نفر 1حداقل  

 
* 

مکاتبه با معاونت تحقیقات و فناوری 

و معاونت توسعه و حوزه های 

مدیریتی مرتبط جهت همکاری در 

 راستای جذب اساتید بین المللی

15/1/1403  20/12/1403  100% 

 

* 

 انتشار مقالات بین المللی

 

 

 

15/1/1403  20/12/1403  
کل  %5حداقل در 

 مقالات
 * 

 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

اء
تق

ار
 

ی
کم

 و 

ی
یف

ک
 

مه
رنا

ب
 

ی
ها

 

کز
مر

 
ور

ام
 

ت
یا

ه
 

ی
لم

ع
 

بهبود 

فرایندهای 

جذب و 

 بکارگیری 

 مرکز یکپارچه ایجاد

 علمی هیات امور

 دستورالعمل مطابق

 وزارت

 تجهیز مرکز امور هیئت علمی

15/1/1403  20/12/1403  با متناسب انسانی نیروی تامین  * 100% 

 جدید نیازهای

 نیاز مورد سامانه  تامین
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 هیأت اعضای

 علمی مورد نیاز

نیازسنجی جهت 

تعیین هیات علمی 

 مورد نیاز

مکاتبه و استعلام از دانشکده ها و 

 پژوهشکده
15/1/1403  20/12/1403  

ارتقاء نسبت استاد 

به  1به دانشجو  به 

10 
 * 

 افزایش

ماندگاری 

 )اصلاح هرم(

 هیأت اعضای

 در علمی

 دانشگاه 

 کیفی و کمی تقویت

 رفاهیات دانشگاه

 و رفاهی های برنامه تدوین و اجرای

 علمی هیات اعضای ویژه فرهنگی
15/1/1403  20/12/1403  

ارتقاء نسبت  20%

 به وضعیت موجود
*  

 و ها ظرفیت  از میدانی بررسی

 بهره جهت دانشگاه رفاهی امکانات

  بیشتر برداری

15/1/1403  20/12/1403  100%  * 

فرهنگی و  -تشکیل کمیته رفاهی

  جلسات برگزاری
15/1/1403  20/12/1403  30%  * 

 نامه آئین نمودن اجرائی و تصویب

 علمی هیأت اعضای تشویقی
15/1/1403  20/12/1403  50%  * 

 ورود جهت انگیزشی عوامل ایجاد

 استان به جدید اساتید و پزشکان

 

15/1/1403  20/12/1403  
 نسبت ارتقاء 20%

 موجود وضعیت به
 * 

 و انگیزه، نشاط ایجاد

 رضایتمندی اعضای

 علمی هیأت

 فرهنگی و رفاهی های برنامه اجرای

 علمی هیأت اعضای ویژه
15/1/1403  20/12/1403  

 نسبت ارتقاء 20%

 موجود وضعیت به
*  

 مشکلات پیگیری و پیشنهادات اخذ

 امور خصوص در علمی هیات اعضای

   فرهنگی و رفاهی

15/1/1403  20/12/1403  100%  * 

 علمی هیأت اعضاءو تشویق  انتخاب

  دانشگاه در پاسخگو و ساعی
15/1/1403  20/12/1403  100% *  

اساتید، بازنشستگان و  تکریم

  پیشکسوتان
15/1/1403  20/12/1403  100% *  
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  اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 

 تحقیقات و فناوری
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

و فناوری در 

راستای 

پاسخگوئی به 

نیازهای جامعه 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طرح  تعداد افزایش

های تحقیقاتی 

کاربردی و اثرگذار 

 دانشگاه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هدفمند نمودن تحقیقات 

)طرح های تحقیقاتی و 

 پایان نامه ها(

بازنگری شیوه نامه های اعطای 

 اعتبار پژوهشی
  * یک شیوه نامه 31/03/1403 01/01/1403

تفویض اختیار بخشی از فرآیند 

تصویب طرح های تحقیقاتی به 

و کمیته های  مراکز تحقیقاتی

 پژوهشی

 درصد فرآیندها 10 30/09/1403 01/04/1403

* 

 

انجام فرآیند ارزیابی و جمع آوری 

اطلاعات طرح های تحقیقاتی 

اثرگذار در سطح دانشگاه و مراکز 

 تحقیقاتی

01/06/1403 15/07/1403 
طرح  11مستندات 

 تحقیقاتی اثرگذار

* 

 

ارزیابی انطباق طرح های 

تحقیقاتی مصوب بر اولویت های 

 پژوهشی تعیین شده

01/04/1403 29/12/1403 
درصد  70انطباق 

 طرح ها بر اولویت ها

* 

 

فراخوان تحقیقات صیانت از 

و صیانت از  فرزند پروریجمعیت، 

 جمعیت 

01/02/1403 31/04/1403 

 30حمایت از حداقل 

 طرح تحقیقاتی

* 

 

حمایت ویژه و تسهیل تصویب 

طرح های تحقیقاتی مرتبط با 

 جوانی جمعیت

01/03/1403 29/12/1403 

* 

 

ژورنال کلاب و  برگزاری 

وبینارهای مرتبط با جوانی 

 جمعیت و ناباروری

 وبینار 3 29/12/1403 01/07/1403

* 

 

پایش مستمر اطلاعات طرح های 

تحقیقاتی دانشگاه در سامانه جامع 
01/01/1403 29/12/1403 

تعداد مغایرت ها به 

 صفر برسد

* 
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 1403تحقیقات و فناوری سال معاونت ی اختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

و فناوری در 

راستای 

پاسخگوئی به 

نیازهای جامعه 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

طرح  تعداد افزایش

های تحقیقاتی 

کاربردی و اثرگذار 

 دانشگاه

طرح های تحقیقاتی علوم پزشکی 

 کشور و رفع مغایرت ها

تصویب و حمایت از طرح های 

 تحقیقاتی 
 طرح تحقیقاتی 300 29/12/1403 01/01/1403

* 
 

مگاپروژه های تایید اجرای 

شده توسط وزارت 

 بهداشت

برگزاری جلسات کمیته علمی 

 مگاپروژه قلب 
 جلسه 4 29/12/1403 01/04/1403

* 
 

 های هزیر پروژارزیابی پیشرفت 

 مگاپروژه قلب
 درصد پیشرفت 25 29/12/1403 01/08/1403

* 
 

 

 

 

حمایت از و نظارت بر 

پژوهشکده و مراکز 

 تحقیقاتی

عملیاتی  -برنامه راهبردیتدوین 

 در پژوهشکده و مراکز تحقیقاتی
 تدوین برنامه 31/06/1403 01/02/1403

* 
 

بهره برداری از نتایج ارزشیابی 

مراکز تحقیقاتی و استخراج نواقص 

مراکز تحقیقاتی اصولی جهت اخذ 

 موافقت قطعی

01/09/1403 30/10/1403 
ایجاد دو مصوبه / 

 مداخله

* 

 

سیاست گذاری جهت بهبود 

 مراکز تحقیقاتی  zشاخص 
01/04/1403 31/05/1403 *  

ارزشیابی اجرای برنامه 

راهبردی/ماموریت های محول 

 شده به مراکز تحقیقاتی

01/07/1403 29/12/1403 
ارزشیابی حداقل دو 

 ماموریت

* 

 

بازنگری و نظارت بر اجرای شیوه 

 نامه پرداخت تمام وقتی اعضای

 هیات علمی پژوهشی

 یک شیوه نامه 31/06/1403 01/04/1403

* 
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 1403تحقیقات و فناوری سال معاونت ی اختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

و فناوری در 

راستای 

پاسخگوئی به 

نیازهای جامعه 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

بهره برداری از پایگاه داده 

 در پژوهشبیماری ها ثبت 

تمدید همکاری با دانشگاه های 

 مجری برنامه ثبت
01/02/1403 31/03/1403 

طرح  5حداقل 

 تحقیقاتی و مقاله

* 
 

استفاده از داده های برنامه های 

در طرح های ثبت بیماری ها 

 تحقیقاتی و مقالات

01/04/1403 29/12/1403 

* 

 

ارزیابی پیشرفت برنامه های ثبت 

 بیماریها و پیامدها سلامت
01/09/1403 29/12/1403 

* 
 

حمایت از و نظارت بر مرکز 

 کوهورت دانشگاه

حمایت از اجرای فاز فالوآپ 

 مطالعه کوهورت شهرکرد
01/03/1403 29/12/1403 

پیشرفت مطالعه 

مطابق فازهای 

 مشخص شده و انجام

طرح  10حداقل 

 تحقیقاتی و مقاله

* 
 

بهره گیری از داده های مطالعه 

کوهورت دانشگاه جهت طراحی 

پایان نامه ها و  طرح های 

 تحقیقاتی

01/03/1403 29/12/1403 

* 

 

ارزیابی پیشرفت مطالعه کوهورت 

 بر اساس فازهای مشخص شده
01/04/1403 29/12/1403 

* 
 

زیرساختی مرکز تحقیقات  توسعه

 سرطان
 درصد 30به میزان  29/12/1403 01/04/1403

* 
 

کاربرد افزایش 

طرح های  پذیری

تحقیقاتی مبتنی بر 

شاخص های ترجمان 

 دانش

توسعه، نظارت و مدیریت 

ترجمان دانش در سطح 

 دانشگاه

شناسایی طرح های تحقیقاتی 

قابلیت ترجمان دانش و دارای 

 انعکاس نتایج به ذینفعان

01/04/1403 29/12/1403 
 10جهت حداقل 

درصد طرح های 

 تحقیقاتی مصوب

* 

 

 ای رسانه محتوای تعداد افزایش

 وب روی بر پژوهشها از حاصل

 دانشگاه سایت

01/04/1403 29/12/1403 

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

فناوری در و 

راستای 

پاسخگوئی به 

نیازهای جامعه 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی
 

 

 

 

 

 

 

 

مستمر اطلاعات  بروز رسانیدرج و 

سامانه انتشار نتایج طرح های 

 تحقیقاتی علوم پزشکی کشور

01/02/1403 29/12/1403 

* 

 

تهیه و درج پادکست های مبتنی 

بر شواهد از طرح های تحقیقاتی 

 خاتمه یافته در وب سایت دانشگاه 

01/03/1403 29/12/1403 

* 

 

برگزاری نشست های خبری  از 

% طرح های تحقیقاتی خاتمه  10

 یافته 

01/03/1403 29/12/1403 

* 

 

پیگیری ثبت اطلاعات مربوط به 

محصولات منتج از طرح های 

 رپژوهش یاتحقیقاتی در سامانه 

01/02/1403 29/12/1403 

* 

 

ارتقاء بهره وری و 

 سیاست گذاری لازم

 سیاست گذاری به روز در

 حوزه تحقیقات

برگزاری منظم ماهیانه جلسات 

 شورای پژوهشی دانشگاه
01/02/1403 29/12/1403 

 یک جلسه در ماه

* 
 

های تخصصی  هکار گروتشکیل 

 پژوهش و فن آوری به فراخور نیاز
01/02/1403 29/12/1403 

* 
 

ایجاد انگیزه و حمایت از 

 محققین

نامه  شیوه تصویببازنگری و 

 انتخاب پژوهشگران و فناوران برتر 
01/04/1403 31/05/1403 

 100حمایت از 

 محقق تا پایان سال

* 
 

تقدیر از پژوهشگران و فناوران برتر 

 دانشگاه
01/09/1403 30/09/1403 

* 
 

اجرای دستورالعمل حمایت از 

 فعالیت های پژوهشی و فناوری
01/04/1403 29/12/1403 

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

و فناوری در 

نیروهای جذب 

انسانی توانمند در 

عرصه پژوهش و 

فناوری دانشگاه و 

 مراکز تحقیقاتی

جذب دستیار پژوهش/ 

سرباز نخبه در مراکز 

 تحقیقاتی

اطلاع رسانی برنامه جذب دستیار 

 پژوهش
01/06/1403 30/07/1403 

نفر  10جذب 

نیروهای انسانی 

 سال نتا پایاتوانمند 

* 
 

فراخوان جذب سرباز نخبه در 

 سایت دانشگاهوب
01/04/1403 30/07/1403 

* 
 

شدگان پایش فعالیت پذیرفته

برنامه های سرباز نخبه و دستیار 

 پژوهش

01/04/1403 29/12/1403 

* 

 

مدیریت نیروی انسانی در 

معاونت تحقیقات و فناوری 

 و مراکز تحقیقاتی

نیروی انسانی پشتیبان  نیاز سنجی

پژوهش در واحدهای تابعه معاونت 

 متناسب با شرح وظایف

01/01/1403 31/03/1403 

* 

 

جذب و توزیع نیروی انسانی در 

واحدهای تابعه معاونت متناسب با 

 شرح وظایف

01/04/1403 30/09/1403 

* 

 

جذب هیات علمی پژوهشی در 

شش ماهه اول و اطلاع رسانی در 

 سایت دانشگاهوب

01/05/1403 29/12/1403 

* 

 

اعتلای اخلاق در 

 پژوهش دانشگاه

توانمند سازی اعضای 

هیات علمی، دانشجویان و 

پژوهشگران در زمینه 

 اخلاق در پژوهش

برگزاری دوره های آشنایی با 

اصول و استانداردهای اخلاق در 

 پژوهش

 دوره 2 29/12/1403 1/3/1403

* 

 

ارائه خدمات مشاوره ای اخلاق در 

پژوهش به اعضای هیأت علمی، 

 پژوهشگران و دانشجویان در زمینه 

15/1/1403 29/12/1403 
ساعت مشاوره در  2

 هفته

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

راستای 

پاسخگوئی به 

نیازهای جامعه 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی
 

 

 

 

 

 

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

و فناوری در 

راستای 

پاسخگوئی به 

نیازهای جامعه 

در عرصه 

اطلاع رسانی آئین نامه ها، 

دستورالعمل ها و بخشنامه ها از 

طریق پیام های آموزشی اخلاق در 

 پژوهش 

 پیام آموزشی 20 29/12/1403 15/1/1403

* 

 

 

 

 

 

نظارت بر رعایت اصول 

 اخلاق در پژوهش

اعضای  3بررسی مستندات ماده 

هیات علمی از نظر اصول و 

استانداردهای اخلاق در نشر آثار 

 علمی

 پرونده 20 29/12/1403 15/1/1403

* 

 

کار نظارت اخلاقی بر مطالعات 

بالینی و مطالعات حیوانی  آزمایی

 و سایر مطالعات
1/7/1403 29/12/1403 

 %20نظارت بر 

 کار آزماییمطالعات 

بالینی و حیوانی و 

 سایر مطالعات

* 

 

بررسی و رسیدگی به شکایات 

واصله مربوط به سوء رفتارهای 

 پژوهشی 

1/1/1403 29/12/1403 
رسیدگی به کلیه 

 شکایات واصله

* 

 

استاندارد سازی مرکز پرورش 

اصول حیوانات آزمایشگاهی طبق 

و استانداردهای اخلاق در کار با 

 حیوانات آزمایشگاهی

1/7/1403 29/12/1403 
استانداردسازی حیوان 

 خانه

* 

 

حمایت از پژوهش های 

کاربردی مرتبط با -بنیادی

 اخلاق در پژوهش

اعلام فراخوان جهت حمایت 

مادی/معنوی از طرح های 

تحقیقاتی با موضوع ارتقای سطح 

 دانشگاهاخلاق در پژوهش 

1/5/1403 29/12/1403 
برگزاری حداقل یک 

 فراخوان

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی

 
 

 

 

 

 

 

 

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

و فناوری در 

راستای 

پاسخگوئی به 

نیازهای جامعه 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی
 

 

توسعه دیپلماسی 

سلامت و ارتقا روابط 

دو جانبه دانشگاه با 

دانشگاه داخل  سایر

 و خارج کشور

های  همکاریتقویت 

و  اساتیدبا  پژوهشی

محققان دانشگاه های 

خارج از  پزشکیعلوم 

 کشور

تشکیل کمیته بین المللی سازی 

 و فناوریپژوهش 
 تشکیل کمیته 30/3/1403 1/3/1403

* 
 

تدوین شیوه نامه انجام طرح های 

 تحقیقاتی مشترك بین المللی
1/10/1403 29/12/1403 

 تدوین شیوه نامه

* 
 

سیاست گذاری جهت اعطای 

مشوق های مالی به طرح های 

 تحقیقاتی بین المللی

1/7/1403 29/12/1403 

* 

 

فناوری  بین المللی سازی

 سلامت

جهت حضور  بسترسازی

بین الملل دانشگاه در  دانشجویان

صادرات  تسهیلفناور و  واحدهای

 فناور واحدهایمحصولات 

1/4/1403 29/12/1403 

* 

 

از تبادلات علمی  حمایت

 هیئت اعضایبین المللی 

و محققین دانشگاه علمی  

تدوین شیوه نامه فرصت 

 مطالعاتی خارج از کشور و دوره

 های مشاهده گری

 تدوین شیوه نامه 29/12/1403 1/7/1403

* 

 

سیاست گذاری جهت حمایت 

های مادی از اعضای هیئت علمی 

جهت شرکت در سمینارهای بین 

 المللی

 اخذ مصوبات لازم 30/9/1403 1/6/1403

* 

 

حمایت مالی/معنوی از آثار علمی 

 بین المللی دانشگاه
1/2/1403 29/12/1403 

حمایت از کلیه آثار 

علمی بین المللی 

 دانشگاه

* 

 

برگزاری فراخوان طرحهای   

 تحقیقاتی دانشجویی
 فراخوان 2 29/12/1403 01/03/1403

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقا کمی و 

 کیفی تحقیقات

و فناوری در 

راستای 

پاسخگوئی به 

نیازهای جامعه 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی
 

 

 

 

 

 

 

سعه تحقیقات و تو

 فناوری دانشجویی

 

 

 

توانمند سازی علمی و 

حمایت از تولیدات علمی 

 دانشجوئی

برگزاری تورهای پژوهشی 

بازدید از پژوهشگاه دانشجویی و 

 ها و مراکز تحقیقاتی کشور

 تور 1 29/12/1403 01/06/1403

* 

 

برنامه ریزی و معرفی مجریان 

طرحهای دانشجویی جهت 

استفاده از تجهیزات مراکز 

 تحقیقاتی

 نفر 10 29/12/1403 01/01/1403

* 

 

برگزاری ژورنال کلاب های 

 دانشجویی
 جلسه 20 29/12/1403 01/02/1403

* 
 

برگزاری  مدارس و کارگاههای 

 توانمند سازی پژوهشی
01/01/1403 29/12/1403 

کارگاه یک  15

 مدرسه

* 
 

شناسایی و تقدیر از محققان 

دانشجویی سرآمد دانشگاه در 

 حوزه علوم پزشکی

 محقق و فناور 4 29/12/1403 01/10/1403

* 

 

 حاز طر مالی حمایتهای افزایش

 فناورانه و تحقیقاتی های

 دانشجویی

01/06/1403 29/12/1403 
 افزایش درصد 30

 1402 سال به نسبت

* 

 

تقویت رویکردهای 

فناورانه در بین 

 دانشجویان

برگزاری فراخوان طرحهای 

فناورانه دانشجویی )ایده شو و 

 استارت آپ(

 رویداد 1 29/12/1403 01/03/1403

* 

 

کارگاههای برگزاری  مدارس و 

 توانمند سازی فناوری
 مدرسه 1 29/12/1403 01/02/1403

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

و فناوری در 

راستای 

پاسخگوئی به 

نیازهای جامعه 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی
 

برگزاری تورهای فناوری 

 دانشجویی و بازدید از شرکتها 
 تور 1 29/12/1403 01/06/1403

* 
 

شناسایی و تقدیر از فناوران 

دانشجویی سرآمد دانشگاه در 

 حوزه علوم پزشکی

 نفر 1 29/12/1403 01/10/1403

* 

 

تدوین تقویم برگزاری رویدادهای 

 پژوهشی و فناوری دانشجویی 
 رویداد 10حداقل  01/04/1403 01/02/1403

* 
 

 هکار گروتقویت و فعال سازی 

 تخصصی فناوری دانشجویی 
 هکار گرو 2 29/12/1403 01/02/1403

* 
 

 

 

 

 

 

ارتقای کیفی 

 علمی نشریات

 

 

 

 

 

 

 

 

افزایش تعداد مجلات 

علوم پزشکی نمایه شده 

 PubMed  ،Scopusدر

 ISI web of scienceو

به منظور افزایش ضریب 

تأثیر مقالات محققین 

 دانشگاه

برگزاری جلسات فصلی شورای 

 سیاستگذاری و هماهنگی نشریات 
 جلسه 4 29/12/1403 1/1/1403

* 
 

افزایش درصدی تعداد هیأت 

 تحریریه بین المللی نشریات
 درصد 10 29/12/1403 1/1/1403

* 
 

افزایش تعداد داوران بین المللی 

 نشریات
 درصد 10 29/12/1403 1/1/1403

* 
 

تعداد مقالات منتشره با  افزایش

 نویسندگان بین المللی
 درصد 10 29/12/1403 1/1/1403

* 
 

میزان مشاهده پذیری  افزایش

مقالات منتشر شده در مجلات 

 دانشگاه 

 درصد 10 29/12/1403 1/1/1403

* 

 

برون سپاری خدمات فنی و 

، اخذ  xml)تولید  تخصصی نشر

Crossref Doi ،Cross 

 عقد تفاهم نامه 29/12/1403 1/7/1403

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

و فناوری در 

راستای 

پاسخگوئی به 

نیازهای جامعه 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقای کیفی 

 علمی نشریات

 
 

 

Mark  وCross Check  و

iTenticate  وHTML full-

text )... و 

درصدی مقالات  100پوشش 

منتشره در مجلات در پایگاه های 

DOAJ  وISC 

 درصد 100 29/12/1403 1/1/1403

* 

 

 

 

 

 

 

 

 

نمایه سازی مجلات 

دانشگاه در نمایه نامه های 

 2و  1نوع 

دستورالعمل ها و  بروز رسانی

جدید اخلاق در نشر  راهنما های

موجود در پایگاه بین 

 Publications Ethicsالمللی

(COPE)  در زیرسایت های

Publications Office  سایت

 انگلیسی و زیر سایت های مجلات

1/1/1403 29/12/1403 

اخذ حداقل یک 

ایندکس در نمایه نامه 

 2و  1های نوع 

* 

 

ارسال درخواست عضویت مجلات 

 COPEدانشگاه در 
1/4/1403 31/6/1403 

* 
 

بروزرسانی دستورالعمل ها و 

راهنماهای جدید ژورنالیسم پزشکی 

در سایت  ICMJE و WAME از 

Publications Office  سایت

 انگلیسی و زیرسایت های مجلات

1/1/1403 29/12/1403 

* 

 

بررسی و رفع مشکلات مربوط به 

کرایتریاهای ورود به نمایه های 

 2و  1نوع 

1/1/1403 29/12/1403 

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

 

 

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

و فناوری در 

راستای 

پاسخگوئی به 

نیازهای جامعه 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی

 

 

 

 

ارسال درخواست ایندکس مجلات 

نمایه  2حائز شرایط در حداقل 

 2یا  1نامه نوع 

1/7/1403 29/12/1403 

* 

 

اخذ حداقل یک ایندکس در نمایه 

 2و  1نامه های نوع 
1/10/1403 29/12/1403 

* 
 

و ارتقای بهره  درآمد زایی

وری مجلات ایندکس شده 

و  1در نمایه نامه های نوع 

2 

سیاست های دریافت هزینه از اخذ 

نویسندگان مجلات دارای نمایه 

 2و  1نوع 

1/1/1403 31/6/1403 

* 

 

تدوین و تصویب بسته حمایتی 

مالی و معنوی از سردبیران و 

دارای نمایه  عوامل اجرایی مجلات

 2و  1نوع 

1/1/1403 31/6/1403 

* 

 

افزایش تعداد کتب 

منتشره با ناشرین 

 المللیمعتبر بین 

برنامه ریزی در راستای 

کتاب یا  3انتشار حداقل 

فصل با همکاری ناشران 

 معتبر بین المللی

عقد قرارداد همکاری بین 

دانشگاهی جهت انتشار کتاب با 

 ناشرین معتبر بین المللی

1/1/1403 31/6/1403 

کتاب یا  3حداقل 

 فصل

* 

 

برگزاری دوره های آموزشی 

کتاب با پیرامون نحوه انتشار 

 ناشرین معتبر بین المللی

1/1/1403 31/6/1403 

* 

 

سیاستگذاری در راستای حمایت 

مالی و معنوی از مولفین دارای 

 کتاب با ناشران معتبر بین المللی

1/1/1403 31/6/1403 

* 

 

انجام مکاتبات اولیه جهت تغییر  

 زیرسایت انگلیسی دانشگاه سکوی
1/1/1403 31/1/1403 

انتقال دیتای 

زیرسایت انگلیسی به 

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

و فناوری در 

راستای 

 پاسخگوئی به

نیازهای جامعه 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بهینه بهبود وضعیت 

 سازی موتور جستجو

 و مشاهده پذیری 

زیر سایت انگلیسی 

 دانشگاه

زیرسایت  سکویارتقای 

 انگلیسی دانشگاه

خرید پلتفرم جدید جهت 

 زیرسایت انگلیسی دانشگاه
1/2/1403 31/4/1403 

پلتفرم جدید تا پایان 

 سال

* 
 

انتقال دیتای زیرسایت انگلیسی از 

 جدید سکویقدیمی به  سکوی
1/4/1403 31/06/1403 

* 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

رعایت نکات مربوط به 

 مو تورهایخزنده های 

 جست و جو

 

اصلاح مشکلات ناشی از عدم 

و  HTMLرعایت استاندارد های 

بهینه سازی متاتگ های استفاده 

 شده

1/4/1403 29/12/1403 

بهبود حداقل ده رتبه 

بین  تدر سایداخلی 

 المللی وبومتریکس

* 

 

اضافه شدن قابلیت درج کلمات 

کلیدی و توضیحات کوتاه برای هر 

 محتوا

1/4/1403 29/12/1403 

* 

 

تولید نقشه سایت بر اساس 

محتوای موجود و بروز رسانی 

 مداوم و خودکار

1/4/1403 29/12/1403 

* 

 

 نمایه سازیبهبود و افزایش میزان 

صفحات با استفاده از بک 

 ی معتبرپیوندها

1/4/1403 29/12/1403 

* 

 

تأمین ملزومات مورد نیاز تولید 

 محتوا
1/4/1403 29/12/1403 

* 
 

محتوای چند  6تولید حداقل 

در  غیر تکراریرسانه ای مفید و 

 سال

1/4/1403 29/12/1403 

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

و فناوری در 

راستای 

پاسخگوئی به 

سازی چینش محتوا و منو یکسان 

 ها در زیر سایت ها
1/4/1403 29/12/1403 

* 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ارتقاء جایگاه

در یکی از  دانشگاه

نظام های رتبه بندی 

 مطرح بین المللی

 

 

 

 

 

ورود دانشگاه به نظام های 

  رتبه بندی بین المللی

شرکت در اولین مدرسه جامع 

تاکتیک ها و تکنیک های بین 

ارتقای رتبه  المللی سازی و

 دانشگاه

1/1/1403 31/3/1403 

ورود دانشگاه در 

حداقل یک نظام رتبه 

 بندی به جز تایمز

* 

 

لیست بندی نظام های رتبه بندی 

 بین المللی و تعیین هدف
1/1/1403 29/12/1403 

* 
 

بررسی متدولوژی های مربوط به 

 نظام های رتبه بندی مورد هدف
1/1/1403 29/12/1403 

* 
 

آسیب شناسی موارد مرتبط با 

شاخص های موجود در نظام های 

 رتبه بندی

1/1/1403 29/12/1403 

* 

 

ثبت نام در نظام رتبه بندی مورد 

 هدف
1/1/1403 29/12/1403 

* 
 

اخذ اطلاعات پایه از معاونت/مراکز 

 مربوطه
1/1/1403 29/12/1403 

* 
 

رتبه ورود اطلاعات در نظام های 

 بندی هدف در بازه زمانی مربوطه
1/1/1403 29/12/1403 

* 
 

ارتقاء جایگاه دانشگاه در 

 نظام رتبه بندی تایمز

تعیین نقاط ضعف دانشگاه در 

 مقایسه با دانشگاههای هم تراز
1/1/1403 29/12/1403 

ارتقاء جایگاه به زیر 

800 

* 
 

رفع نقاط ضعف و تقویت نقاط 

 در ارتقای رتبهمثبت تاثیرگذار 
1/2/1403 29/12/1403 

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

نیازهای جامعه 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گاهیارتقاء جا

دانشگاه در 

 نیب کسیوبومتر

  یالملل

 

 

قرارگیری نام دانشگاه در 

دانشگاه اول در  2000بین 

  سایت وبومتریکس جهانی

زیرسایت انگلیسی  سکویتغییر 

 دانشگاه
1/4/1403 29/12/1403 

بهبود حداقل صد 

در رتبه بین المللی 

 وبومتریکس تسای

* 
 

زیر معرفی و افزودن صفحات 

تحلیل سایت دانشگاه به  همجموع

 سایت گوگل گر

1/4/1403 29/12/1403 

* 

 

افزودن مجلات دانشگاه به کنسول 

سایت گوگل و افزایش بیش از 

 نمایه سازیدرصدی  100

1/4/1403 29/12/1403 

* 

 

معرفی و افزودن صفحات مجلات 

 سایت گوگل تحلیل گربه 
1/4/1403 29/12/1403 

* 
 

های  پیوندافزایش تعداد بک 

معتبر علمی برای سایت انگلیسی 

 دانشگاه

1/4/1403 29/12/1403 

* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نظارت، ارزیابی  و

مقالات در سطح  مدیریت

 دانشگاه

جستجو، بازیابی، بررسی 

همپوشانی، یکپارچه سازی و ثبت 

کلیه مقالات دانشگاه در سامانه 

 (e-printsمخزن سازمانی دانش )

01/01/1403 29/12/1403 

جهت کلیه مقالات 

 دانشگاه

* 

 

پایش، ثبت و مدیریت مقالات 

PubMed دانشگاه 
01/01/1403 29/12/1403 

* 
 

 Scopusادغام پروفایل و مقالات 

اعضای هیئت علمی در نمایه 

و به روز رسانی  Scopusاستنادی

 ISIDآن در سامانه 

01/01/1403 29/12/1403 

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

و فناوری در 

راستای 

پاسخگوئی به 

جامعه نیازهای 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقای سطح کمی و 

 علم سنجیکیفی  

 در دانشگاه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تائید اعتبار به روز رسانی و 

اعضا  Google scholarپروفایل 

 هیئت علمی

01/01/1403 29/12/1403 

* 

 

اعتبار سنجی مقالات 

 دانشگاه

مقالات سامانه  اعتبار سنجی

کارنامه علم سنجی اعضا هیئت 

 علمی

01/01/1403 29/12/1403 

* 

 

ارتقا  3مقالات ماده  اعتبار سنجی

 اعضا هیئت علمی
 پرونده 20 29/12/1403 01/01/1403

* 
 

راه اندازی ماژول کارنامه پژوهشی 

اعضاء هیات علمی در سامانه 

  رپژوهش یا

 راه اندازی ماژول 29/12/1403 01/04/1403

* 
 

انتخاب پژوهشگران برتر 

در راستای ترغیب و 

 تشویق محققین دانشگاه

برگزاری جلسه و تدوین شیوه نامه 

 انتخاب پژوهشگران و فناوران برتر
 تدوین شیوه نامه 30/6/1403 01/06/1403

* 
 

انتخاب پژوهشگران برتر هیات 

استانی و علمی در سطح 

دانشگاهی، مقالات برتر و اثرگذار، 

پژوهشگر جوان برتر و کارشناسان 

 برتر

 نفر 20 30/10/1403 01/07/1403

* 

 

اطلاع رسانی و محاسبه 

حق التحقیق جهت 

حمایت از فعالیتهای 

 پژوهشگران دانشگاه
 

اطلاع رسانی دستورالعمل حمایت 

از فعالیت های پژوهشگران 

 دانشگاه

01/03/1403 30/04/1403 
مورد  100حمایت از 

 فعالیت پژوهشی

* 

 

راه اندازی ماژول پاداش مقالات در 

 رپژوهش یاسامانه 
01/05/1403 29/12/1403 

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ارتقا کمی و 

کیفی تحقیقات 

و فناوری در 

راستای 

پاسخگوئی به 

نیازهای جامعه 

در عرصه 

سلامت و ارتقاء 

 عدالت پژوهشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقای سطح کمی و 

 علم سنجیکیفی  

 در دانشگاه

نظارت و تنظیم نهایی سند مالی 

جهت پرداخت حق التحقیق به 

 نویسنده مسئول یا اول

01/03/1403 29/12/1403 

* 

 

سواد اطلاعاتی ارتقا سطح 

 پژوهشگران دانشگاه

برگزاری دوره های آموزشی 

تخصصی علم سنجی و منابع 

اطلاعاتی جهت توانمند سازی 

اعضای هیئت علمی، پژوهشگران 

 و دانشجویان

 دوره در سال 4 29/12/1403 01/03/1403

* 

 

ارائه خدمات مشاوره اطلاعاتی به 

اعضای هیئت علمی، پرسنل و 

 دانشجویان

01/03/1403 29/12/1403 
 25ماهانه به تعداد 

 مشاوره

* 

 

به روز رسانی و درج مستمر محتوا 

 در زیرپرتال علم سنجی دانشگاه
 به روز رسانی مستمر 29/12/1403 01/03/1403

* 
 

 

 

 

 

 

 

 

  کتابخانهتور  برگزاری

جدید الورود  دانشجویان

سواد  افزایش جهت

 اطلاعاتی

انعقاد تفاهم نامه فی مابین معاونت 

با معاونت  و فناوریتحقیقات 

 آموزشی دانشگاه

تور  7برگزاری  31/06/1403 01/04/1403

 کتابخانه

* 

 

  * 30/09/1403 01/07/1403 برگزاری تور کتابخانه   

توانمند سازی و ایجاد 

در استفاده  بیشتر انگیزش

 از منابع الکترونیکی

آموزش کاربران کتابخانه در نحوه 

استفاده از منابع الکترونیکی 

با پایگاههای داده ای  آشنایی

 معتبر در قالب کارگاه ها 

 چهار کارگاه 29/12/1403 01/07/1403

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 
 

 
 

 

 

 

دسترسی به  افزایش

و  علمیمنابع 

 تخصصی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توانمند سازیآموزش جهت 

کاربران کتابخانه از طریق برگزاری 

 کلاس های باز آموزی

 چهار کلاس بازآموزی 29/12/1403 01/07/1403

* 

 

 راهنما هایتهیه و به روز رسانی 

 چاپی و الکترونیک
 تدوین چهار راهنما 29/12/1403 01/01/1403

* 
 

 

 

 

 

تامین منابع اطلاعاتی 

 مورد نیاز

منابع اطلاعاتی مورد  نیاز سنجی

نیاز هر رشته از طریق اعضای 

 هیئت علمی 

01/01/1403 31/01/1403 

منابع  5000تامین 

 چاپی و الکترونیک

* 

 

منابع اطلاعاتی مورد  نیاز سنجی

 نیاز از دانشجویان 
01/01/1403 31/01/1403 

* 
 

انتشارات و گزینش بهترین و  ارزیابی

 جدیدترین ویراست ها
01/01/1403 31/01/1403 

* 
 

فهرست  -خرید منابع اطلاعاتی

نویسی و فعالیت های فنی و در 

نهایت ورود به کتابخانه و 

دسترسی همه اعضا کتابخانه های 

 دانشگاه

01/02/1403 30/08/1403 

* 

 

تقویت کتب الکترونیک مورد نیاز 

 جهت جبران کمبود منابع چاپی
01/02/1403 29/12/1403 

* 
 

اطلاع رسانی جهت استفاده از 

کتب الکترونیک )لاتین( به 

مدیران گروه و اعضای هیئت 

 علمی دانشجویان و کاربران

01/02/1403 29/12/1403 

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

دسترسی به  شیافزا

و  یمنابع علم

یتخصص  

 

 
 

تقویت وب سایت کتابخانه 

مرکزی و کتابخانه های 

اقماری دانشگاه و نیز وب 

سایت های مرتبط مثل 

 کانال آپارات

آموزشی برای برگزاری دوره 

کتابداران جهت تولید محتوای 

 مناسب

 دوره 2 01/06/1403 01/02/1403

* 

 

تولید محتوای مورد نیاز وب سایت 

 ها
 مورد تولید محتوا 6 29/12/1403 01/04/1403

* 
 

تهیه راهنماها، دست نامه های 

آموزشی آموزشی جهت  ویدئو های

 کاربران خود آموزی

 مورد تولید محتوا 6 29/12/1403 01/04/1403

* 

 

 

 

 

 و کمی افزایش

 تولیدات کیفی

 و فناورانه

 نوآوری
 

 

 

 

 

 

 

و  توانمند سازی

ترویج فرهنگ 

 نوآوری و فناوری

آشنایی با مفاهیم و اصول 

 فناوری

برگزاری کارگاه ها و جلسات 

 توجیهی
 کارگاه 10 27/12/1403 20/1/1403

* 
 

سایت مرکز  روز رسانیتکمیل و به 

 رشد فناوری سلامت
 به روز بودن وبسایت 27/12/1403 20/1/1403

* 
 

برگزاری جلسات دوره ای با 

 دانشکده ها و مراکز تحقیقاتی
 جلسه 4 27/12/1403 20/1/1403

* 
 

بهبود ایده پردازی در 

دانشجویان و کارکنان 

 دانشگاه

  * یک رویداد 27/12/1403 1/09/1403 برگزاری رویدادهای فناوری

 برگزاری تور فناوری
 دو تور 27/12/1403 1/3/1403

* 
 

بهبود ارتباطات درون 

 سازمانی فناوری

برگزاری جلسات دوره ای مرکز 

رشد با دانشکده ها و مراکز 

 تحقیقاتی  

 جلسه 4 27/12/1403 20/1/1403

* 

 

برگزاری جلسات مشترك با 

اعضای هیات علمی توانمند 

 دانشگاه 

 جلسه 4 27/12/1403 20/1/1403

* 

 



 

 93صفحه                                                                                                               1403سال  -برنامه عملیاتی اختصاصی دانشگاه علوم پزشکی و خدماتی بهداشتی درمانی شهرکرد                    

 1403تحقیقات و فناوری سال معاونت ی اختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

 

و  یکم شیافزا

 داتیتول یفیک

فناورانه و 

 ینوآور
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بسترسازی مناسب 

نمونه جهت تولید 

اولیه و تجاری سازی 

 محصولات

بهبود ارتباطات برون 

 سازمانی فناوری

برگزاری جلسات مشترك با نهادها 

 و شرکت های خارج دانشگاه
 جلسه 2 27/12/1403 20/1/1403

* 
 

استفاده از افراد خارج دانشگاهی 

 در فرآیند داوری
 نفر 4 27/12/1403 20/1/1403

* 
 

خارج دانشگاهی استفاده از افراد 

 در تکمیل تیم ها
 نفر 2 27/12/1403 20/1/1403

* 
 

بهبود ارتباطات درون 

 سازمانی فناوری

رایزنی و برگزاری جلسات مشترك 

جهت استفاده از تجهیزات و 

 امکانات سایر مراکز دانشگاه

 یک جلسه 27/12/1403 20/1/1403

* 

 

ایجاد انگیزه و حمایت 

 مالی و معنوی

مالی و معنوی از طرح حمایت 

 های فناورانه
 طرح 10 27/12/1403 20/1/1403

* 
 

حمایت مالی و معنوی از ثبت 

 اختراعات
20/1/1403 27/12/1403 4 

* 
 

حمایت مالی و معنوی از واحدهای 

 فناور
20/1/1403 27/12/1403 4 

* 
 

تامین تجهیزات مورد نیاز مرکز  تقویت زیست بوم فناوری

 رشد
 تجهیزات مورد نیاز 27/12/1403 20/1/1403

* 
 

  * یک  30/7/1403 1/4/1403 تشکیل شبکه مشاورین مرکز رشد

  * یک 30/10/1403 1/7/1403 تاسیس مراکز رشد اقماری

پیگیری و مشاوره به منظور  تجاری سازی محصولات

 دریافت مجوز برای محصولات
20/1/1403 27/12/1403 2 

* 
 

راه اندازی نمایشگاه مجازی 

 محصولات واحدهای فناور
1/4/1403 30/7/1403 1 

* 
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 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و  یکم شیافزا

 داتیتول یفیک

فناورانه و 

 ینوآور
 

 

 

 

 

 

 

 

 

شرکت در فن بازارها، جشنواره ها 

 و نمایشگاه ها
 2حداقل  27/12/1403 1/7/1403

* 
 

 

 

 

 

 

 

 

توسعه ارتباطات 

علمی و فناوری 

 دانشگاه با صنایع،

جامعه و مراجع 

علمی )ارتباط 

دانشگاه با صنعت و 

 جامعه(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقویت تعاملات دانشگاه با 

صنایع مختلف و سازمان 

 های هدف

حمایت های تشویقی 

 مبتنی بر حل مسئله

 

 

 

 

 

 

 

 

برگزاری جلسات هم اندیشی با 

حضور صاحبان صنایع و سازمان 

و اولویت  نیاز سنجیها با هدف 

 سنجی آموزشی، پژوهشی و ...

01/02/1403 29/12/1403 

 

 

 

 

 

 

 

افزایش تعاملات 

دانشگاه با صنایع 

)تفاهم نامه و مختلف 

قراردادهای پژوهشی( 

درصد  10به میزان 

 1402نسبت به سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

* 

 

برگزاری فراخوان اولویت ها و طرح 

اطلاع های ارتباط با صنعت و 

رسانی به اعضای هیئت علمی و 

 محققین دانشگاه

01/03/1403 29/12/1403 

* 

 

اطلاع رسانی وسیع توانمندی های 

دانشگاه به ادارات و صنایع از 

طریق مکاتبات، بروشور، وب 

 سایت 

01/02/1403 29/12/1403 

* 

 

عقد تفاهم نامه همکاری با صنایع 

 و سازمان ها و ادارات دولتی
01/03/1403 29/12/1403 

* 
 

ایجاد مشوق ها و انگیزه و جلب 

مشارکت اعضای هیئت علمی 

جهت انجام طرح های ارتباط با 

 صنعت و جامعه

01/05/1403 29/12/1403 

* 

 

ارسال طرح های مجریان مشتاق 

به صنایع و ادارات مختلف جهت 

 انجام پروژه های ارتباط با صنعت

01/05/1403 29/12/1403 

* 
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 1403تحقیقات و فناوری سال معاونت ی اختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و  یکم شیافزا

 داتیتول یفیک

فناورانه و 

 ینوآور
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توسعه ارتباطات 

علمی و فناوری 

 دانشگاه با صنایع

جامعه و مراجع 

علمی )ارتباط 

دانشگاه با صنعت و 

 جامعه(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه با تقویت تعاملات 

صنایع مختلف و سازمان 

 های هدف

حمایت های تشویقی 

 مبتنی بر حل مسئله

تبادل تجربیات با دفاتر ارتباط با 

صنعت سایر دانشگاه های علوم 

 پزشکی کشور

01/07/1403 29/12/1403 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تعاملات  شیافزا

 عیدانشگاه با صنا

مختلف )تفاهم نامه و 

( یپژوهش یقراردادها

درصد  10 زانیبه م

 1402نسبت به سال 

* 

 

شناسایی گرنت های خارج 

دانشگاهی و اطلاع رسانی آن در 

 سطح دانشگاه

01/03/1403 29/12/1403 

*  

اولویت های آموزشی  نیاز سنجی

از اساتید و دانشجویان فعال در 

 حوزه صنعت

01/02/1403 31/03/1403 

*  

برگزاری دوره های آموزشی مورد 

نیاز دانشجویان و اعضای هیئت 

 علمی و سایر ذینفعان

01/04/1403 29/12/1403 

*  

 هکار گروبرگزاری منظم جلسات 

 اجرایی ارتباط با صنعت
01/02/1403 29/12/1403 

*  

برقراری تعاملات با سایر معاونت 

های دانشگاه در قالب جلسات، 

 تفاهم نامه و غیره

01/04/1403 29/12/1403 

*  

پیگیری تصویب و اجرای 

 مگاپروژه ها
01/02/1403 29/12/1403 

*  

پیگیری ثبت طرح های تحقیقاتی 

 در سامانه سمات 
01/03/1403 29/12/1403 

*  

بازنگری و به روز رسانی شیوه نامه 

 های ارتباط با صنعت و جامعه
01/04/1403 29/12/1403 

*  
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 1403تحقیقات و فناوری سال معاونت ی اختصاص ی عملیاتیبرنامه ها ستیل

 فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان
تاریخ شروع 

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

پیگیری تسهیلات پروژه های 

پژوهشی ارتباط با صنعت )معافیت 

های مالیاتی، امورات بیمه و 

 حساب( مفاصلتسهیل اخذ 

01/03/1403 29/12/1403 

*  
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   اختصاصی معاونتعملیاتی  برنامه 

 غذا و دارو
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 مدیریت دارو و مواد تحت کنترل:

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی 

 تا پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 

 

دسترسی 

به خدمات 

دارویی 

مطلوب در 

سطح 

 استان

 

 

 

 

 

 

مدیریت تامین و 

تدارک دارو در 

بخش سرپایی و 

 بستری

 

 

 

 

برنامه ریزی و 

مدیریت تامین 

دارو  و فراورده 

 های سلامت محور

ارسال گزارش فصلی کمبودهای دارویی به 

 اداره کل امور دارو و مواد تحت کنترل

 

  * %100 ماهیانه ماهیانه

نظارت بر شرکت های دارویی در خصوص 

 توزیع دارو
01/01/1403 29/12/1403 100% *  

مدیریت اقلام دارویی دچار کمبود با توزیع 

 در داروخانه های منتخب
01/01/1403 29/12/1403 100%  * 

افزایش دسترسی مردم به ارائه خدمات 

 دارویی با تسهیل صدور پروانه داروخانه
01/01/1403 29/12/1403 100%  * 

تشدید نظارت بر عملکرد داروخانه ها با 

محوریت پیشگیری از گرانفروشی و بروز 

 تخلف

01/01/1403 29/12/1403 100% *  

برخورد با متخلفین گرانفروشی و عرضه 

کنندگان داروهای قاچاق و ارجاع به 

 11کمیسیون ماده 

01/01/1403 29/12/1403 100% *  
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دسترسی 

به خدمات 

دارویی 

مطلوب در 

سطح 

 استان

 

 

پاسخگویی و رسیدگی به شکایات تلفنی، 

و برخورد با  190حضوری و سامانه 

 متخلفین

01/01/1403 29/12/1403 100% *  

 دارو پزشکیاطلاع رسانی موارد اشتباهات 

ثبت شده در سطح کشور به بیمارستان های 

تابعه جهت پیشگیری و کاهش بروز 

 اشتباهات

01/01/1403 29/12/1403 100% *  

و ارتقا  یطراح

اطلاعات  ستمیس

و  هیمراکز ته

 دارو عیتوز

شبکه  تیتقو

 یابیهوشمند رد

فرآورده  رهیزنج

با  سلامت یها

محوریت نظارت 

بر زنجیره تامین 

دارو و پیشگیری 

از سو استفاده 

های احتمالی و 

 قاچاق 

های اطلاعات سامانه نظارت بر عملکرد 

ی سرویس استعلام شناسهبیمارستانی به وب

ی رهگیری، ردیابی و کنترل رهگیری سامانه

 (TTACاصالت )

01/01/1403 15/11/1403 100% *  

های اطلاعات سامانه نظارت بر عملکرد

ی سرویس استعلام شناسهای به وبداروخانه

ی رهگیری، ردیابی و کنترل رهگیری سامانه

 (TTACاصالت )

01/01/1403 15/11/1403 100% *  

برخورد در موارد تخلف مشاهده شده در 

 داروخانه های سرپایی و بستری

01/01/1403 29/12/1403 100% *  
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های آموزشی و ارائه مطالب اجرای برنامه 

آموزشی از طریق رسانه های مختلف با 

 محوریت کاهش سهم قاچاق و تقلب

 

01/02/1403 15/12/1403 100% *  

 

و اقدامات فرهنگی  مار مکشوفات آگزارش 

بصورت فصلی و پیگیری قضایی انجام شده 

آن در نظارت مستقیم دانشگاه و گشت 

به مشترك با مراجع ذیصلاح و آمار شکایات 

 صورت فصلی به سازمان غذا و دارو

 

  * %100 فصلی فصلی

تجویز و 

مصرف 

منطقی 

 دارو 

نظارت بر تجویز و 

مصرف منطقی 

دارو در جهت 

بهبود شاخص های 

 تجویز دارو

 تقویت 

تجویز و نظارت بر 

مصرف منطقی 

 دارو

پایش مصرف داروی میزوپروستول توسط 

 دانشگاه و جمع بندی اطلاعات در ستاد
01/01/1403 29/12/1403 100%  * 

تشکیل جلسات ماهانه کمیته تجویز و 

 مصرف دارو

 

 *  %100 ماهیانه ماهیانه

پردازش و تحلیل داده های نسخ در کلیه 

هر استان کشور و اقلام  تجویزی در سطح 

 انجام مداخلات لازم

 

01/01/1403 29/12/1403 100% *  

تعیین شاخص های تجویز و مصرف منطقی 

 دارو بصورت دانشگاهی و کشوری

 

01/01/1403 29/12/1403 100%  * 
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انجام مداخلات علمی در خصوص نحوه 

ها و نسخه نویسی پزشکان توسط دانشگاه

اشکالات نسخه نویسی ارسال نتایج پیگیری 

 با همکاری اعضای کمیته دانشگاهی

01/01/1403 29/12/1403 100% *  

و   اجرای برنامه های آموزشی و آموزش

ارتقا فرهنگ   با محوریت اطلاع رسانی 

از طریق رسانه های  مصرف منطقی دارو

صدا سیما و پیام رسان های داخلی  مختلف

 و آموزش در مدارس و...

01/01/1403 29/12/1403 100% *  

پیگیری اجرای برنامه های بازآموزی جهت 

حرف پزشکی خصوصا پزشکان با محوریت 

 تجویز منطقی دارو

01/01/1403 29/12/1403 100% *  

 

 

 

 

 



 

 102صفحه                                                                                                               1403سال  -برنامه عملیاتی اختصاصی دانشگاه علوم پزشکی و خدماتی بهداشتی درمانی شهرکرد                    

 مدیریت فراورده های  غذایی و آشامیدنی آرایشی و بهداشتی:

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

ارتقای کمی و کیفی 

کنترل و نظارت های 

غذایی، آشامیدنی، 

آرایشی و بهداشتی از 

طریق بهبود استقرار 

دستورالعمل های فنی و 

بهداشتی سازمان غذا و 

دارو و ضوابط ملی 

به منظور ارتقا مصوب 

محصولات و خدمات 

 ایمن و سالم

 درصدی 20ارتقای

و بهداشتی  فنی الزامات

غذایی آشامیدنی،  مواد

 آرایشی و بهداشتی

بازدید از کارخانه های مواد 

غذایی، آشامیدنی، آرایشی 

 و بهداشتی

 31/2/1403 1/2/1403 کارخانه ها از بازرسی برنامه اعلام

 درصد  50

*  

بازدید و نمونه برداری)در صورت لزوم( 

از واحد های تولید بر اساس نمره 

PRPs 

1/3/1403 15/12/1403 

ارسال نمونه به آزمایشگاه و  دریافت 

 جوابیه 
1/3/1403 15/12/1403 

اعمال فرایندهای قانونی جهت 

محصولات و شرایط فنی و بهداشتی 

 نامنطبق  

1/3/1403 15/12/1403 

افزایش آگاهی و اطلاع 

رسانی از طریق آموزش 

به آحاد جامعه در 

خصوص فرهنگ 

استفاده از کالاهای 

سلامت محور تولید 

درصدی  20آموزش 

 جامعه تحت پوشش

آموزش و اطلاع رسانی از 

طریق رسانه های عمومی، 

فضای مجازی، آموزش های 

بصری جامعه هدف )عموم 

مردم، مدارس، رابطین 

بهداشت، مسئولین فنی و 

 اتاق اصناف(

 30/3/1403 1/3/1403 نیاز سنجی آموزشی

 درصد 50

*  

 30/4/1403 1/4/1403 هماهنگی با ارگان های ذیربط 

 31/5/1403 1/5/1403 ایجاد تقویم آموزشی 

 اجرای برنامه  آموزشی

 1/6/1403 29/11/1403 
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داخل و دارای مجوزهای 

 بهداشتی

استفاده عموم مردم از 

سامانه های اطلاع 

رسانی مراکز تولید و 

توزیع فرآورده های 

 سلامت محور

به روز رسانی سامانه  

های استعلام مجوز های 

بهداشتی جهت 

دسترسی عموم مردم به 

اصالت کالاهای سلامت 

 محور خریداری شده

کاهش مدت زمان به روز 

رسانی سامانه های سازمان 

فاصله زمانی  غذا و دارو با

 یک هفته تا پایان سال

 دسترسی به اطلاعات مجوزهای صادره

از طریق  حوزه آرایشی و بهداشتی

 TTACسامانه 

1/3/1403 29/12/1403 

 درصد 80

*  

به روز رسانی اطلاعات پروانه های 

بهداشتی ساخت کارگاه ها و کارخانه 

های غذایی و آشامیدنی در سامانه 

FDACRM 
 

 

1/3/1403 29/12/1403 

ارتقای کیفی و کمی 

اصالت کالاهای سلامت 

محور عرضه شده در 

 سطح استان
 
 

بازرسی، شناسایی و 

جمع آوری کالاهای 

سلامت محور قاچاق و 

تقلبی  از سطح عرضه 

واحدهای صنفی و 

 خدماتی

افزایش بازرسی های میدانی 

به منظور جمع آوری 

محصولات قاچاق و تقلبی 

طریق  سلامت محور از

مشارکت در گشت مشترک 

به همراه سایر سازمان های 

 ذیربط

 های واحد بازرسی از جهت ریزی برنامه

 کمیسیون مصوبات اساس بر صنفی

 و استان ارز ئ کالا قاچاق با مبارزه

 سازمان عرضه سطح بر نظارت کارگروه

 صمت

1/2/1403 29/11/1403 

 درصد 70

*  

و  بازرسی و جمع آوری اقلام قاچاق

تقلبی از سطح عرضه کالاهای سلامت 

 محور

1/2/1403 29/11/1403 

ارسال پرونده های متخلفین به مراجع 

قضایی و همچنین دریافت آمار تعداد 

پرونده های ارجاع شده به مراجع 

رسیدگی کننده از طریق سازمان های 

 ذیربط 

1/2/1403 29/12/1403 

رسیدگی به پرونده های 

کالاهای سلامت محور 

پاسخ به استعلام مراجع 

ذیربط در خصوص رسیدگی 

بازرسی و نمونه برداری از انبار جمع 

 درصد 80 29/12/1403 1/1/1403آوری و فروش اموال تملیکی استان و 
*  
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قاچاق و تقلبی توقیف 

 شده در سطح استان

به پرونده های کالاهای 

قاچاق و تقلبی سلامت 

محور  توقیف شده در انبار 

جمع آوری و فروش اموال 

تملیکی، انبار ستاد اجرایی 

 و ...فرمان حضرت امام )ره( 

انبار ستاد اجرایی فرمان حضرت امام 

 )ره( و ... 

انجام بررسی و آزمایشات لازم بر روی 

نمونه های اخذ شده  انبار جمع آوری و 

انبار فروش اموال تملیکی استان و 

ستاد اجرایی فرمان حضرت امام )ره( و 

... 

1/1/1403 29/12/1403 

 پاسخ به استعلام مراجع ذیربط
1/1/1403 29/12/1403 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اداره فراورده های طبیعی سنتی مکمل و شیر خشک:

 تأیید بودجه       
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تاریخ شروع  فعالیت کلیدی برنامه استراتژی هدف کلان

 فعالیت

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 ندارد دارد

ارتقا کیفی و کمی 

کنترل ها و نظارت 

بر فراورده های 

طبیعی و سنتی و 

 مکمل

کاهش قاچاق و 

تخلفات فراورده 

های سلامت محور 

 در سطح عرضه

درصدی  25افزایش  29/12/1403 01/01/1403 بازرسی از عطاری ها بازرسی

 بازرسی ها 

 * 

 یدرصد 25 شیافزا 29/12/1403 01/01/1403 بازرسی از باشگاه ورزشی

 ها یبازرس

 * 

بازرسی از داروخانه ها 

در رابطه با ثبت و توزیع 

 شیر خشک

 یدرصد 10شیافزا 29/12/1403 01/01/1403

 ها یبازرس

 * 

بازرسی از شرکت های 

 تولید و توزیع

 یدرصد 5 شیافزا 29/12/1403 01/01/1403

 ی انجام شدهها یبازرس

 * 

افزایش آگاهی و 

اطلاع رسانی به 

جامعه در خصوص 

فرهنگ صحیح 

مصرف فراورده های 

 سلامت محور

کاهش مصرف 

فراورده های 

 قاچاق و تقلبی

تهیه و تدوین 

محتوای 

آموزشی تحت 

 پوشش

برگزاری دوره آموزشی 

ویژه پزشکان و 

 داروسازان

افزایش آگاهی و اطلاع  01/05/1403 01/04/1403

رسانی جهت کاهش 

درصدی  20مصرف 

 قاچاق و غیر مجاز 

*  

برگزاری دوره آموزشی 

GMP   ویژه مسئولین

فنی و مدیر تولید 

 کارخانجات تولیدی

افزایش آگاهی و فرهنگ  31/02/1403 01/02/1403

صحیح مصرف و کاهش 

درصدی فروش  30

محصولات غیر مجاز و 

 قاچاق

*  

برگزاری دوره آموزشی 

 ویژه عطاران

و کاهش  یآگاه شیافزا 01/06/1403 01/05/1403

فروش  یدرصد 30

*  
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مجاز و  ریمحصولات غ

 قاچاق

تدوین جزوات آموزشی 

 ویژه عطاران

درصدی  30افزایش  01/09/1403 01/08/1403

 کیفیت تولید

*  

افزایش رضایتمندی 

 مشتریان

تشویق به تولید 

فراورده های 

طبیعی و سنتی و 

مکمل در راستای 

افزایش سهم 

تولیدات داخلی از 

بازار و پایش 

مداوم نحوه ارائه 

خدمات داروخانه 

ها در خصوص 

 شیر خشک

همکاری با مراکز 

تحقیقاتی و 

پارک علم و 

 فناوری

تسهیل فرآیند ها و  

 صدور مجوز 

درصدی  10زایش اف 29/12/1403 01/01/1403

 اشتغال و تولید

*  

مدیریت 

داروخانه ها در 

رابطه با توزیع 

 شیر حشک

نظارت و بازرسی از 

 داروخانه ها

درصدی  10افزایش  29/12/1403 01/01/1403

 بازرسی ها

 * 

انجام تحقیقات   

مشترك با مرکز 

تحقیقات گیاهان 

 دارویی

بررسی آلودگی میکروبی 

و اصالت گونه های 

گیاهی موجود و کیفیت 

گونه های گیاهی بر 

اساس نوع کشت و 

 برداشت

درصدی  30کاهش  29/12/1403 01/01/1403

آلودگی گیاهان دارویی 

در سطح عرضه و کاهش 

درصدی تقلبات  30

 گیاهان دارویی

*  
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 مدیریت نظارت بر تجهیزات پزشکی مصرفی:

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری کمی 

 تا پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

و  یارتقا کم

 یفیک

حفظ توازن در 

واردات و 

صادرات، ارتقا 

مبارزه با 

قاچاق 

 یکالا

پزشکی توسط  زاتیتجهیع نظارت بر توز

 تولیدکنندگان، واردکنندگان و شرکت های توزیعی
15/01/1403 15/12/1403 70% *  

پزشکی توسط  زاتیتجه و عرضه عینظارت بر توز

 اصناف و داروخانه های سطح استان
15/01/1403 15/12/1403  *  
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محصولات 

 سلامت محور

 یفیو ک یکم

 داخل دیتول

سلامت 

 محور

پزشکی توسط  زاتیتجه خرید و عرضهنظارت بر 

از خصوصی و دولتی فعال در موسسات پزشکی اعم 

 استان

15/01/1403 15/12/1403  *  

کنترل صورتحساب های صادره توسط موسسات 

 پزشکی سطح استان جهت مراجعه کنندگان
15/01/1403 15/12/1403    

 نیتام

و  داریپا

رشد 

 دیتول

دارو، 

واکسن و 

 زاتیتجه

 یپزشک

از  تیجلب حما

سلامت  عیصنا

 دیمحور و تول

 داخل

صدور و 

 پروانه دیتمد

 ساخت

 زاتیتجه

  یپزشک

 Bو  Aصدور پروانه ساخت تجهیزات پزشکی کلاس 

 جهت تولیدکنندگان سطح استان
15/01/1403 15/12/1403 100% *  

   %70 15/12/1403 15/01/1403 نظارت و پایش تولیدکنندگان سطح استان 
تمدید و ابطال پروانه ساخت تجهیزات پزشکی 

 تولیدکنندگان سطح استان
15/01/1403 15/12/1403 100% *  
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 مدیریت آزمایشگاه کنترل مواد غذایی آشامیدنی آرایشی و بهداشتی:

 

 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

بروز رسانی 

تجهیزات 

آزمایشگاهی و 

انجام 

آزمونهای 

 تخصصی

تعمیر وراه -1

اندازی 

دستگاههای 

تخصصی دارای 

 ایراد فنی

خرید -2

دستگاههای 

 جدید و بروز

کالیبراسیون -3

 دستگاه

خرید نیدل و -1

هولدر دستگاه 

HPLC 
تعویض -2

قطعات مصرفی 

دستگاه اتمیک 

ابزوربشن 

(VGA ) 

تهیه  -3

 استانداردها

 خرید اتوکلاو-4

انجام آزمونهای تخصصی 

مواد غذایی آشامیدنی 

 آرایشی و بهداشتی

01/02/1403 29/12/1403 100% *  
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فرهنگی و اختصاصی معاونت عملیاتی  برنامه 

 امور دانشجویی
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 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 
 های برنامه ترویج

 و و مناسبتی تبلیغی

 اطلاع سطح ارتقا

 رسانی

 

 60ارتقای 

درصدی کیفیت 

برگزاری برنامه 

 های فرهنگی

 

تجهیز سیستم 

 صوت رحمتیه

  *  %100 31/2/1403 15/1/1403 تصویب در شورای فرهنگی دانشگاه

 *  %100 31/3/1403 1/3/1403 تجهیزات مورد نیاز نیاز سنجی

  * %100 31/4/1403 1/4/1403 تهیه و خریداری تجهیزات

  * %50 31/6/1403 1/5/1403 اجرا و تجهیز 

تجهیز واحد 

 مفدا

 *  %100 31/2/1403 15/1/1403 تصویب در شورای فرهنگی دانشگاه

خرید دوربین عکاسی ، فیلم برداری ، 

 نمیکروفو

1/3/1403 31/6/1403 100% *  

  * %100 31/6/1403 1/3/1403 ساخت اتاق آکوستیک
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 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 
تسهیل و تدوین 

فعالیتها و 

 فرایندهای فرهنگی  

 100سازماندهی و ثبت 

درصدی فرآیندهای 

فعالیت های معاونت 

فرهنگی و تشکل های 

 دانشجویی

راه اندازی 

سامانه جامع 

 فرهنگی

تصویب در شورای 

 فرهنگی دانشگاه

15/1/1403 31/2/1403 100%  * 

انتخاب نام دامنه و خرید 

 آن

1/3/1403 31/5/1403 100% *  

انتخاب هاست مناسب و 

 خرید آن

1/3/1403 31/5/1403 100% *  

  * %100 30/8/1403 31/5/1403 راه اندازی سایت
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 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

 تاریخ شروع فعالیت

 

 تاریخ خاتمه فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 بودجه تأیید

 ندارد دارد

 

 

تسهیل و تدوین 

فعالیتها و 

 فرایندهای فرهنگی

 

درصدی  5ترویج 

گرایش به حجاب و 

 عفاف

اختصاص  تخفیفات 

جهت خرید محصولات 

 حجاب و عفاف

تصویب در شورای 

 فرهنگی دانشگاه 

15/1/1403 31/2/1403 100%  * 

بستن قرارداد با 

 کارخانه حجاب

1/3/1403 30/11/1403 100% *  

درصدی  30ارتقا 

 انس با قرآن کریم

صحیح خوانی قرآن کریم 

و نماز کارکنان، اساتید، 

 دانشجویان

  * %60 30/12/1403 15/1/1403 برگزاری کلاس 

  * %60 30/12/1403 15/1/1403 برگزاری آزمون
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 هدف کلان

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری کمی تا 

 پایان دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 

 نظام وری بهره ارتقاء

 سلامت

 50 ارتقای

تعمیرات درصدی 

آشپزخانه مرکزی 

 دانشگاه

برگزاری مناقصه 

 جهت تعمیرات 

 *  %100 20/03/1403 15/01/1403 اعتبار تامین

 *  %100 30/03/1403 20/01/1403 مناقصه برگزاری

خرید تجهیزات 

 مورد نیاز 

 *  %100 20/05/1403 01/05/1403 اعتبار تامین

 *  %100 30/05/1403 20/05/1403 استعلام برگزاری

اجرا تعمیرات 

 اساسی 

 *  %100 30/09/1403 01/06/1403 قرارداد انعقاد
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 کلانهدف 

 

 استراتژی

 

 برنامه

 

 فعالیت کلیدی

 

تاریخ شروع 

 فعالیت

 

تاریخ خاتمه 

 فعالیت

 

هدف گذاری 

کمی تا پایان 

 دوره

 تأیید بودجه

 ندارد دارد

 آوری فن از استفاده

 نظام در نوین های

 سلامت

 درصدی 10توسعه 

 الکترونیک بستر

فرآیندها)اسکان 

 ( اخوابگاه ه

 اطلاعات تجمیع

 

 *  %100 30/03/1403 15/01/1403 اطلاعات دریافت

 *  %100 30/03/1403 20/03/1403 اطلاعات بررسی

 شدن عملیاتی

 سامانه

 *  %100 20/05/1403 01/05/1403 اخوابگاه ه بندی گروه

 *  %100 30/05/1403 20/05/1403 اطلاعات آزمایی راستی

 آوری فن از استفاده

 نظام در نوین های

 سلامت

 درصدی 10 توسعه

 الکترونیک بستر

 اسکان)فرآیندها

 (تردد

 *  %100 30/06/1403 01/06/1403 اطلاعات دریافت اطلاعات تکمیل

 *  %100 30/06/1403 20/06/1403 اطلاعات بررسی

 شدن عملیاتی

 سامانه

 *  %100 20/06/1403 01/06/1403 اخوابگاه ه بندی گروه

 *  %100 30/07/1403 20/06/1403 اطلاعات آزمایی راستی




