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  سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی 

 علوم پزشکی شهرکرد دانشگاه 

 

 بب رٍیکرد ػذالت ٍ تؼبلی ًظبم سلاهت

 استبى چْبرهحبل ٍ بختیبریدر 
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 483 ف ،ػلاهتى ثْتشیي ًؼوت اػت. غشسالحکنّٓی ّٓیٝ اِؼلاْ:   حوشت

 : ضٌبسٌبهِ

 چْبرهحبل ٍ بختیبری سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى : ػٌَاى 

 صفحِ 111، 06، ًسخِ بب رٍیکرد ػذالت ٍ تؼبلی ًظبم سلاهت

  1404 تب1401 :دٍرُ زهبًی 

 1401ػبَ : زهبى تذٍیي 

 دوتش صّشُ ؿیشاًیش ػویِ جَادی، ػلی احوذی، دوتاسػلاى خبلذی فش، دوتش دوتش : کویتِ راّبردی 

 : دکتر ػلی احوذیٍ ًبظر تذٍیي کٌٌذُ ًْبیی                                           

 بهِ استراتژیک هؼبًٍت بْذاضتبب تطکر از ّوکبراى تذٍیي کٌٌذُ برً                                          

 ٍ هشوض هذیشیت ؿجىِ ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی ثخبًش ثشسػی ًؼخِ لجلی ٍ پیـٌْبد اكلاح
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1401-1404ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری سٌذ تقَیت   

 برًبهٍِ هطبرکت کٌٌذگبى در اجرای کٌٌذگبى  تذٍیي

 ردیف
ًبم ٍ ًبم 

 خبًَادگی
 *سوت در برًبهِ سوت  در ضبکِ/ هرکس تحصیلات رضتِ تخصصی

 تخللی یادوتش ، دا٘ـیبس ٓوٛ ٞیبت ّٕٓی دا٘ـٍبٜاپیذٔیِٛٛطی ی احٕذیدوتش ّٓ 1
ػشپشػت ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿتی دا٘ـٍبٜ ٚ سئیغ ٔشوض 

 ٓوٛ ٞیبت ّٕٓی دا٘ـٍبٜ، ثٟذاؿت اػتبٖ
 ، ٘بُش ٚ اسصیبةٔؼئَٛ ثش٘بٔٝ

 ٜٔذیش دسٔبٖ دا٘ـٍب ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ ػبثك ٔٔبٖٚ فٙی دوتشی پضؿه ٕٓٛٔی دوتش ٔحؼٗ آلبیی 2

 ٔذیش ػتبدی، پبیـٍش ٚ ارشای ثش٘بٔٝ ٔٔبٖٚ فٙی ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ دوتشی پضؿه ٕٓٛٔی دوتش ػٕیٝ رٛادی 3

 ثش٘بٔٝ یپـتیجب٘ ٔٔبٖٚ ارشایی ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ وبسؿٙبع ثٟذاؿت ٕٓٛٔی اػٕبٓیُ فتبح پٛس 4

 ٔذیش، پبیـٍش ٚ ارشای ثش٘بٔٝ ٔتػشپشػت ٔذیشیت ؿجىٝ ٚ استمبی ػلا دوتشی پضؿه ٕٓٛٔی دوتش صٞشٜ ؿیشا٘ی 5

 ٔذیش ػتبدی، پبیـٍش ٚ ارشای ثش٘بٔٝ ػشپشػت آٔٛصؽ ٚ استمبی ػلأت  وبسؿٙبع اسؿذ ٔذیشیت خذٔبت ثٟذاؿتی دسٔب٘ی لشثبّ٘ٔی حیذسی 6

 ٚ پبیـٍش ثش٘بٔٝ ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  / ػٙذ تمٛیت ؿجىٝٔؼئَٛ آٔٛصؽ ثٟٛسصی وبسؿٙبػی اسؿذ / ثٟذاؿت ربٔٔٝٔبٔب ٔبٞشخ ؿبٞشخ 7

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  / ػٙذ تمٛیت ؿجىٝبٔٝ پضؿه خب٘ٛادٜ٘شٔؼئَٛ ث وبسؿٙبع ثٟذاؿت ٔحیي سٔوبٖ ٓمیّی 8

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  / ػٙذ تمٛیت ؿجىٝٔؼئَٛ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی وبسؿٙبع ثٟذاؿت ٕٓٛٔی ٓجذالله ؿفیٔی 9

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  ٞضاس 20وبسؿٙبع ثشٖٚ ػپبسی ٚ ثش٘بٔٝ ثبلای  ذوبسؿٙبػی اسؿ / ٔذیشیتثٟذاؿت ٔحیي سؿیذ ًبٞشی 10

 ٔذیش ػتبدی، پبیـٍش ٚ ارشای ثش٘بٔٝ ػشپشػت ٔذیشیت پیـٍیشی ٚ ٔجبسصٜ ثب ثیٕبسی ٞب وبسؿٙبػی اسؿذ ٔذیشیت خذٔبت ثٟذاؿتی دسٔب٘یٔجبسصٜ ثب ثیٕبسی ٞب/  اكغش ٘ٛسٚصصادٜ 11

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  غیشٚاٌیشثیٕبسی ٞبی سئیغ ٌشٜٚ  سؿٙبعوب ثٟذاؿت ٕٓٛٔی ٞٛؿًٙ ٘بكشی 12

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  ی ٚاٌیشثیٕبسی ٞبسئیغ ٌشٜٚ  دوتشی دأپضؿىی ٔحٕذ ٔشادی 13

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  ی ٚاٌیش/ ص٘زیشٜ ػشٔبوبسؿٙبع ثیٕبسی ٞب وبسؿٙبع ثٟذاؿت ٕٓٛٔی ٔزیذ رٕـیذی 14

 ٚ پبیـٍش ثش٘بٔٝ ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  ی ٚاٌیشوبسؿٙبع ثیٕبسی ٞب اسؿذ وبسؿٙبع /اپیذٔیِٛٛطیٕٓٛٔی ثٟذاؿت ػیذ اوجش حؼیٙی 15

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  ی غیشٚاٌیشوبسؿٙبع ثیٕبسی ٞب وبسؿٙبػی اسؿذ ٔذیشیت خذٔبت ثٟذاؿتی دسٔب٘یٔجبسصٜ ثب ثیٕبسی ٞب/  ٟٔذی وشٔی 16

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  ی ٚاٌیشوبسؿٙبع ثیٕبسی ٞب عوبسؿٙب ثٟذاؿت ٕٓٛٔی ٔشیٓ خذاثخـی 17

 ٚ ٕٞبٍٞٙی ثشٖٚ ثخـی وبسؿٙبع ارشای ثش٘بٔٝ *وبسؿٙبع دثیشخب٘ٝ ػلأت ٚ أٙیت غزایی وبسؿٙبػی اسؿذ ٔذیشیت خذٔبت ثٟذاؿتی دسٔب٘یٔجبسصٜ ثب ثیٕبسی ٞب/  ػیذ فشصاد ٘ٛسثخؾ 18

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  ی ٚاٌیشوبسؿٙبع ثیٕبسی ٞب اسؿذ وبسؿٙبػی سٚاٖ ؿٙبػی ٕٓٛٔی فشؿتٝ ٓجذی صادٜ 19

 ٔذیش ػتبدی، پبیـٍش ٚ ارشای ثش٘بٔٝ ٚ ٔذاسعرٕٔیت، خب٘ٛادٜ  ٔذیش ػلأت دوتشی پضؿه ٕٓٛٔی دوتش پٛساٖ خّفیبٖ 20
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1401-1404ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری سٌذ تقَیت   

 برًبهٍِ هطبرکت کٌٌذگبى در اجرای کٌٌذگبى  تذٍیي

 ردیف
ًبم ٍ ًبم 

 خبًَادگی
 *سوت در برًبهِ در ضبکِ/ هرکسسوت   تحصیلات رضتِ تخصصی

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ٔؼئَٛ ثش٘بٔٝ ػلأت ٘ٛصاداٖ ٚوٛدوبٖ وبسؿٙبػی اسؿذ / سٚا٘ـٙبػی ٕٓٛٔیثٟذاؿت ٕٓٛٔی ٟٔشی یٛػفی 21

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  ٘بُشپشٚطٜ ٞبٚ ًشح ٞبی ٕٓشا٘ی وبسؿٙبع وبسؿٙبػی ثٟذاؿت ٕٓٛٔی ٟٔشاٖ داٚدی 22

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ثش٘بٔٝ ٘ٛرٛا٘بٖ ٚٔذاسع  ٚوبسؿٙبع ثبسٚسی وبسؿٙبػی پشػتبسی ب سػتٕیپشیؼ 23

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ثش٘بٔٝ ثبسٚسی وبسؿٙبػی اسؿذ ثٟذاؿت خب٘ٛادٜ/ رٕٔیت ؿٙبػی ِیلآّی ٔحٕذی 24

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  ٘ٛرٛا٘بٖ ٚ ٔذاسع وبسؿٙبع ػلأت وبسؿٙبػی اسؿذ ٕٓٛٔی سٚا٘ـٙبػی حٕیشا ٔبِىی 25

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ػلأت ػبِٕٙذاٖ وبسؿٙبػی اسؿذ آٔٛصؽ ثٟذاؿت ٔحٕذ یٛػفی صٞشا 26

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ػلأت ٔبدساٖ وبسؿٙبػی ٔبٔبیی پشٚا٘ٝ ٔىٛ٘ذی 27

 ٔذیش ػتبدی، پبیـٍش ٚ ارشای ثش٘بٔٝ یشیت ػلأت ٔحیي ٚ ثٟذاؿت حشفٝ ایػشپشػت ٔذ وبسؿٙبػی اسؿذ ثٟذاؿت ٔحیي ثٟٕٗ ثٙبئی 28

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ٔذیشیت ػلأت ٔحیي ٚ ثٟذاؿت حشفٝ ای وبسؿٙبػی اسؿذ ثٟذاؿت ٔحیي فشدیٗ ٔحٕذی 29

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  ٔحیي ٚ ثٟذاؿت حشفٝ ای وبسؿٙبع ٔذیشیت ػلأت وبسؿٙبػی اسؿذ / ٔذیشیت خذٔبت ثٟذاؿتیثٟذاؿت ٔحیي ٔزیذ ولاٞی 30

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ٔذیشیت ػلأت ٔحیي ٚ ثٟذاؿت حشفٝ ای وبسؿٙبػی اسؿذ ثٟذاؿت ٔحیي ٔٛػی ٘ٛسی 31

 ٓذاِت ٚ تٔبِی ِ٘بْ ػلأتٕٞبٍٞٙی ًشح  ثش٘بٔٝ ٔؼئَٛ وبسؿٙبع ٔذیشیت ػلأت ٔحیي ٚ ثٟذاؿت حشفٝ ای وبسؿٙبػی  ثٟذاؿت ٔحیي ٔحٕذ حؼٗ وشٔی 32

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ٔذیشیت ػلأت ٔحیي ٚ ثٟذاؿت حشفٝ ای وبسؿٙبػی اسؿذ ثٟذاؿت حشفٝ ای ؿٟشیبس سٚحی 33

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ٔذیشیت ػلأت ٔحیي ٚ ثٟذاؿت حشفٝ ای وبسؿٙبػی  ثٟذاؿت حشفٝ ای ٔحٕذ ّٓی آلبثبثبیی 34

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ٔذیشیت ػلأت ٔحیي ٚ ثٟذاؿت حشفٝ ای وبسؿٙبػی اسؿذ / ٔحیي صیؼتثٟذاؿت ٔحیي ٍیسهب ثی 35

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ٔذیشیت ػلأت ٔحیي ٚ ثٟذاؿت حشفٝ ای وبسؿٙبػی اسؿذ ثٟذاؿت ٔحیي احٕذسهب پیـىبس 36

 ٚ ٔؼتٙذػبصی ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  أٛس اداسی ٚ ٔؼئَٛ وبسػٙزی وبسٌضیٗ، یوبسؿٙبػ ٔذیشیت د٘یب آلبثبثبیی 37

 ٚ پبیـٍش ثش٘بٔٝ ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  آٔٛصؽ ٚ استمبی ػلأت وبسؿٙبع وبسؿٙبػی اسؿذ ٔجبسصٜ ثب ٘بلّیٗ ؿٙبػی پضؿىی ٚ حـشٜ سهب ؿبلّیبٖ ّٓی 38

 ٔؼئَٛ ٕٞبًٞٙ وٙٙذٜ ثش٘بٔٝ ٞب ٟذاؿت اػتبٖوبسؿٙبع حٛصٜ سیبػت ٔشوض ث وبسؿٙبع اسؿذ حمٛق ساهیٝ سفیٔی 39

 ٔؼئَٛ ٕٞبًٞٙ وٙٙذٜ ثش٘بٔٝ ٞب ٔؼئَٛ دفتش سیبػت ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ دیپّٓ دیپّٓ حب٘ی اػذی صادٜ 40

 ٚ پـتیجبٖ ٔبِی ٔؼئَٛ ٕٞبًٞٙ وٙٙذٜ ثش٘بٔٝ ٞب ٔؼئَٛ دسأذٞب ٚ التلبد ثٟذاؿت وبسؿٙبع اسؿذ التلبد  حٕیذٜ احٕذی 41
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1401-1404ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری سٌذ تقَیت   

 برًبهٍِ هطبرکت کٌٌذگبى در اجرای ٌذگبى کٌ تذٍیي

 ردیف
ًبم ٍ ًبم 

 خبًَادگی
 *سوت در برًبهِ سوت  در ضبکِ/ هرکس تحصیلات رضتِ تخصصی

 ٔذیش ػتبدی، پبیـٍش ٚ ارشای ثش٘بٔٝ آٔبس ٚ فٙبٚسی ػلأت وبسؿٙبع ٔؼئَٛ وبسؿٙبػی اسؿذ فٙبٚسی اًلآبت صٞشا خشٔیٟٔٙذع  42

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  فٙبٚسی اًلآبت وبسؿٙبع یوبسؿٙبػ س٘شْ افضا رٛاد ٔجیٙی 43

 / ػٙذ تمٛیت ؿجىٝ ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  / ػٙذ تمٛیت ؿجىٝوبسؿٙبع آٔبس ٚ اپیذٔیِٛٛطی، حجت ٔشي وبسؿٙبع اسؿذ اپیذٔیِٛٛطی ّٓی حجیجی دٞىشدی 44

 ٚ پـتیجبٖ ثش٘بٔٝ ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  ذ تمٛیت ؿجىٝپبیؾ ٚ اسؿیبثی/ ػٙوبسؿٙبع  وبسؿٙبع ٕٓٛٔیثٟذاؿت  فشؿبد ٓؼٍشیبٖ 45
 ٚ ٕٞبٍٞٙی ثشٖٚ ثخـی پبیـٍش ٚ ارشای ثش٘بٔٝ وبسؿٙبع ػلأت ٚ أٙیت غزایی وبسؿٙبػی اسؿذ ثٟذاؿت ٕٓٛٔی فشصا٘ٝ اػىٙذسی 46

 ارشای ثش٘بٔٝٔذیش ػتبدی، پبیـٍش ٚ  ػشپشػت ٌشٜٚ ػلأت دٞبٖ ٚ د٘ذاٖ یوبسؿٙبػ ثٟذاؿت ٕٓٛٔی ٟٔذی سحٕتی 47

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ٌشٜٚ ػلأت دٞبٖ ٚد٘ذاٖ وبسدا٘ی ثٟذاؿت دٞبٖ ٚ د٘ذاٖ فبًٕٝ رضایشی 48

 ٔذیش ػتبدی، پبیـٍش ٚ ارشای ثش٘بٔٝ ٚ آتیبد ػلأت سٚاٖ ٚ ارتٕبٓی ٌشٜٚ ٔذیش وبسؿٙبػی اسؿذ سٚا٘ـٙبػی ساّٞٝ ّٓیشهبیی 49

 ٔذیش ػتبدی، پبیـٍش ٚ ارشای ثش٘بٔٝ سییغ ٌشٜٚ ثٟجٛد تغزیٝ ربٔٔٝ ؿٙبػیوبس تغزیٝ ٓٙبیت الله وّیذ 50

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  HSR/ وبسؿٙبع ٔؼئَٛ تغزیٝ وبسؿٙبػی اسؿذ تغزیٝ ثٟٕٗ فشٚص٘ذٜ 51

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  ٔؼئَٛ ثلایب ٚ وبٞؾ خٌش/پذافٙذ غیشٓبُٔ وبسؿٙبػی اسؿذ ثٟذاؿت ٔحیي ٔحٕذسػَٛ اػذی 52

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ٌشٜٚ آٔٛصؽ ٚ استمبی ػلأت وبسؿٙبػی ثٟذاؿت ٕٓٛٔی ایشاٖ ثشاتپٛس 53

 ثش٘بٔٝارشای وبسؿٙبع  وبسؿٙبع ٌشٜٚ آٔٛصؽ ٚ استمبی ػلأت وبسؿٙبػی اسؿذ آٔٛصؽ ثٟذاؿت ٘ؼشیٗ ؿیشٚا٘ی 54

 ٔذیش ػتبدی، پبیـٍش ٚ ارشای ثش٘بٔٝ أٛس آصٔبیـٍبٟٞب ٔؼئَٛ  وبسؿٙبػی اسؿذ / اٍُ٘ ؿٙبػیّْٓٛ آصٔبیـٍبٞی ٟٔٙبص ِ٘شی 55

 دثیشوٕیتٝ ثٟذاؿت لشاسٌبٜ رٛا٘ی رٕٔیت وبسؿٙبع اداسٜ رٛا٘ی رٕٔیت وبسؿٙبع اسؿذ رٕٔیت ؿٙبػی كذیمٝ حیذسی ػٛسؿزب٘ی 56

 ثش٘بٔٝارشای ع وبسؿٙب ػلأت سٚاٖ ٚ ارتٕبٓی ٌشٜٚوبسؿٙبع  وبسؿٙبع اسؿذ ػٓ ؿٙبػی/ ثٟذاؿت ٕٓٛٔی حؼیٗ كبدلی 57

 وبسؿٙبع ارشای ثش٘بٔٝ / ػشًبٟ٘بوبسؿٙبع ٔجبسصٜ ثب ثیٕبسی ٞبی غیشٚاٌیش وبسؿٙبع اسؿذ اپیذٔیِٛٛطی كبِح رٔفشیبٖ 58

 وبسؿٙبع ارشای ثش٘بٔٝ بع ٔجبسصٜ ثب ثیٕبسی ٞب/ وٕشدسدوبسؿٙ وبسؿٙبع اسؿذ وبسؿٙبع ثٟذاؿت ٕٓٛٔی ٘یلای سهبیی 59

 ٚ ٔؼتٙذ ػبصی وبسؿٙبع ارشای ثش٘بٔٝ وبسؿٙبع سٚایي ٕٓٛٔی ٚ اًلاّ سػب٘ی وبسؿٙبع اسؿذ ذاؿتآٔٛصؽ ثٟ ًیجٝ یضدا٘ی 60

 وبسؿٙبع ارشای ثش٘بٔٝ وبسؿٙبع أٛس آصٔبیـٍبٜ ٞب وبسؿٙبع اسؿذ اٍُ٘ ؿٙبػی صٞشا ّٓیبسی 61

 ٚ پـتیجبٖ ثش٘بٔٝ ٝوبسؿٙبع ارشای ثش٘بٔ ٔؼئَٛ أٛس اداسی ٚ ٕٓٛٔی اسؿذ وبسؿٙبع ٔذیشیت فشٞبدلبئذأیٙی 62

 ٚ پـتیجبٖ ثش٘بٔٝ وبسؿٙبع ارشای ثش٘بٔٝ ٔؼئَٛ أٛس ٔبِی یوبسؿٙبػ حؼبثذاسی ّٓی اوجش ٘زفی حبریٛس 63

 ٓوٛ وٕیتٝ پبیؾ ٚ لشاسٌبٜ رٛا٘ی رٕٔیت ٔؼئَٛ حشاػت یوبسؿٙبػ ثٟذاؿت ٔحیي ٔحٕذوشیٕیبٖ 64
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 فْشسز هَضَػی ٍ ضوبسُ صفحبر

 صفحِ اىػٌَ سدیف صفحِ ػٌَاى سدیف

 48 اسصؿْای تٌیادیي ٍ سػالت تخؾ ػَم: 31 1 اػلاهی کلام سّثش هؼظن اًملاب  1

 49 اسصؽ ّای تشًاهِ حَصُ تْذاؿت 32 2 ؿٌاػٌاهِ تشًاهِ 2

 51 هذل تؼییي اسصؽ ّای تشًاهِ تْذاؿت 33 3 تذٍیي کٌٌذگاى ٍ هـاسکت کٌٌذگاى  3

 SWOT 52تحلیل ریٌفؼاى ٍ  تخؾ چْاسم: 34 7 تِ للن هؼاٍى تْذاؿت داًـگاُ همذهِ: 4

 54 ریٌفؼاى تیشًٍی حَصُ تْذاؿت 35 9 تؼشیف ٍاطگاى 5

 57 اٍلَیت تٌذی ریٌفؼاى تیشًٍی تْذاؿت 36 12 هؼشفی اػتاى ٍ ًظام ػلاهت 6

 58 اٍلَیت تٌذی ریٌفؼاى دسًٍی تْذاؿت 37 14 سٍؽ ؿٌاػی تذٍیي تشًاهِ تخؾ اٍل: 7

 59 احصا هذاخلات اٍلَیت داس 38 15 ٍ تؼاسیف هفاّین هَسد اػتفادُ 8

 SWOT 62ًماط ضؼف ًظام ػلاهت  39 18 هذل تذٍیي تشًاهِ ٍ لیٌک تِ اػٌاد تالادػتی 9

 SWOT 64ًماط لَت ًظام ػلاهت  40 19 هشاحل تذٍیي تشًاهِ  10

 SWOT 66تْذیذات ًظام ػلاهت  41 22 تحلیل ؿٌاخت ٍ ٍضؼیت هَجَد تخؾ دٍم: 11

 SWOT 68فشصت ّای ًظام ػلاهت  42 24 ًگاُ کلی تِ اػتاى ٍ ٍضؼیت اسایِ خذهات تْذاؿتی 12

 70 ًوًَِ هاتشیغ اسصؽ گزاسی ٍ اٍلَیت تٌذی 43 25 چالؾ ّای ًظام ػلاهت اػتاى 13

 SWOT 72هاتشیغ جوغ تٌذی اهتیاصات  44 26 جوؼیت اػتاى ٍ سًٍذّا 14

 74 ساّثشدّای تشًاهِ تخؾ پٌجن: PHC 29 45ٍ دػتشػی  ػلاهتؿاخص ّای  15

 75 ّذف کلاى ٍ ساّثشدّای تیؼت گاًِ 46 31 تَصیغ ًیشٍی اًؼاًی هَجَد ٍ هَسد ًیاص 16

 76 اّذاف کوی تشًاهِ تمَیت ؿثکِ 47 32 تَصیغ ٍ سًٍذ ػلل هشگ ّا دس اػتاى 17

 77 گاًِ تْذاؿت 20ی ػٌاٍیي تشًاهِ ّا 48 32 )هشگ، اصدٍاج، علاق، تَلذ(سًٍذ ٍلایغ حیاتی 18

 78 فؼالیت ّای ریل تشًاهِ ّا ٍ اّذاف  49 35 ؿاخص ّای ػلاهت خاًَادُ ٍ هذاسع 19

 103 ؿاخصْای ًظاست ٍ پایؾ تخؾ ؿـن: 50 36 ؿاخص ّای ػلاهت سٍاى ٍ اجتواػی 20

 104 هذیشیت تشًاهِ ّا اسصیاتیؿاخص ّای  51 37 ؿاخص ّای تْثَد تغزیِ جاهؼِ 21

 105 هذیشیت تشًاهِ ّا اسصیاتیؿاخص ّای  52 36 ّای تیواسی ّای ٍاگیش ٍ غیشٍاگیشؿاخص  22

 107 فْشػت ػٌاٍیي اٍلَیت داس پظٍّـی 53 38 ؿاخص ّای آهَصؽ ٍ استمای ػلاهت 23

 109 فشم کاستؼت ًتایج تحمیمات ٍ تشجواى داًؾ 54 39 ؿاخص ّای کاّؾ خغش ٍ تلایا 24

 111 جذٍل گاًت تشًاهِ 55 40 یؿاخص ّای تْذاؿت حشفِ ا 25

 112 ضویوِ ؿواسُ یک: ػَاهل اجتواػی ػلاهت 56 41 ؿاخص ّای تْذاؿت هحیظ ٍ کاس 26

 PHC 113ضویوِ ؿواسُ دٍ: اصَل، ػغَح ٍ اجضا  57 42 ؿاخص ّای ػلاهت دّاى ٍ دًذاى 27

 114 خذهات ضویوِ ؿواسُ ػِ: چاسچَب هفَْهی 58 44 ؿاخص ّای جوؼیت ؿٌاػی ٍ لشاسگاُ 28

 115 ضویوِ ؿواسُ چْاس: خظ ػیش تشًاهِ ّای ػـایشی 59 46 ًیاص ػٌجی تْذاؿتی ٍ اٍلَیت ّا 29

 116 هٌاتغ هَسد اػتفادُ ٍ ػٌاٍیي اػٌاد تالادػتی 60 47 ضشٍست ػٌذتمَیت ؿثکِ تْذاؿتی دسهاًی 30
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 هقذهِ

رؼٕی، سٚا٘ی، ارتٕبٓی ٚ ٔٔٙٛی اػت. پزیشفتٗ ایٗ  ٘ذاؿتٗ ثیٕبسی ٘یؼت. ثّىٝ ثشخٛسداسی اص سفبٜ وبُٔتٟٙب  یػلأت

 ٔحٛس تٛػٔٝ پبیذاس ٌٔٔٛف ٔی داسد. ا٘ؼبٖ ٚ ربٔٔٝ ػبِٓ تٔشیف ثٝ تجْ خٛد ُٚیفٝ ٕٞٝ ٟ٘بدٞبی تٛػٔٝ سا ثشای تٛرٝ ثٝ 

َ دس ػبٔشالجت ٞبی اِٚیٝ ثٟذاؿتی ، ٔٛد اَٚ فٔبِیت ٞبی ثیٗ ثخـی ٚ ػیبػتٍزاسی ٞبی رٟب٘ی ػلأتدس تبسیخچٝ 

ٔیلادی ٚ  1988، ٔٛد دْٚ دس استمبی ػلأت ٚ ػیبػتٍزاسی ٕٓٛٔی ػلأت دس ػبَ ٔیلادی دس آلأیٝ إِٓب آتب 1978

پٛؿؾ ٍٕٞب٘ی ٚ ٚ   2006دس ػبَ ػلأت دس تٕبْ ػیبػت ٞب ٔیلادی ٚ ٔٛد ػْٛ یٔٙی  2000تب ػبَ ثٟذاؿت ثشای ٕٞٝ 

 2020دِٚت ػلأت ٚ ػلأت دس ػبَ ٔـٟٛد اػت. ٔٛد چٟبسْ دس إِٓب اتب ثٔٙٛاٖ  2017-81دس ػبَػلأت ٕٞٝ رب٘جٝ 

ثٙبثشایٗ تٛرٝ ثٝ ؿبخق ٞبی ٓذاِت دس ػلأت اػت. ثٛدٜ یه ٔؼبِٝ وّیذی دس ػیبػتٍزاسی ٞبی وـٛسٞبی تٛػٔٝ یبفتٝ 

 اػت.ػیبػتٍزاسی ػلأت اص لٌٔٝ ٞبی تٔییٗ وٙٙذٜ حیبتی ٚ تىٕیُ وٙٙذٜ پبصَ  ،ٚ ٔـبسوت ٔشدْ  ٚ ٕٞىبسی ثیٗ ثخـی

ٚ پیؾ ثیٙی آیٙذٜ ٞبی ٔحتُٕ ٚ آٔبدٌی ثشای ٓذْ لٌٔیت ٞب تٛرٝ ثٝ ثش٘بٔٝ سیضی ربْٔ دس لشٖ رذیذ ثب تٛرٝ ثٝ  ثب

 سٚیبسٚیی ثب آٟ٘ب دس ػیبػتٍزاسی ٞبی ػلأت، ٘مؾ ٟٔٓ ٚ تٔییٗ وٙٙذٜ ای داسد.

 دس حٛصٜ ثٟذاؿت ؿٛد. دس ایٗ ًشح وـٛس ٔب یه ًشح ٟٔٓ لّٕذاد ٔی دس 1401ٓذاِت ٚ تٔبِی ِ٘بْ ػلأت دس ػبَ ًشح  

ػبَ ػٝ ٔذ ِ٘ش اػت. دس ٚ تٔبِی ػلأت ٚ رٛا٘ی رٕٔیت  تمٛیت، ثبصػبصی ٚ ٌؼتشؽ ِ٘بْ ؿجىٝ ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ وـٛس

ٚ ثب سٚیىشد ِ٘بْ ٔٙذ ٚ  1400ثؼیبسی اص ثش٘بٔٝ ٞب سا تحت اِـٔبّ لشاسدادٜ اػت. اص ثٟٕٗ ٔبٜ  19ٌزؿتٝ پب٘ذٔی وٛٚیذ

فشاٞٓ  19ٚ تٛرٝ ثٝ وٛٚیذ 1401ٚ تٛرٝ ٚیظٜ ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت دا٘ـٍبٜ، ٔمذٔبت تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ػبَ فشایٙذ ٔحٛس 

 ٌشدیذ. 

ػٟٓ دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿىی ؿٟشوشد دس تبٔیٗ، حفَ ٚ استمبی ػلأت ربٔٔٝ دس اػتبٖ ٚ ثٝ ٚیظٜ ِٔٛفٝ ٞبی ارتٕبٓی ٔٛحش 

كذا ٚ ػیٕب، آٔٛصؽ ٚ دػتٍبٜ دس ػٌح ّٔی ٚ اػتب٘ی) 7اػت.  75 -% 80ٚ ػبیش دػتٍبٜ ٞب  20 -%25ثش ػلأت حذاوخش 

( پشٚسؽ، ػتبد ٔجبسصٜ ثب ٔٛاد ٔخذس، رٟبد وـبٚسصی، حفبُت ٔحیي صیؼت، تٔبٖٚ، سفبٜ ٚ وبس ٚ أٛسارتٕبٓی ٚ اػتب٘ذاسی

سی ٚ ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ٔـبسوت ػبختبسٔٙذ، ٕٞىب% ػٟٓ ػلأت دس وـٛس ٚ یب اػتبٖ سا ثشٟٓذٜ داس٘ذ. ثٙبثشایٗ 50ثیؾ اص 

 دس ربٔٔٝ ثبؿذ. تٛػٔٝ پبیذاس ثخـی دػتٍبٜ ٞبی ارشایی ٔی تٛا٘ذ صٔیٙٝ ػبص ٚالٔی استمبی ػلأتی دس ربٔٔٝ ٚ 

د٘یبی أشٚص اػت. حفَ ٚ استمبی ػلأت ٔؼئِٛیتی فشدی ٌفتٕبٖ ٔؼّي ٔحٛسیت ػلأت دس تٛػٔٝ پبیذاس ربٔٔٝ، 

 ، ِٚی چٖٛ ِٔٛفٝ ٞبی ارتٕبٓی التلبدی ثیـتشیٗ تبحیش سا ثش ػلأت داس٘ذ،ارتٕبٓی، ػبصٔب٘ی ٚ حبوٕیتی ٔحؼٛة ٔی ؿٛد

سا ثش ٟٓذٜ داسد. تِٛیت اكّی ػلأت ٍٕٞب٘ی ثٝ ٓٙٛاٖ پبػذاس لبٖ٘ٛ اػبػی ٚ ٕٞبًٞٙ وٙٙذٜ دػتٍبٜ ٞبی ارشایی، دِٚت 

ثشآٔذ ثب اتٕبْ چٙذ فٔبِیت یه  ( ثٛدٜ Activityٚ)فٔبِیت ٞب(، ٔـتُٕ ثش Tasksدس ثش٘بٔٝ سیضی، ا٘زبْ تىبِیف ٚ أٛس)

Deliverable( َٛحبكُ ٔی ؿٛد. ثشآٔذٞبی ٔختّف ػشی یب ٔٛاصی ثب ٞٓ تشویت ؿذٜ ٚ ٔحل )Productیه ) 

ثشٖٚ دٜ ( سا ثٝ دػت دادٜ ٚ آٖ سا ثٝ اتٕبْ ٔی سػب٘ٙذ. ٔزٕٛٓٝ ای اص پشٚطٜ ٞب دس یه ٘مٌٝ صٔب٘ی Project)پشٚطٜ 

(Output٘ ٘بٔیذٜ ٔی ؿٛد. اٌش ) تبیذ پشٚطٜ ٞب دس ػٌح ربٔٔٝ ثىبس ٌشفتٝ ؿٛد دٚ ٘تیزٝ یب تغییش دس ًَٛ صٔبٖ ٓبیذ ٔی
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( ٘بْ ٌزاسی ٔی ؿٛ٘ذ. Outcome)پیبٔذؿٛد. ٞذف یب تغییشات سفتبسی ٚ ٞذف یب تغییشات ٔحیٌی. ٞش دٚ تغییش ثٝ ٘بْ 

ٔٝ ٔی ؿٛد ٚ ؿبخق ٞبی تٛػٔٝ ( دس ػٌح ربImpactٔ)احش ٟ٘بیی حبكُ رْٕ تغییشات سفتبسی ٚ ٔحیٌی ٔٙزش ثٝ یه 

افضایؾ ٕ٘شٜ ػشٔبیٝ ارتٕبٓی وٓ ٔی ؿٛد یب  ٔٙفٔت ارتٕبٓی ٔب٘ٙذ ثیٕبسی  سا ثٟجٛد یب استمبی ٚهٔیت ٔی دٞذ. ٔخلا یه

وٝ ایٙزب٘ت ثٝ ٓٙٛاٖ ٔٔبٖٚ ثٟذاؿت دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿىی ؿٟشوشد ا٘تخبة ؿذْ اص  1400دس ثٟٕٗ ٔبٜ حبكُ ٔی ؿٛد. 

اثلاغیٝ ٚ ثش ٔجٙبی ثش٘بٔٝ، فٔبِیت ٞبی ٔٛسد ِ٘ش ارشا ٚ دس  صٜ وٛتبٜ ٔذت ؿشّٚسٚ 15ذٚیٗ ثش٘بٔٝ ٞبی ت ،سٚص دْٚ ا٘تلبة

ػیبػت ٞبی وّی ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت دا٘ـٍبٜ ثٝ ریٙفٔبٖ ٚ ریشثٌبٖ آلاْ   12/11/1400ة/د ٔٛسخ 492992/1400/2ؿٕبسٜ 

صٔیٙٝ تذٚیٗ ثش٘بٔٝ  ٞبی كجحٍبٞی ٚ ؿبٍٔبٞیٚ ثخلٛف سا٘ذ ٕٞضٔبٖ ثب ثشٌضاسی رّؼبت ٔتٔذد .ٌشدیذٚ اسػبَ 

دس  1401٘بٔٝ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ػبَ  ٜٛاثلإ ؿیٚ ٕٞچٙیٗ تذٚیٗ ٚ  1404اػتشاتظیه ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت دا٘ـٍبٜ تب ػبَ 

ثب تٛرٝ ثٝ اثلإ ػٙذ  فشاٞٓ ؿذ. "ػٌذ تمَیت ؿثکِ تْذاؿتی دسهاًی اػتاى"ٚ ؿٟشػتبٖ ٞبی دٜ ٌب٘ٝ اػتبٖ 

، تل٥ٕٓ ثش آٖ ؿذ تب ا٤ٗ ػٙذ دس ٔم٥بع اػتب٣٘ ٚ ؿٟشػتب٣٘ ٚ ثب 1401ثٟذاؿت٣ دسٔب٣٘ دس ػبَ  ٣ّٔ تم٤ٛت ؿجىٝ

٘بٔٝ ٚصاست٣ ٚ ا٤زبد تغ٥٥شات٣ د٤ٍش، ٓلاٜٚ ثش ا٤زبد ا٥ٍ٘ضٜ ثشا٢ ٔـبسوت فٔبَ ٕٞٝ  تٌج٥ك چبسچٛة ػٙذ ثب ؿ٥ٜٛ

ٝ ًٛس٢ وٝ ثتٛاٖ اص ٘ت٥زٝ آٖ دس ساػتب٢ ٓٛأُ ػتبد٢ ٚ ٔح٣ٌ٥، أىبٖ ا٘زبْ پب٤ؾ ٚ اسص٤بث٣ آٖ ٥٘ض فشاٞٓ ؿٛد ث

تم٤ٛت ِ٘بْ ؿجىٝ فشٔب٥٤ذ تٛرٝ ٤ٚظٜ ثٝ  تحمك ػ٥بػت ٞب٢ ثخؾ ثٟذاؿت اػتفبدٜ وشد. ثٙبثشا٤ٗ آ٘چٝ ٔلاحِٝ ٣ٔ

، ساٞجشد 20، ایٗ ثش٘بٔٝ دس ؿؾ ثخؾدس اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثخت٥بس٢ اػت. ثب تذاسن ثش٘بٔٝ ساٞجشد٢ ثٟذاؿت٣ دسٔب٣٘ 

 وّٕٝ ثب ٔحتٛی ٔتٗ ٚ رذَٚ تٟیٝ ؿذ. 26407ٚ  ٕیٕٝه 4، كفحٝ 112

ٚ ٚ ؿجىٝ ٞبی ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ ؿٟشػتبٖ ٞب سٚد ثب ٕٞت ٕٞٝ دػت ا٘ذسوبساٖ دس حٛصٜ ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت دا٘ـٍبٜ  أیذ ٔی

ٚ ػبیش ٔٔبٚ٘ت ٞبی دا٘ـٍبٜ ٚ رّت  هؼاًٍت هحتشم تَػؼِ هذیشیت، هٌاتغ ٍ تشًاهِ سیضی داًـگاُپـتیجب٘ی 

اثلاغی ثیؼت ٌب٘ٝ ارشا ٌشدد. دس ِ٘ش داؿتٗ ػیبػت ٞبی ٚ  پبیؾثٝ ثٟتشیٗ ٘حٛ ٕٔىٗ ثیٗ ثخـی ٚ ٔشدْ، ٕٞىبسی 

ٚ تٛرٝ ثٝ ٔمِٛٝ ٞبی سهبیتٕٙذی ٔشدْ، استمبی ویفیت خذٔبت ٚ فشایٙذٞبی ٔشثًٛٝ ٚ فٔبَ حٛصٜ ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت دا٘ـٍبٜ 

ٓذاِت ٚ تٔبِی ِ٘بْ "ؿبخق ٞبی ًشح تٛرٝ ثٝ اٖ ٚ ٕ٘ٛدٖ ِ٘بست )پبیؾ ٚ اسصؿیبثی( ػٌٛح ٔحیٌی ٚ تىشیٓ ٕٞىبس

  دس ِ٘ش ٌشفتٝ ؿذ. اِضأی "ػلأت

 ػضَ ّیات ػلوی داًـگاُ دکتش ػلی احوذی، داًـیاس اپیذهیَلَطی،

 ػشپشػت هؼاًٍت تْذاؿت داًـگاُ ٍ سئیغ هشکض تْذاؿت اػتاى، 

 دتیشعشح ػذالت ٍ تؼالی ًظام ػلاهت داًـگاُ ػلَم پضؿکی ؿْشکشد

1401 شٍسدیي هاُف 15
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 ثشسسی ٍضغ هَجَد

 سؼشیف سلاهز 

 :WHOاضز جْبًی صهبى ثْذالف( اص دیذگبُ سب

ػبصهبى جْبًی ثْذاؿت ػـلاهت سا حبلـت سفـبُ وبهـل جؼـوی، سٍاًـی ٍ اجتوبػی ٍ ًِ فمي فمذاى ثیوبسی 

  .تؼشیف هی وٌذ

   (Human Capital Theory):اص دیذگبُ سئَسي سشهبیِ اًسبًی ة( 

( هؼتْله Natural Agingاػت وِ ثِ هشٍس صهبى ثب گزس ًجیؼی ػوش  )« رخیشُ ػشهبیِ » تی افشاد یه ػلاه

گشدد ٍ ػشهبیِ گزاسی دس ػلاهت )ثْذاؿت ٍ دسهـبى ( ایـي    هی آى ؿَد، ثیوبسی ثبػث اػتْلان غیشًجیؼی هی

 .وٌذ اػتْلان سا ججشاى هی

 اص دیذگبُ سبیشیي (ح

وـِ ّذفؾ ثِ حذاوثش سػبًذى تَاى فشد اػت. اهشٍصُ ثَیظُ دس  اػتفتـِ ای ػلاهتی ؿیَُ وٌؾ ٍسی ٍحذت یب

 اجتوبػی ٍ هؼٌَی – صیؼتی –ثؼذی سٍاًی  چْبسهفَْم ػلاهتی ثـِ ػٌـَاى یه هَلفِ  سٍیىشدّبی ػلاهت ًگش،

ثْجَد  دس تٌْـب ًـِ ػلاهت )جؼوی، سٍاًی، اجتوبػی ٍ هؼٌَی( اثؼبد ثِ ّوِ تَجِ لزا. ؿَد هی گشفتِ ًظش دس

ػلاهت هَثش اػت ثلىِ صهیٌِ هؼبػذی ًیض ثشای ؿىَفبیی اػتؼذادّبی ًْفتِ فـشاّن هـی آٍسد. ػـلاهت یىی اص 

ػلاهتی یىی اص اجضا هْن تَػؼِ  .هْن تشیي ػَاهل هَثش دس پیـشفت تحَل ٍ تىبهل اًؼبى ّب هحؼَة هی ؿَد

 پبیذاس ٍ دػتیبثی ثِ اّذاف آى اػت.

 :سبلِ جوَْسي اسلاهی ایشاى( دس چطن اًذاص ثیسز  ر

ذ، ه ـشكت ّبی ثشاثش، تَصیغ هٌبػـت دسآ جبهؼِ آسهبًی ثشخَسداس اص ػلاهت سفبُ، اهٌیت غزایی، تبهیي اجتوبػی، ف

 .ًْبد هؼتحىن خبًَادُ، ثِ دٍس اص فمش، فؼبد، تجؼین ٍ ثْشُ هٌذ اص هحیي صیؼت هٌلَة هی ثبؿذ

 ًظبم سلاهز 

 هَػؼبت، هٌبثغ ٍ افشادی اػت وِ للذ اٍلیِ آًْب، ثْجَد ػلاهتی اػتًظبم ػلاهت ؿبهل توبم ػبصهبى ّب، 

 ساّجشد یب اسششاسظي 

اػتشاتظی یه ثشًبهِ جبهغ ثشای ػول اػت وِ جْت گیشی ػوذُ ػبصهبى سا هـخق هی وٌذ. اػتشاتظی تؼیـیي  

ی هیبى ٍهـؼیت  آسهبى ّب ٍ اّذاف دساص هذت دس ػبصهبى اص ًشیك ًشاحی یه ػلؼلِ ػولیبت هؼیي اػتشاتظی پل

 هَجَد ٍ ٍهؼیت هٌلَة اػت. اػتشاتظی ٍػیلِ ٍ ساُ سػیذى ثِ ّذف اػت. اػتشاتظی  ًَػی ثشًبهِ هـی ثبؿـذ.  

ٍ       س ساُ ٍ سٍؽ  اّجشد دس ایي هتي ثِ هؼٌبی خبف ولوِ هَسد اػتفبدُ لـشاس هـی گیـشد وـِ ثـِ هؼٌـبی ػیبػـت 

ثشًبهِ ساّجشدی ثش اػبع تحلیل ٍهؼیت دسًٍـی  هیجبؿذ.  وَتبُ هذت، هیبى هذت ٍ دساص هذت فدػتیبثی ثِ اّذا

ٍ ثیشًٍی ػبصهبى ػؼی هی وٌذ سػبلت، دٍسًوب، اسصؽ ّب، اّذاف ساّجـشدی ٍ ساّجشدّـبی دس اٍلَیـت ػـبصهبى سا     
 ثشای یه دٍسُ صهبًی هـخق وٌذ. ثشای سػیذى ثِ یه ّذف ساّجشدی، ساّىبسّبی )ساّجشدّب( هختلفی ٍجَد داسد.
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 گشٍُ ّبي ریٌفغ 

یب گشٍّْبیی ّؼتٌذ وِ اًتظبس یب توبیل داسًذ، ػبصهبًْب ٍ یب یه ثشًبهِ ثِ ػٌح لبثل لجَل یب ػٌح  دافشا

هـخلی اص ػولىشد ثشػٌذ. گشٍّْبی ریٌفغ، لضٍهبً هلشف وٌٌذُ وبلا ٍ یب خذهبت یه ػبصهبى ًجَدُ ٍ هوىي 

 اػت تٌْب، هذافغ آى ػبصهبى یب ثشًبهِ ثبؿٌذ. 

 آیٌذُ ًگبسي 

ٔٙذ ثشا٢ ٍ٘بٜ ٥ٔبٖ ٔذت تب ثّٙذ ٔذت ثٝ آ٤ٙذٜ ّٓٓ، تىِٙٛٛط٢ ٚ ٔؼب٤ُ ارتٕب٣ٓ ٚ تٙذسػت٣ وٝ ٔٙتذ ثٝ  فشا٤ٙذ ِ٘بْ

 ػ٥بػت ٌزاس٢ دس صٔبٖ حبَ  ٚ سػ٥ذٖ ثٝ چـٓ ا٘ذاصٞب٢ ٔختّف٣ اص آ٤ٙذٜ ٞب٢ ٕٔىٗ ٣ٔ ؿٛد.

 ياّذاف ساّجشد 

ذ. ثب٤ذ بصٔبٖ سا دس ٔٛل٥ٔت ثشتش لشاس دٞثب٤ذ ػ ٟبساٞجشد٢ رٟت ٥ٌش٢ ػبصٔبٖ سا سٚؿٗ ٣ٔ وٙذ ٚ ارشا٢ آ٘اٞذاف 

ثٝ ػهٝ ٓٙلهش دٚسٕ٘هب، سػهبِت ٚ اٞهذاف ساٞجهشد٢ ثؼهت٣ٍ داسد. اكهٛه  ثش٘بٔهٝ          ثش٘بٔٝ  دلت ؿٛد وٝ ساٞجشد٢ ثٛدٖ

 ٞذف ٞب٢ ٌّٔٛة ٚ ٔٙبثْ ٔحذٚد دٚ ٔفْٟٛ اػبػ٣ اػت. .ساٞجشد٢ ٤ه ػٙذ وبس٢ وٛتبٜ ٚ تحَٛ ػبص ٣ٔ ثبؿذ

 الضاهبر 

 ٔه٣ ثب٤هذ ثهشا٢ تحمهك اٞهذاف      اػت وهٝ   اػتبٖ ثش٘بٔٝبص ثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ اٞذاف ولاٖ ٥٘ٗ ٔٛسد ٥٘ص٤ش ػبخت ٞب ٚ لٛا

 .ثٝ ا٘زبْ ثشػذ ٞب٢ ٔختّفٚ ٤ب ٟ٘بدٞب٢ داخُ ٚ ٤ب خبسد اص حٛصٜ ثش٘بٔٝ دس دا٘ـٍبٜ، دػتٍبٜ ٞب٢ ارشا٣٤ 

 جشوبػی ضذى سلاهزا 

ٓذاِت پب٤هذاس دس ربٔٔهٝ ثهب اػهتفبدٜ اص ؿٙبػهب٣٤ ٕٞهٝ       ا٢ اص الذأبت ثشا٢ استمبء ػلأت ارتٕبّ ٚ اػتمشاس  ٔزٕٛٓٝ

ٞب،  ثٝ ِٔٙٛس ٔـبسوت )دسٖٚ ثخـ٣، ثشٖٚ ثخـ٣ ٚ ٔشد٣ٔ( دس  ػبص٢ ٚ ػبصٔب٘ذ٣ٞ آٖ ٞب٢ ٔٛرٛد، تٛإ٘ٙذ ُشف٥ت

 . ٌزاس٢، ارشا ٚ پب٤ؾ( اػت ٔذ٤ش٤ت ػلأت )ػ٥بػت

 دس ثشًبهِ سیضي ثشًبهِ ّب یب الذاهبر 

ٝ ٞب٣٤ اػت وٝ دس ٔم٣ٌٔ اص صٔهبٖ ا٘زهبْ ٔه٣ ٥ٌهشد     ٥تفٔبِؿبُٔ ثش٘بٔٝ ثٌٛس ٔـخق  ؿهىُ ًه٣ِٛ ٕٞب٘ٙهذ     . ثش٘بٔه

اػت، أش٢ ههشٚس٢ ٚ   "سؿذ ٚ تٛػٔٝ "ٚ  "وبسآٔذ٢ ٚ ثٟشٜ ٚس٢". ثش٘بٔٝ دس ٞش ػبصٔب٣٘ وٝ ٔذ٣ٓ ساٞجشد ٘ذاسد

ٞهذف ٞهب٢   ح٥بت٣ اػت. ثش٘بٔٝ س٤ض٢ سا ت٥ٟٝ، تٛص٤ْ ٚ تخل٥ق ٓٛأُ، ٚػهب٤ُ ٚ ٔٙهبثْ ٔحهذٚد ثهشا٢ سػه٥ذٖ ثهٝ       

 ٌّٔٛة دس حذالُ صٔبٖ ٚ ثب حذالُ ٞض٤ٙٝ ٕٔىٗ تٔش٤ف ٣ٔ وٙٙذ.

 سلاهز ثشًبهِ جبهغ 
ػهلأت تٛػهي    ٢ٓبده٘ٝ ؿهبخق ٞهب   ٢، وٝ ثب ٞذف استمباػت ٣اػتب٘ ٢ب٥دس رغشاف ٣ػٙذ ثبه دػت ه٤ثش٘بٔٝ ربْٔ ػلأت 

 ؿذٜ اػت.ٚ ارشا  ت٤تلٛ ٗ،٤اػتبٖ تذٚ ٢ض٤ثش٘بٔٝ س ٢ِ٘ش ؿٛسا ش٤صٟ٘بد ٔشدْ ػبصٔبٖ ٞب٢  ٙذٌب٤ٖٚ ٕ٘ب ٢ ارشا٣٤ٕٞٝ دػتٍبٜ ٞب

 

 



 كفحِ | 11

 

 

1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 سفبّن ًبهِ یب هَافمز ًبهِ ثیي ثخطی ٍ دسٍى ثخطی 
ثشٖٚ ػهابس٢ پهشٚطٜ ٞهب٢ ٔٙهذسد     ا٥ًٕٙبٖ اص ٕٞىبس٢  دسٖٚ ٚ ث٥ٗ ثخـ٣ ٚ ٔـبسوت دس ثش٘بٔٝ ٞب٢ ػلأت ٔحٛس، ثٝ ِٔٙٛس 

ك ٘بٔٝ ا٢ ث٥ٗ ثبهتش٤ٗ ٔؼئَٛ ارشا٤ه٣ ٤هب ٕ٘ب٤ٙهذٜ تهبْ اهخت٥هبس      دس ٤ه ثش٘بٔٝ ثٝ ػبصٔبٖ ٔـخق ٚ پ٥ٍ٥ش٢ پ٥ـشفت آٟ٘ب، تٛاف

 ػبصٔبٖ ثب ػبصٔبٖ تف٤ٛن وٙٙذٜ ٔٙٔمذ ٣ٔ ؿٛد وٝ تٟٔذات ٚ ؿشح خذٔبت ٚ ٔحُ تب٥ٔٗ ٔٙبثْ ٔب٣ِ سا ٔـخق ٣ٔ وٙذ.

 سلاهز صًجیشُ ًشبیج دس ثشًبهِ سیضي 
ثشآٔهذ  ثهٛدٜ ٚ ثهب اتٕهبْ چٙهذ فٔب٥ِهت ٤هه        (Activity)ٞهب فٔب٥ِت (، ٔـتُٕ ثش Tasksا٘زبْ تىب٥ِف ٚ أٛس)دس ثش٘بٔٝ س٤ض٢ 

(Deliverable( َٛحبكُ ٣ٔ ؿٛد. ثشآٔذٞب٢ ٔختّف ػش٢ ٤ب ٔٛاص٢ ثب ٞٓ تشو٥ت ؿذٜ ٚ ٔحل )Product٤ه )   ٜپهشٚط

(Project    سا ثٝ دػت دادٜ ٚ آٖ سا ثٝ اتٕبْ ٣ٔ سػب٘ٙذ. ٔزٕٛٓٝ ا٢ اص پشٚطٜ ٞب دس ٤هه ٘مٌهٝ صٔهب٣٘ )  ٜثهشٖٚ د(Output )

٘ب٥ٔذٜ ٣ٔ ؿٛد. اٌش ٘تب٤ذ پشٚطٜ ٞب دس ػٌح ربٔٔٝ ثىبس ٌشفتٝ ؿٛد دٚ ٘ت٥زٝ ٤ب تغ٥٥ش دس ًَٛ صٔبٖ ٓب٤هذ ٔه٣ ؿهٛد. ٞهذف ٤هب      

( ٘هبْ ٌهزاس٢ ٔه٣ ؿهٛ٘ذ. حبكهُ رٕهْ       Outcome)پ٥بٔهذ تغ٥٥شات سفتبس٢ ٚ ٞذف ٤ب تغ٥٥شات ٔح٣ٌ٥. ٞش دٚ تغ٥٥هش ثهٝ ٘هبْ    

ثٟجهٛد ٤هب   ( دس ػٌح ربٔٔهٝ ٔه٣ ؿهٛد ٚ ؿهبخق ٞهب٢ تٛػهٔٝ سا       Impact) احش ٟ٘ب٣٤تغ٥٥شات سفتبس٢ ٚ ٔح٣ٌ٥ ٔٙزش ثٝ ٤ه 

 استمب٢ ٚه٥ٔت ٣ٔ دٞذ. 

 حبكُ ٣ٔ ؿٛد.افضا٤ؾ ٕ٘شٜ ػشٔب٤ٝ ارتٕب٣ٓ ٔٙفٔت ارتٕب٣ٓ ٔب٘ٙذ  ٤ب وٓ ٣ٔ ؿٛد ث٥ٕبس٢  ٔخلا ٤ه

 ِدشٍطُ ٍ ثشآهذ ثشًبه 
ٔحلَٛ ٚ ٤ب خذٔت ٔٙحلش ثٝ فشد ختٓ ٣ٔ ؿٛد. ٔزٕٛٓٝ ا٢ اص فٔب٥ِتٟب ٚ ثشآٔذٞب حبكُ اص آٖ اػت وٝ دس ٟ٘ب٤ت ثٝ ٤ه 

چٟبس ٔشحّٝ )تٔش٤ف پشٚطٜ، ثش٘بٔٝ س٤ض٢، ارشا،  ٢ ػلأت ٔحٛسٔٛلت٣ ثٛدٜ ٚ داسا٢ ٘مٌٝ آغبص ٚ پب٤بٖ اػت. پشٚطٜ ٞب

 اسصؿ٥بث٣( سا ؿبُٔ ٣ٔ ؿٛ٘ذ. ثشآٔذ حبكُ ٔزٕٛٓٝ ا٢ اص فٔب٥ِت ٞب دس دسٖٚ ٤ه پشٚطٜ اػت.

 ًظبم سلاهزّبي ٍ وبسوشد  ، الضاهبراسسجبط ثیي اّذاف 

 
ٍ اّذاف  ًظبم سلاهت الساهبت ( 1ضکل ضوبرُ 
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 ًظبم سلاهتتبریخچِ ضبکِ بْذاضتی درهبًی ٍ ٍ  استبى چْبرهحبل ٍ بختیبریهؼرفی  

 ِ٘ش اص ٚ داؿتٝ ٔؼبحت  ٔشثْ ویّٛٔتش 16411  حذٚد اػت، ؿذٜ ٚالْ ایشاٖ غشثی رٙٛة دس ػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسیا

 دلیمٝ 26 ٚ دسرٝ 51 تب دلیمٝ 30 ٚ دسرٝ 49 ٚ ؿٕبِی ٓشم دلیمٝ 49 ٚ دسرٝ 32 تب دلیمٝ 9 ٚ دسرٝ 31 ثیٗ  ییرغشافیب

ایٗ اػتبٖ اص ًشف  .( اػت%37ٚ سٚػتبیی  %63٘فش )ؿٟشی 1008398رٕٔیت وُ اػتبٖ . اػت ٌشفتٝ لشاس ؿشلی ًَٛ

اص رٙٛة ثب اػتبٖ وٍٟیّٛیٝ ٚ ثٛیش احٕذ ٚ اص ؿٕبَ غشة ؿٕبَ ٚ ؿشق ثب اػتبٖ اكفٟبٖ، اص ًشف غشة ثب اػتبٖ خٛصػتبٖ، 

 ػٌح اص ٔتشی 2066 استفبّ دس ؿٛد. ٔشوض اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی، ؿٟش ؿٟشوشد ثٛدٜ وٝ ثٝ اػتبٖ ِشػتبٖ ٔحذٚد ٔی

 لشاس ٚ یرغشافیبی ٔٛلٔیت ٕٞیٗ ػجت ثٝ ٚ ثٛدٜ اػتبٟ٘ب ٔشاوض ثیٗ دس ؿٟش تشیٗ ٔشتفْ ؿٟشوشد. اػت لشاسٌشفتٝ دسیب

 ٚ ثیؼت ٚػٔت ِحبٍ اص ٚ. اػت ایشاٖ ٚػٔت وُ اص دسكذ یه داسای اػتبٖ ایٗ اػت، یبفتٝ ؿٟشت «ایشاٖ ثبْ» ثٝ ٌیشی

اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی ثب ٚرٛد ٔؼبحت وٓ، دٜ دسكذ اص ٔٙبثْ آة ؿیشیٗ  ؿٛد. ٗ اػتبٖ وـٛس ٔحؼٛة ٔیؿـٕی

 ایٗ پٟٙٝ تٕبْ دس وٝ صیبدی استفبٓبتػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی ٚ ٚرٛد ثٝ ّٓت ٔشتفْ ثٛدٖ ا وـٛس سا دس اختیبس داسد.

ٚ داسای صٔؼتبٖ  ػشدػیشدسكذ ٔؼبحت اػتبٖ سا دس ثشٔی ٌیشد، ایٗ اػتبٖ داسای آة ٚ ٞٛایی  70رٛد داسد ٚ حذٚد ٚ اػتبٖ

صیجبی ًجیٔی دس وٙبس ػجه اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی ثٝ ػجت ٚرٛد ٔٙبُش ٚ چـٓ ا٘ذاصٞبی  ٞبیی ػشد ٚ ًٛلا٘ی اػت.

ص٘ذٌی ٓـبیشی دس ثٔوی ٘مبى اػتبٖ ٚ ٚرٛد ٞضاساٖ ربرثٝ ًجیٔی دیٍش یىی اص ٔٙبًك صیجبی وـٛس ایشاٖ اػت وٝ ثشای 

پیـیٙٝ تبسیخی غٙی داسای ػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی، ا .ٌشدؿٍشاٖ تزشثٝ ٞبی ِزت ثخؾ ٚ ٔب٘ذٌبسی سا سلٓ خٛاٞذ صد

ٚرــــٛد  .ٌشد ٞضاس ػبَ لجُ ثبص ٔی 11تب  10ـف ؿذٜ دس اػتبٖ ثٝ دٚساٖ پبسیٙٝ ػٍٙی ٚ ثٝ حذٚد تشیٗ آحبس و . لذیٕیاػت

 ص٘ذٌی اػت، آٚسدٜ ٚرٛد ثٝ اػتبٖ ایٗ دس سا ٔختّف ٞبی فشًٞٙ اص تٙٛٓی لـمبیی تشن ثختیبسی ٚ فبسع،ػٝ لْٛ 

 -ثٛٔی ٞبی ثبصی) ٔحّی ٞبی آییٗ ٔختّف، الٛاْ ٔحّی ِجبع ثب ٕٞشاٜ لـمبیی ٚ ثختیبسی فشًٞٙ ٚ آییٗ ٚ ٘ـیٙی وٛس

ای اص اكبِت فشٍٞٙی ایٗ دیبس سا ثٝ  ( دس وٙبس صثبٖ ِشی، فبسػی ٚ تشوی تٟٙب ٌٛؿٝ ٚ... بت ٓشٚػی ٚ ٓضاداسیٔشاػٕ ٔحّی،

 .دسكذ ٔشدْ ایٗ اػتبٖ ٔزٞت ؿیٔٝ دٚاصدٜ أبٔی داس٘ذ 98ثیؾ اص  .ٕ٘بیؾ ٌزاؿتٝ اػت

ذد تبسیخی ٔب٘ٙذ ثٙبٞب، آحبس ثبػتب٘ی، ٔحًٛٝ ٞبی ثبػتب٘ی، فشًٞٙ ٓـبیش ٚ ػبیش ٕ٘ٛدٞبی ٓلاٜٚ ثش ربرثٝ ٞبی ثؼیبس ٔتٔ

ش ثذیْ ٚ صیجبیی سا ُثىش ٚ دیٙی ثشخٛسداس اػت وٝ ٔٙب تبسیخی ٚ فشٍٞٙی، اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی اص ًجیٔتی ثؼیبس

اػت وٝ ایٗ اػتبٖ ثٟـت ًجیٔت دٚػتبٖ ٚ  پیؾ چـٓ ٔشدْ ٚ ٌشدؿٍشاٖ ٌـٛدٜ اػت. ایٗ صیجبیی ٚ ثٟشٜ ٔٙذی تب ربیی

ٌشدؿٍشاٖ ٘بٔیذٜ ؿذٜ اػت. اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی داسای چـٕٝ ٞب، آثـبسٞب، ٔٙبًك حفبُت ؿذٜ ٚ ؿىبس ّٕٔٙٛ، 

 .تاػ دادٜ ربی خٛد دس ٕٞشاٜ ثب تّٙٛ ثبلای ٌٛ٘ٝ ٞبی رب٘ٛسی ٚ ٌیبٞی اػت وٝ چـٓ ا٘ذاصٞبی وٓ ِ٘یشی سا

 ثشٚرٗ ،اسدَ ٌب٘ٝ 10ٞبی  ؿٟشػتبٖ .٘فش داسد یه ٔیّیٖٛ ثبلاتش اصچٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی رٕٔیتی  دس حبَ حبهش اػتبٖ

دٞذ.  ػبختبس تمؼیٕبت ػیبػی اػتبٖ سا تـىیُ ٔی خبٕ٘یشصا ٚ ثٗ، ػبٔبٖ ویبس، وٛٞشً٘، ِشدٌبٖ، ؿٟشوشد، فبسػبٖ،

 .(2)ؿىُ ؿٕبسٜ  ػتبٖ لشاس داسدؿٟش 10دس ایٗ  سٚػتب 820 اص ثیؾ دٞؼتبٖ، 50 ؿٟش، 40 ثخؾ، 25ٕٞچٙیٗ 
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 ( اعلاػبت جوؼیتی ٍ سبختبر ارائِ خذهت حَزُ بْذاضت در استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری1جذٍل ضوبرُ 
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 . *٘فش ثشاٚسد ؿذٜ اػتٚ یىلذٞضاس ٝ دِیُ ٓـبیش دسٖٚ وٛس ٚ ثشٖٚ وٛس ٚ ٌزؿت چٙذیٗ ػبَ اص ػشؿٕبسی، دس ٔٙبثْ أبسی ٔختّف، ٔتفبٚت ثٛدٜ ٚ حذٚد یه ٔیّیٖٛ رٕٔیت اػتبٖ ث

 ًشح ٌؼتشؽ ؿجىٝ ٞب٢ ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ وـٛس ثش اػبع ٔشالجتٟب٢ ا٥ِٚٝ ثٟذاؿت٣ ثٝ ٓٙٛاٖ ساٞجشد اػبػ٣ ِ٘بْ ػلأت دس ػبَ

ؿٟشػتبٖ ثشٚرٗ دس  ػاغ دس ٞش اػتبٖ، ٤ه ؿٟشػتبٖ ثٝ ٓٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثشا٢ ارشا٢ ًشح ا٘تخبة ٌشد٤ذ.  تل٤ٛت ؿذ ٚ 1363

 اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثخت٥بس٢ ثٝ ٓٙٛاٖ پ٥ؾ لشاَٚ ارشا٢ ًشح ٞب٢ پب٤ّٛت ثٟذاؿت دس اػتبٖ دس ِ٘ش ٌشفتٝ ؿذٜ ثٛد.

 ٕٛد: دس پ٥ـ٥ٙٝ ا٤ٗ ًشح ٣ٔ تٛاٖ ثٝ ٔٛاسد ص٤ش اؿبسٜ ٘

 

 

 

 

 

 ی اػتاى چْاسهحال ٍ تختیاسیًمـِ اػتاى ٍ هَلؼیت ؿْشػتاى ّا( 2ضکل ضوبرُ 

 

: عشح گسششش ضجىِ ّبي ثْذاضز ٍ دسهبى 1363   

: ثشًبهِ ایجبد دبیگبّْبي ثْذاضشی ٍ اسشفبدُ اص داٍعلجیي ثْذاضشی)عشح ساثغیي( 1372  

: ثشًبهِ ثسیج ّوگبًی ثیوِ سٍسشبییبى )ثْجش(1384  

: ثشًبهِ دضضه خبًَادُ ضْشي )اسشبى فبسع ٍ هبصًذساى(1388  

: عشح سحَل ًظبم سلاهز1392  

: ثشًبهِ سمَیز ضجىِ ّبي ثْذاضز ٍ دسهبى1401  
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 ثخؾ اٍل

 

 سٌد تقَیت شبکِ بْداشتی دزهاًیزٍش شٌاسی تدٍیي 

 داًشگاُ علَم پصشکی شْسکسد 
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  )استراتژیک( راّبردی ریسی برًبهِکلیبت هفبّین هَرد استفبدُ ٍ تؼبریف: 

اػتشاتظیه هجوَػِ ای اص تلویوبت ٍ الذاهبت هذیشیتی اػت وِ ػولىشد ثلٌذ هذت ػبصهبى سا  ساّجشدی یب شیتهذی

، اجشای اػتشاتظی، تٌظین اػتشاتظی )ثشًبهِ اػتشاتظیه(، تحلیل هحیي )دسًٍی ٍ ثیشًٍی( ،دس ایي هذیشیت تؼییي هی وٌذ.

ثلٌــــذ  دیگش ایي هذیشیت ثِ ثشًبهِ سیضی ّبی هیبى هذت ٍثِ ػجبست  .وٌتشل ٍ اسصؿیبثی اػتشاتظی كَست هی پزیشد

ٍ  آهَصؿی ،خذهبتی، ثخـْبی تَلیذیدس ػبلیبى اخیش تذٍیي اػٌبد ساّجشدی ٍ هذیشیت اػتشاتظیه دس  هذت هی پشداصد.

گؼتشؽ تفىش  اػت. وِ جضٍ اٍلَیتْبی اػبػی هحؼَة ؿذُ اػت وـَسّبی هختلف یىی اص هَهَػبتیدس  ػلاهتی

 ذ.هی ثبؿػبهلی اكلی هَفمیت دس یه ػبصهبى اتظیه ٍ اجشای ثشًبهِ ّبی تحَل دس چبسچَة هذیشیت اػتشاتظیه اػتش

ػجبست اػت اص ًشیمِ ٍ سٍؽ ًیل ثِ اّذاف ػبصهبًی، ٍ ثِ تجغ آى اػتشاتظی ػجبست اص توبم اهىبًبت لاصم ثشای  سیضي ثشًبهِ

سیضی اػتشاتظیه فشایٌذی اػت وِ هوي آى اّذاف ثلٌذهذت  ثشًبهِ اص ایي سٍ، اًجبم هَفمیت آهیض ٍظبیف ػبصهبًی اػت.

هی گیشد وِ اص لجل پیؾ ثیٌی ؿذُ  ثش ػبصهبًی تؼییي ٍ تلوین گیشی ثشهجٌبی سٍؿْب، جْت دػتیبثی ثِ ایي اّذاف سا دس

اػت وِ جْت گیشی گیشی اػبػی ٍ اًجبم الذاهبت ثٌیبدی  ، تلاؽ ػبصهبى یبفتِ ٍ هٌظن ثشای تلویندیگش اًذ. ثِ ػجبست

سیضی  ثشًبهِ صهبًی، ثشای فشایٌذ ثشًبهِ فؼبلیتْبی یه ػبصهبى ثب دیگش ًْبدّب سا دس چبسچَة لبًًَی ؿىل هی دٌّذ.

 اػتشاتظیه ثِ هبّیت، ًیبصّبی ػبصهبى ٍ هحیي خبسجی آى ثؼتگی داسد. 

یضی اػتشاتظیه هؼوَلاً ثخـی اص یه ثشًبهِ س سیضی اػتشاتظیه ّوضهبى ثب آغبص فؼبلیت ػبصهبى اػت. ثشًبهِ اجشای ثشًبهِ

ػؼِ ثشای ؤسیضی اػتشاتظیه ثب آهبدگی ه وؼت ٍ وبس تجبسی، ّوشاُ ثب ثشًبهِ ثبصاسیبثی، ثشًبهِ هبلی ٍ ػولیبتی اػت؛ ثشًبهِ

ؼییي تَجِ ثِ اّذاف ػبصهبًی ت سیضی اػتشاتظیه ثبیذ دس یه صهبى هـخلی ثب ػشهبیِ گزاسی جذیذ اًجبم هی ؿَد. ثشًبهِ

سیضی اػتشاتظیه ثبیذ حذالل دس  ؿذُ ٍ هٌبثغ دسدػتشع ثشای ًیل ثِ اّذاف دس ًَل ػبل هبلی اًجبم ؿَد. فشایٌذ ثشًبهِ

ػِ ػبل اجشا ؿَد ٍ اگش ػبصهبى دسحبل تغییش ٍ دگشگًَی اػت ایي فؼبلیتْب ثبیذ ّش ػبل اػوبل گشدد؛ ّش ػبل ثشًبهِ ّبی 

 اجشای ثشًبهِ ّبی اػتشاتظیه، پیـشفتْبی اجشای ثشًبهِ ثبیذ ثبصثیٌی ؿَد.دس ًَل  ثِ سٍص گشدًذ؛ اًجبم وبسّب

سیضی اػتشاتظیه اصًشیك سٍؿْبی هختلفی دس ػبصهبًْب ثِ وبس گشفتِ هی ؿَد وِ هضایبیی سا ثشای ػبصهبًْب ٍهَػؼبت  ثشًبهِ

 ثِ اسهغبى هی آٍسد، ایي هضایب ػجبستٌذ اص:

صگبسی ثب هبهَسیت ػبصهبى ثبتَجِ ثِ ظشفیت ٍ چبسچَة صهبًی تؼییي تؼشیف ٍاهح اص اّذاف ػبصهبى دسجْت ػب 

 ؿذُ ثشای ػبصهبى؛

 تَػؼِ حغ هـبسوت دس ثشًبهِ ّب 

 اًویٌبى اص ثِ وبسگیشی اثشثخؾ تش هٌبثغ ػبصهبى 

 یٍ هٌبثغ ولیذ اٍلَیتْب توشوض ثش 

 تش ثِ وبسایی ٍ اثشثخـی؛ٍوبسّبیی جْت تغییش تَجِ ثیـ فشاّن آٍسدى هجٌبیی ثشای پیـشفت وبسوٌبى ٍ ػبص 

 ثشلشاسی استجبى ثیي اػوبی ّیئت هذیشُ؛ تین ػبصی لَی دس ّیئت هذیشُ ٍ وبسوٌبى؛ 

 سیضاى ثب یه چـن اًذاص هـتشن؛ ایجبد سهبیت ثیـتش ثیي ثشًبهِ 

 افضایؾ ثْشُ ٍسی اصًشیك استمب وبسایی ٍ اثشثخـی. 
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ثشای ؿٌبخت آیٌذُ ٍ ثمبء ػبصهبى داسای هشاحلی اػت. ثشای فشایٌذ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه ثب تَجِ ثِ ػَاهل هحیٌی 

ػٌذ  ایيالجتِ دس فشایٌذ تذٍیي  ؿذُ اػت. اص هذل ػوَهی ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه اػتفبدُ هؼبًٍتثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه 

ٍ تؼبلی ًظبم  ٍ هذل هلی ػذالت هذل ػیبػت گزاسی ػلاهتخَس ًیبص اص هذل ّبی تلفیمی ٍ ًَیي هبًٌذ اساّجشدی ثِ فش

ًیض اػتفبدُ ؿذ. هشاحل ولاى ایي فشایٌذ پبیِ ای ٍ ػوَهی ؿبهل ایي هَاسد اػت گشچِ دس تمذم ٍ تبخش آى دیذگبُ ػلاهت 

 ًیض ٍجَد داسد:  

 ( تذٍیي چـن اًذاص ٍ اسوبى جْت ػبص  ؿبهل هبهَسیت ٍ اسصؽ ّبی اػتشاتظیه 1

 ٍ تؼییي چبلؾ ّبی ًظبم ػلاهت خل ػبصهبى( جوغ آٍسی اًلاػبت هحیي پیشاهَى ػبصهبى ٍ دا 2

 ّبی هشوض ثْذاؿت اػتبى( تـخیق هبّیت اػتشاتظی اكلی ػبصهبى ٍ فشهَلِ وشدى اػتشاتظی  3

 ، ثِ اؿتشان گزاؿتي ساّجشدّب ٍ جوغ ثٌذی ٍ اسؽ گزاسی ًمٌِ ًظشات ریٌفؼبى( پیـٌْبد ساّىبسّبی خشد ٍ ولاى 4

 ( اسصیبثی ساّجشدّب لجل اص اجشا 5

 ولاى اػتشاتظیهب دس ساػتبی اّذاف ٍ خَاػتِ ّبی ( اٍلَیت ثٌذی ساّىبسّ 6

 اّن ثشًبهِ ّبی هْن اجشا ؿذُ عشح تحَل حَصُ ثْذاؿت

ثبصٍ٘ش٢ ثؼتٝ خذٔت ثشاػبع ٥٘بصٞب٢ ػلأت ٔشدْ اص رّٕٝ ثبس ث٥ٕبس٢ ٞب٢ غ٥شٚا٥ٌش ٚ  

 ٌشٜٚ ٞب٢ ػ٣ٙ ٓٛأُ خٌش ثش حؼت

 ت دس لبِت ٔشاوض ربْٔ ػلأت ٚ پب٤ٍبٜ ٞب٢ ػلأتثبصٍ٘ش٢ ٚاحذٞب٢ اسائٝ دٞٙذٜ خذٔ 

 افضٚدٖ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ رذ٤ذ ؿبُٔ ٔشالت ػلأت ٚ وبسؿٙبػبٖ سٚا٘ـٙبع ثب٣ٙ٥ِ ٚ تغز٤ٝ 

 ثبصػبص٢ ٚ ثٟجٛد اػتب٘ذاسد ػبختٕبٖ ٚ تز٥ٟضات ٚاحذٞب٢ اسائٝ خذٔبت ؿجىٝ 

 اػتمشاس پشٚ٘ذٜ اِىتش٥٘ٚه ػلأت دس لبِت ػبٔب٘ٝ ٤ىابسچٝ ثٟذاؿت 

 ف٥ت ػبص٢ ٔذ٤شاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ِ٘بْ ؿجىُٝش 

 خش٤ذ ساٞجشد٢ خذٔبت 
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 لَیز ضجىِ ثْذاضشی دسهبًی اسشبى چْبسهحبل ٍ ثخشیبسي سذٍیي سٌذ رهفبّین هَسد اسشفبدُ دس 
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 ( هذل تذٍیي سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری/ داًطگبُ ػلَم پسضکی ضْرکرد3ضکل ضوبرُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صتؼییي چـن اًذا  

Mission 

Vision 

Value 

 تشسػی ػَاهل هحیغی
Threats, Opportunities 

 

 تشسػی ػَاهل داخلی
Strengths, Weaknesses 

 

تؼییي اػتشاتظی ّا ٍ 

 ساّکاسّا

اًتخاب ٍ اٍلَیت تٌذی 

 ساّکاسّا

تذٍیي تشًاهِ ّا  ٍ 

 ؿاخص ّای ػولیاتی 

 EFEهاتشیغ 
External Factor Evaluation 

    IFEهاتشیغ 

Internal Factor Evaluation 

SWOT 

 تحلیل ػیاػت ػلاهت 

QSPM 
 هاتشیغ هذاخلات چٌذ ػغحی 

Quantitative Strategic 
Planning Matrix  تذٍیي تشًاهِ ػولیاتی

 10ػالیاًِ دس 

 ؿْشػتاى اػتاى

تذٍیي ساٌّوای تذٍیي 

تشًاهِ ػولیاتی ػال 

ؿْشػتاى ّا ٍ  1401

 اػتاى

ِ تِ تشًاهِ جاهغ ػلاهت تَج

 ٍ  1404اػتاى دس افك 

 پیًَذ تِ آى

هشٍس عشح 

الت ٍ تؼبلی ػذ

ٍ ًظبم ػلاهت 

 ثْشُ ثشداسی

 تذٍیي ػٌذ تمَیت ؿثکِ 

 تْذاؿتی دسهاًی اػتاى ٍ ؿْشػتاًْا
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 سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبىذٍیي هراحل اجرایی ت
 صیش كَست پزیشفت: ؿشحثِ  گبم 15ثخؾ ٍ  چْبسدس  ػٌذ تمَیت ؿجىِ ثْذاؿتی دسهبًی اػتبىسٍؽ اجشایی تذٍیي 

 ٍضؼیز ضٌبخزٍ  سمَیز ضجىِذسذٍیي سٌ ٍ سطىیل وویشِ ثشًبهِ سیضي ساّجشديثخص اٍل (  

 1) تـىیل ػتبدّبی اػتبًی، داًـگبّی ٍ ؿْشػتبًی تمَیت ًظبم ؿجىِ ٍ ثشگضاسی جلؼبت ثشای تَجیِ ًشح ،

 ٚ اػتب٣٘ ؿشوت ٔٔبٖٚ ثٟذاؿت دا٘ـٍبٜ، ٔٔب٥٘ٚٗ ف٣ٙ ٚ ارشا٣٤ ٚ ػتبدٌؼتشؽ دس وبسٌبٜ ٞب٢ ٣ّٔ

 ى دس اػتبى ٍ ؿْشػتبى ّبٍهؼیت ؿبخق ّبی ػلاهت ٍ سًٍذ آتحلیل ( هشٍس هتَى ٍ 2

 ٍ اػتجبسػٌجی ( تحلیل هذاخلات وًٌَی ػلاهت )ثش اػبع گضاسؽ ػولىشد( ثِ ّوشاُ تحلیل اػٌبد فشادػتی2

 همذهبسیّبي ٍ ثشسسی  ، سمَیز ضجىِ ثْذاضشی دسهبًیهشٍس هشَى دس هَسد سٌذ ساّجشدي سلاهز 

ثِ جؼتجَی گضاسؽ ّب ٍ هٌبلؼبت ػٌذ ساّجشدی مـِ ساُ ٍ دس ایي لؼوت ثب اػتفبدُ اص ولیذ ٍاطُ ّبی هٌبػت اص جولِ ً

اًجبم ؿذُ ثب ّذف هَسد ثشسػی لشاس دادى هتذٍلَطی ّبی هختلف تذٍیي ػٌذساّجشدی ٍ تذٍیي ػَالات هَسد پظٍّؾ 

هشٍس ٍ ّوچٌیي ٍ ػٌذ هلی تمَیت ؿجىِ ثْذاؿتی دسهبًی وـَس ظبم ػلاهت ًًشح ػذالت ٍ تؼبلی  ؿذُ اػت.پشداختِ 

 ثبصخَاًی ؿذ.ٍ تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه  1404ِ تذٍیي ثشًبهِ جبهغ ػلاهت اػتبى دس افك تجشث

 ش ّب ٍ اصَل حبون ثش ًظبم سلاهزثشسسی ٍ سحلیل اسٌبد ثبلادسشی ثِ هٌظَس اسشخشاج اسص 

ّب ٍ  اػٌبد ثبلادػتی هٌتـش ؿذُ دس خلَف اسصؽدػتَس ػول ّبی اثلاغی ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی ٍ 

 :ؿذثِ تشتیت هشاحل صیش جْت تحلیل هحتَای هتٌی ًی ثشسػی ؿذًذ. ّب  گیشی اكَل حبون ثش تلوین

 جؼتجَ ٍ اػتخشاج هٌبثغ هشتجي -

دس ایي هشحلِ پغ اص اًتخبة ولیذ ٍاطُ ّبی هٌبػت ٍ تذٍیي اػتشاتظی جؼتجَ دس اػٌبد هشتجي ثب ػلاهت ٍ ثشاػبع 

ّبیی اػت  ّب، اػٌبد ٍ ثشًبهِ . هؼیبسّبی ٍسٍد اػٌبد ٍ ثشًبهِؿذٌبد هشتجي اًتخبة هؼیبسّبی ٍسٍد ٍ خشٍج هٌبلؼبت ٍ اػ

 ّوچٌیي اص هذیشاى ٍ ٍاحذّب اػٌبد خَاػتِ ؿذ.ّبی سػوی ٍ ًْبدّبی سػوی ریشثي هٌتـش ؿذُ ثبؿذ.  وِ اص ػبیت

 اػتخشاج ٍ وذگزاسی اكَل ٍ اسصؿْب -

 مل ٍ ؿفبف اسصؿی ّؼتٌذ.تحلیل هحتَای اسصؿی دس اػٌبدی وِ فبلذ تبویذ هؼت -

 ّب تجییي چبسچَة اكَل ٍ اسصؽ ّبی حبون ثش ػیبػت -

 



 كفحِ | 20

 

 

1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

  اخز ًظشار صبحجٌظشاى ٍ هسئَلاى 

اسؿذ هشوض ثْذاؿت اػتبى ٍ اص جولِ وبسؿٌبػبى ػلوی ٍ هذیشاى ٍ ػبیش هذیشاى  1ًوًَِ ّبی ایي فبص، هٌلؼیي ولیذی

گیشی ّذفوٌذ وِ تجشثِ لبثل ثِ ًوًَِ ّبی هتٌَع اص ًوًَِهی ثبؿذ. ثشای دػتیبثی  ٍ ػتبد داًـگبُاجشایی دس ػٌح 

 دس ػٌح ػیبػت گزاسی ولاى . اص آًجبیی وِ ایي الذامؿذداؿتٌذ، اػتفبدُ  ی ػلاهتتَجْی دس تلوین گیشی ّب

 كَست هی گیشد ثٌبثشایي هؼیبسّبی اًتخبة ًوًَِ ّب ػجبستٌذ اص: اػتبًی

 هشتجي ػیبػت گزاساى ٍ تلوین گیشاى دس حَصُ ّبی  -

 ٍ ثِ ٍیظُ هذیشاى ػتبدی ٍ ؿْشػتبًیكبحجٌظشاى ٍ هٌلؼیي اص ثشًبهِ ّبی جبسی  -

. ػلاٍُ ثش ؿٌبػبیی هٌبلت اص هٌبثغ  ؿذگشٍُ ّبی اػوی ٍ ًظش كبحجٌظشاى اػتفبدُ  ،ثحث ّبی گشٍّی هتوشوض اص سٍؽ

ًیض ثِ  ثحث ّبی گشٍّی(، دس اًـگبٍُ هٌبلجِ ثشای ثشٍص سػبًی ػبیت هؼبًٍت ثْذاؿت د ّبی هختلف )هشٍس اػٌبد ٍ سٍؽ

 . ؿذگزساى دس حَصُ اجشا( پشداختِ  ّبی هختلف )كبحجٌظشاى ٍ ػیبػت ثشسػی دیذگبُ گشٍُ

تخللی تحلیل تذٍیي چبلؾ ّبی ًظبم ػلاهت اػتبى، ثبسؽ افىبس ٍ جوغ اٍسی اًلاػبت پیشاهَى ًظبم ػلاهت، ( 4

 (SWOTیل ) تحل ٍهؼیت هحیي ثیشًٍی ٍ دسًٍی دس حَصُ ػلاهت

 هؼبًٍز ٍ داًطگبُ ضْشسشبى ّبي دُ گبًِ اسشبى، اخز ًظشار وبسوٌبى ٍ صبحجٌظشاى دس سغح 

ثذیي كَست وِ اص ولیِ جوغ اٍسی ؿذ.  ثشگضاسی جلؼبت ثحث گشٍّی هتؼذد اًلاػبت هَسد ًیبصایي ثخؾ اص ًشیك  سد

 یٌِ ػلاهت سا  اسایِ ًوبیٌذ.هَهَػبت هْن ٍ ولیذی دس صهٍ افشاد ٍ وبسوٌبى خَاػتِ ؿذ تب اًتظبسات 

ٍ سٌذ سمَیز  اضز داًطگبُذهؼبًٍز ثْسذٍیي جْز اسششاسظیه ٍ جْز گیشي ّوبٌّگی، ثخص دٍم (   

 ضجىِ ثْذاضشی دسهبًی اسشبى

 ػٌذ تمَیت ؿجىِ ثْذاؿتی دسهبًی ( تؼییي دٍسًوب ٍ اسصؽ ّبی اػتشاتظیه5

 شوض گشٍّی اػتفبدُ ؿذ.ٍ جلؼبت هتو ثِ هٌظَس تؼییي چـن اًذاص اص سٍؽ هلبحجِ

                                                           
1
Key Informants 
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 سؼییي اسصش ّبي سبصهبًی

اسصؽ ّبی ػبصهبًی ًیض اص دٍ ؿیَُ هلبحجِ )تحلیل هحتَای ویفی( ٍ  تحلیل هحتَای هتٌی اػٌبد ثبلادػتی دس ػٌح 

 اػتخشاج ؿذ.  داًـگبٍُ  هؼبًٍت

 ( تذٍیي اّذاف ساّجشدی دس حَصُ ػلاهت6

 1404ثشًبهِ جبهغ ػلاهت اػتبى دس افك ٍ تَجِ ثِ هذاخلات  ( تذٍیي هذاخلات اػبػی7

 ٍ سٌذ سلفیمی سمَیز ضجىِثشًبهِ اسششاسظیه ثخص سَم (  اسشمشاس ٍ ًْبدیٌِ سبصي  

ٍ ثشگضاسی اسدٍی ثشًبهِ سیضی تمؼین وبس دسٍى ثخـی ٍ  1401تذٍیي ساٌّوبی تذٍیي ثشًبهِ ػولیبتی ػبل ( 8

 ٍ ػپغ ؿْشػتبى ّب هذ ًظش جذی ثَدُ اػت.، دس ایي ثخؾ اتلبل ػٌذ وـَسی ثِ اػتبًی اػتشاتظیه

  هشسجظ ثب سٌذ سمَیز ضجىِ ٍ ّوچٌیي ریل سٌذ هلیسذٍیي اّذاف ٍ ثشًبهِ ػولیبسی 

هختلف ثب اػتفبدُ اص سٍؽ  خلی ٍ دس تؼبهل ثب گشٍُ ّب ٍ هشاوض ثْذاؿت ؿْشػتبى ّبیدس ایي هشحلِ ًجك جذٍل هـ

ثشای ّوِ هشاوض ثْذاؿت  ٍ ثشًبهِ ّبی ػولیبتی الذام ؿذ. ًؼجت ثِ جوغ آٍسی اّذاف ٍ ًـؼت ّبی ویفی دلفی

گزاؿتِ ؿذ ٍ دس یه فشایٌذ سفت ٍ ثشگـتی ٍ ػٌذ تمَیت ؿجىِ  آهَصؽ تذٍیي ثشًبهِ ػولیبتیّبی ؿْشػتبى ّب وبسگبُ 

ًی تبییذ ٍ ثشًبهِ ّبی ؿْشػتبى ّب اثتذا دس ٍاحذّبی هتٌبظش اػتب ، ٍ ثب سٍیىشد هـبسوتی ٍ وبس گشٍّیثِ ّوشاُ فیذثه

 ػپغ دس ػٌح هذیشیت اسؿذ اػتبى ًْبیی ٍ اثلاؽ ؿذًذ.

 ( ؿیَُ ًبهِ ٍ جذٍل صهبى ثٌذی اػتمشاس ػٌذ9

 ٍ سٌذ سمَیز ضجىِ ثْذاضشی دسهبًی ثْذاضز هؼبًٍزثشًبهِ اسششاسظیه ثخص چْبسم( سلفیك  

 تمَیت دس ػتبد اػتبًیثْذاؿت، اسایِ ػٌذ  هؼبًٍتٍ وبسوٌبى  ( جوغ ثٌذی ٍ ًظشخَاّی اص هذیشاى اسؿذ10

 / ػٌذ تمَیت ؿجىِ ثْذاؿتی دسهبًی اػتبىداًـگبُ ثْذاؿت هؼبًٍتثشًبهِ اػتشاتظیه ( تذٍیي ٍ اسایِ 11

 دس جوغ ًوبیٌذگبى هؼبًٍت ّبی هختلف داًـگبُػٌذتمَیت ؿجىِ ثْذاؿتی دسهبًی اػتبى ٍ ثشًبهِ اػتشاتظیه ٍ ًمذ ( اسایِ 12

 جىِ ثِ هؼبًٍت ثْذاؿت ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی ٍ دسیبفت فیذثهاسػبل ػٌذ تمَیت ؿاكلاح ٍ ( 13

 اص ٍصاست هتجَع( تـىیل جلؼِ ثب ریٌفؼبى ٍ ثشگضاسی جلؼبت تخللی ثشای اػوبل اكلاحبت دسیبفتی 14

 ػٌذ تمَیت ًظبم ؿجىِ ثْذاؿتی دسهبًی ثِ هؼبًٍت ثْذاؿت ٍصاست هتجَعاسػبل  تٌظین هجذد ػٌذ ٍ (15
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 دٍم ثخؾ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Goal Setting) 
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 ًظبم اسایِ خذهبت ثْذاؿتی دسهبًی دس اػتبى 
  حبوٓ ثٛدٜ اػت. 4ؿٕبسٜ دس ا٤شاٖ ٚ اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثخت٥بس٢ ٔشالجت ٞب٢ ا٥ِٚٝ ػلأت ثٝ كٛست ؿىُ 

 

 سغَح؛ اجسا ٍ اصَل هراقبت ّبی اٍلیِ سلاهت (4ضکل ضوبرُ 

 
ُ ٞبی آیٙذٜ یه ػشصٔیٗ رض ثب تـشیه ٔؼبٓی، ٔـبسوت ٚ تلاؽ ٍٕٞب٘ی فشاٞٓ سؿذ ٚ تٔبِی ٔشدْ ٚ آیٙذٜ دسخـبٖ ٘ؼ

ٕ٘ی ؿٛد. ثٙبثشایٗ ثشای تٔبِی ػلأت رٕٔیت، تبٔیٗ خذٔبت ػلأتی ٔجتٙی ثش ٘یبص حبَ ٚ آیٙذٜ آحبد ٔشدْ هشٚستی 
ثختیبسی، ثب تحت پٛؿؾ  ارتٙبة ٘بپزیش اػت. ٔٔبٚ٘ت دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿىی ٚ خذٔبت ثٟذاؿتی دسٔب٘ی اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ

رٕٔیت اػتبٖ، ُٚیفٝ ػٍٙیٗ ٚ ٟٕٔی سا دس تبٔیٗ، حفَ ٚ استمبی ػلأت ته ته ٞٓ ثیؾ اص یه ٔیّیٖٛ ٘فش لشاس دادٖ 
 (PHCاػتب٘ی ٞبی ٓضیض سٚػتبیی، ٓـبیشی ٚ ؿٟشی سا ثش ٟٓذٜ داسد وٝ ثٝ پـتٛا٘ٝ ػبختبس ٔشالجت ٞبی ثٟذاؿتی اِٚیٝ )

، خذْٚ ٚ صحٕتىؾ، خذٔبت ػلأت سا تب دٚس افتبدٜ تشیٗ ٚ كٔت أِجٛستشیٗ ٘مبى اػتبٖ ٌؼتشؽ تٛإ٘ٙذ ٚ ٘یشٚٞبی ٔتٟٔذ
  دادٜ اػت.

ایٗ ٔٔبٚ٘ت ثب دس اختیبس داؿتٗ یىی اصٌؼتشدٜ تشیٗ ؿجىٝ ٞبی ثٟذاؿت وـٛس دس تلاؽ اػت ثب ثش٘بٔٝ سیضی، ػبصٔب٘ذٞی، 

ٝ خذٔبت ػلأت ثبسٚسی، ٔشالجت وٛدوبٖ، ٔبدساٖ، ٘ٛرٛا٘بٖ، اسائ اسصؿیبثی ٚ اسایٝ خذٔبت ثٟذاؿتی ٚ دسٔب٘ی دس لبِت
اسائٝ خذٔبت ثٟذاؿت ٔذاسع، ٚاوؼیٙبػیٖٛ وٛدوبٖ ٚ ٌشٜٚ ٞبی ٞذف دس ِ٘بْ ٔشالجت  ،رٛا٘بٖ ٔیب٘ؼبلاٖ ٚ ػبِٕٙذاٖ

ٔشاوض تِٛیذ  ثیٕبسی ٞبی ٚاٌیش، پبیؾ ٚ ِ٘بست ثش ٔٙبثْ آة آؿبٔیذ٘ی ٚ دفْ فبهلاة ٚ ٔذیشیت پؼٕب٘ذ، پبیؾ ٚ ِ٘بست ثش
ٚ تٛصیْ ٔٛاد غزائی، آؿبٔیذ٘ی ٚ آسایـی ٚ أبوٗ ٕٓٛٔی ٚ وبسٌبٜ ٞبی كٙٔتی، ِ٘بست ثش ٔشاوض آٔٛصؿی تشثیتی ثٟذاؿتی ٚ 
دسٔب٘ی، ٔشاوض دأی ٚ كٙبیْ ٚاثؼتٝ ثٝ داْ، آٔٛصؽ ثٟذاؿت ثٝ ربٔٔٝ، اسائٝ خذٔبت ثٟذاؿت دٞبٖ ٚ د٘ذاٖ، اسائٝ خذٔبت 

سٚئی، آصٔبیـٍبٞی ٚ سادیِٛٛطی دس ٔشاوض ثٟذاؿتی دسٔب٘ی سٚػتبئی ٚ ؿٟشی تحت پٛؿؾ، اسائٝ پبساوّیٙیىی اص رّٕٝ دا
خذٔبت پیـٍیشی ٚ ٔجبسصٜ ثب ثیٕبسی ٞبی ٚاٌیش ٚ غیشٚاٌیش، اسائٝ خذٔبت ػلأت سٚاٖ، اسائٝ خذٔبت پیـٍیشی ٚ وبٞؾ 
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رٕٔیت تحت پٛؿؾ ثٝ خذٔبت  ، دػتشػی ٓبدلا٘ٝ٘ٝثب ثٟشٜ ٌیشی اص سٚؽ ٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ خلالب خٌش ثلایب ٚ حٛادث ٚ ... ٚ
 اِٚیٝ ثٟذاؿتی سا ثب ثبلاتشیٗ ویفیت، ٕٔىٗ ػبصد.

 

 ًگبُ کلی ثِ اػتبى ا(

  کیلَهتش هشتغّ یک دسصذ اص کل  28،512اػتاى چْاسهحال ٍ تختیاسی تا گؼتشُ ای تشاتش تا

 .اؿذهی ت ٍ ٍػؼت ٍػؼت ایشاى ، تیؼت ٍ دٍهیي اػتاى کـَس اص ًظش پٌْاٍسی

   اػتاى چْاسهحال ٍ تختیاسی اص جولِ تخؾ ّای کَّؼتاًی فلات هشکضی ایشاى هحؼَب هی

 ؿَد. 

  ٍ صتاى ّای لشی تختیاسی ، فاسػی ٍ تشکی دس هیاى ػاکٌاى ایي اػتاى سایج اػت. فشٌّگ 

  هتش استفاع اصػغح دسیا، تلٌذتشیي هشکض اػتاى  1688هشکض ایي اػتاى ؿْشؿْشکشد اػت ٍ تا

 یشاى اػت.کـَس ا

  ؿْشػتاى،  26تش پایِ آخشیي تخؾ تٌذی ػیاػی کـَس، اػتاى چْاس هحال ٍ تختیاسی داسای

 دّؼتاى اػت.  62تخؾ ٍ  18، ؿْش 59

  ،ؿْشػتاى ّای ایي اػتاى ػثاستٌذ اص: ؿْشکشد، تشٍجي، لشدگاى، فاسػاى، اسدل، کَّشًگ

 کیاس، تي، ػاهاى ٍ ؿْشػتاى خاًویشصا

 10 68پایگاُ تْذاؿت،  96خاًِ تْذاؿت،  308ؿْشػتاى،  10اى دس ؿثکِ تْذاؿت ٍ دسه 

هشکض خذهات جاهغ ػلاهت  22هشکض ؿْشی،  62هشکض خذهات جاهغ ػلاهت سٍػتایی ئ 

ؿْش تِ اسایِ خذهات تْذاؿتی دسهاًی تحت پَؿؾ هشکض  45سٍػتا ٍ  701ؿثاًِ سٍصی دس 

 ی پشداصًذتْذاؿت اػتاى ه
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 چْبسهحبل ٍ ثختیبسی چبلؾ ّبی ًظبم ػلاهت اػتبى

، ٞض٤ٙٝ، شػ٣، و٥ف٥ت، ٔمج٥ِٛت، ثٟشٜ ٔٙذ٢، وبسا٣٤دػتٝ و٣ّ اًلآبت، دػت 8ثٝ ًٛس و٣ّ چبِؾ ٞب٢ ِ٘بْ ػلأت دس 

ٚ ا٤ِٛٚت ثٙذ٢ ٓٙٛاٖ ٥٘بصٔٙذ ثٝ سػ٥ذ٣ٌ  55ٔؼئ٥ِٛت ٚ پبػخ٣٤ٍٛ تمؼ٥ٓ ؿذٜ ا٘ذ. دس ص٤ش ٔزٕٛٓٝ ا٤ٗ دػتٝ ٞب حذٚد 

 ٚرٛد داسد.

 کبسایی ٍ کبسػبصی 6  فیتکی 3  اعلاػبت 1

دل٥ك ٘جٛدٖ ر٥ٕٔت ٌشٜٚ ٞب٢  1-1

ٞذف ٚ ٔخشد  وؼش ؿبخق ٞب٢ 

 ػلأت٣ ٚ ث٥ٕبس٢ ٞب

 ٔذ٤ش٤ت ٘بوبف٣  دس رش٤بٖ فشا٤ٙذٞب 6-1  اػتفبدٜ ٘بوبف٣ اص تزشثٝ ٞب 1-3 

 ٓذْ اسربّ ٤ب اسربّ ٘بٔٙبػت 6-2 كلاح٥ت ٘بلق وبسوٙبٖ ػلأت 2-3

 ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ه٥ٔف 6-3 هٞب ٚ خذٔبت و٥ف٥ت ٘بصَ وب 3-3

 تبخ٥ش دس تذاسن ٔشالجت ٞب ٚ ٔذاخّٝ  6-4  ا٥ٍ٘ضٜ پب٥٤ٗ وبسوٙبٖ ػلأت 3-4  تأخ٥ش دس ٌضاسؽ ٚلب٤ْ ػلأت٣ 1-1

 ُدػتشػ٣ ٘بوبف٣ ثٝ ٚػب٤ُ حُٕ ٚ ٘م 6-5  اػتٕشاس ٘بلق ٔشالجت ٚ خذٔبت 3-5  فمذاٖ اًلآبت ثب و٥ف٥ت ٚ ٔٔتجش 2-1

 توبد ٔٙبفْ ٔذ٤شاٖ ٚ وبسا٣٤ ٘بوبف٣ 6-6  ِ٘بست حٕب٤ت٣ ٘بوبف٣ دس ػٌٛح 3-6  ٔٛاْ٘ استجبى دس دس٤بفت ٚ اسػبَ 3-1

 فمذاٖ تفىش ػ٥ؼت٥ٕه دس ِ٘بْ ػلأت 6-7  تج٥ٔت ه٥ٔف اص دػتٛسإُِٔ ٞب 3-7  فمذاٖ دػتشػ٣ ثٝ اًلآبت ٤ب دادٜ 4-1

 فمذاٖ تشرٕبٖ دا٘ؾ ٚاػتفبدٜ ٘بدسػت  6-8 جَلیتهق 4 تٛرٝ ٘بوبف٣ ثٝ ٓذْ ل٥ٌٔت ٞب 5-1

ٓذْ ٞٓ تشاص٢ دس اسا٤ٝ ثب ث٣ تٛر٣ٟ  4-1  اػتفبدٜ ٘بلق اص دادٜ ٞب ٚاًلآبت 6-1

 ثٝ ٞٙزبس٢ ٞب٢ ٔح٣ّ ٚ فش٣ٍٙٞ

 ّضیٌِ 7 

 ٞض٤ٙٝ ثبه٢ فشا٤ٙذٞب٢ غ٥شاِىتش٥٘ٚه  7-1 هٔف دس ص٤شػبخت ٞب ٚ فٙبٚس٢ 7-1

ذ ٚ ٓذْ ٚرٛد فمذاٖ ؿٙبػٝ ٚاح 8-1

 د٤ىـٙش٢ دادٜ ٞب ثشا٢ اػتفبدٜ

تلاؽ ثشا٢ ارشا٢ ثش٘بٔٝ ٞب٣٤ وٝ ٓمب٤ذ  2-4 

 ٚ سفتبس افشاد سا دس ِ٘ش ٣ٕ٘ ٥ٌش٘ذ.
 فمذاٖ تخل٥ق ٔٛحش ٔٙبثْ ٚ ثٝ ٔٛلْ 2-7 

 ٚ فشا٘ـ٥ضٞب ٔخبسد ػٟٓ ث٥ٕبس 3-7

ث٣ تٛر٣ٟ ثٝ لٛا٥٘ٗ  ٔشتجي  ثب دادٜ  9-1

 سٌشا٣٤ٞب ٚ اًلآبت ٚ ا٘حلب

فمذاٖ ٕٞب٣ٍٙٞ ػبص ٚ وبس پشداخت  7-4 ثْشُ هٌذی 5

 تمبهب٢ پب٥٤ٗ ثشا٢ خذٔت 5-1 وٙٙذٜ ٚ ث٥ٕٝ ٞب ٚ ت٥ِٛت

 كشف ٞض٤ٙٝ ٞب٢ ص٤بد ثشا٢ تـش٤فبت 7-5 ٓذْ دػتشػ٣ رغشاف٥ب٣٤ 5-2 دػتشػی 2

 ٞض٤ٙٝ وٓ ثشا٢ ا٤ِٛٚت ٞب 7-6 تج٥ٔت ه٥ٔف اص دسٔبٖ ٞب 5-3 رخ٥شٜ ٘بوبف٣ وبهٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص 1-2

 ٘مق دس ٔؼتٙذات ٚ فمذاٖ ؿفبف٥ت 7-7 اص دػت سفتٗ افشاد دس ٣ً اسا٤ٝ ٞب 5-4 رخ٥شٜ ٘بوبف٣ خذٔبت  2-2

 هؼئَلیت  8 ٘بثشاثش٢ دس اسا٤ٝ خذٔبت دس ربٔٔٝ 5-5 رخ٥شٜ ٘بوبف٣ تز٥ٟضات 3-2

رخ٥شٜ ٘بوبف٣ اص وبسوٙبٖ ػلأت  4-2

 ٚارذ كلاح٥ت

 دس٥ٌش٢ ٘بلق ٔذ٤شاٖ دس ثش٘بٔٝ ٞب 8-1 ٛدٖ پشداخت اص ر٥ت ثبه ث 6-5

 ٘بآٌب٣ٞ اص اػتحمبق خذٔت 8-2 ٔحبػجٝ ٘بدسػت پٛؿؾ ثٟشٜ ٔٙذ٢ 7-5

 فمذاٖ ػبص ٚ وبس  پؼخٛسا٘ذ دادٖ 8-3 توبد ٔٙبفْ دس ثٟشٜ ٔٙذ٢ اص خذٔبت 5-8 فٟٓ ٘بوبف٣ اص ر٥ٕٔت ٞب٢ ر٤ٙفْ 5-2

ثٝ  ػ٥بػ٣ وبس٢ دس دػتشػ٣ 6-2

خذٔبت ٚ ث٣ تٛر٣ٟ ثٝ ٌؼتشؽ 

 ِ٘بْ ٔٙذ ٔشاوض ٓشهٝ خذٔبت

پبػخ٣٤ٍٛ ه٥ٔف ث٥ٗ ػٌٛح ثخؾ  8-4 حٕب٤ت ٘بوبف٣ ث٥ٕٝ ٞب اص ثٟشٜ ٔٙذ٢ 9-5

  ٞب٢ ػلأت ٚ ٔـبسوت ػب٤ش ثخؾ ٞب
تمبهبٞب٢ اِمب٣٤ ثشا٢ خذٔبت  10-5

 ِٛوغ ٚ ٘بثشاثش٢ دس ثٟشٜ ٔٙذ٢
 ت دس لجبَ ّٕٓىشدٓذْ پز٤شفتٗ ٔؼئ٥ِٛ 5-8
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  ؿْشػتبى  تفکیک  هشکض آهبس ثِ  ثش اػبع  جوؼیت  ّبی  ؿبخق -1  جذٍل

 جوؼیت 
  ػبلْبی  عی  ؿْشػتبى  تفکیک  ثِ

 1400-1398 

 1400  ػبل 1399  ػبل 1398  ػبل  پَؿؾ  ًَع  داًـگبُ  ّبی  ؿْشػتبى  ًبم  سدیف 
 

 اسدل 1
 21222 21322 21012 ؿْش

 
 32422 32422 32221 سٍػتب

 
 2110 2321 2223 ػـبیش

 

 ثشٍجي 2
 102341 111121 103403 ؿْش

 
 12430 13232 13202 سٍػتب

 
 0 0 0 ػـبیش

 

 ثي 3
 11023 11213 11320 ؿْش

 
 11321 10211 10412 سٍػتب

 
 0 0 0 ػـبیش

 

 خبًویشصا 4
 2303 0 0 ؿْش

 
 21220 0 0 سٍػتب

 
 0 0 0 ػـبیش

 

 ػبهبى 2
 12240 12224 12022 ؿْش

 
 22223 22142 21132 سٍػتب

 
 0 0 0 ػـبیش

 

 فبسػبى 2
 23224 22411 21131 ؿْش

 
 21322 21243 21142 سٍػتب

 
 224 232 222 ػـبیش

 

 کَّشًگ 1
 2120 2032 4332 ؿْش

 
 22242 22210 21243 سٍػتب

 
 32120 31120 30120 ػـبیش هَقت

 

 کیبس 2
 23223 23212 23423 ؿْش

 
 22320 22123 22222 سٍػتب

 
 322 1012 1104 ػـبیش

 

 لشدگبى 3
 21434 20322 23223 ؿْش

 
 121322 112132 121312 سٍػتب

 
 0 0 0 ػـبیش

 

 ؿْشکشد 10
 601107 620672 671372 ؿْش

 
 62741 62437 62002 سٍػتب

 
 3227 3227 3227 ػـبیش

 

 (داًـگبُ) اػتبى
 634237 212220 202310 ؿْش

 
 324123 321242 321120 سٍػتب

 
 11211 41231 33122 ػـبیش
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 جوؼیت اػتبى ثش حؼت ؿْشػتبى ٍ گشٍُ ّبی ػٌی ّذف 1-1جذٍل 
 جوؼیت بر اسبس گرٍُ سٌی

 هجوَع سبلوٌذاى هیبًسبلاى جَاًبى ًَجَاًبى رببردا  هبدراى کَدکبى ضْرستبى

 54702 6142 21296 9763 12730 437 4771 اردل

 135975 15984 62319 20283 28172 824 9217 برٍجي

 28689 3904 12759 4093 5948 178 1985 بي

 58742 4665 22332 10603 15266 639 5876 خبًویرزا

 39638 5279 17898 6150 7920 243 2391 سبهبى

 106619 10050 46721 16882 24534 719 8432 فبرسبى

 35685 3723 12025 7038 9357 357 3542 کَّرًگ

 50060 7436 21677 7283 10203 293 3461 کیبر

 181786 13678 67640 34507 47732 1837 18229 لردگبى

 326253 35596 154272 48556 66278 1636 21551 ضْرکرد

 1018149 106457 438939 165158 228140 7163 79455 استبى

ا٘ذوی ٔتغیش ثٛدٜ وٝ ثٝ ّٓت وٛس ٘ـیٙی ٚ حبثت ٘جٛدٖ  ٔختّف، ثش اػبع ٔٙبثْ رْٕ اٚسی آٔبسی اػتبٖ تٔذاد رٕٔیت
 رٕٔیت دس ٔمٌْ رْٕ اٚسی أبس اػت.

 

 جوؼیت اػتبى چْبسهحبل ٍ ثختیبسی 1395ٍ1404ّشم ػٌی ٍ جٌؼی دس دٍ هقغغ  2-1جذٍل 

  

 1404ل سا 1395سال  

ی قشاس خَاّذ گشفت. ّوچٌیي بیطتشیي هیاًسالدس  1404دس سال  چْاسهحال ٍ بختیاسیپیک جوعیت استاى 

 قشاس داسًذ. 34تا  35فشاٍاًی جوعیت دس سي 

ّشم سٌی ٍ جٌسیتی جوعیت استاى چْاسهحال ٍ بختیاسی بش جسب ًَع سکًَت ضْشی ٍ سٍستایی هتفاٍت 

 ادُ ضذُ است.بَدُ ٍ دس تصاٍیش بعذی ًوایص د
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ٍ  1395سٌی ٍ جٌسیتی( استاى چْاسهحال ٍ بختیاسی، سوت ساست هٌاطق سٍستایی دس سال )ساختاسّشم  

با دٍ پیک  1404جوعیت دس هٌاطق سٍستایی دس سال  سا ًوایص هی دّذ. 1404سوت چپ هٌاطق سٍستایی 

 سال. 39تا  30سال ٍ یک پیک دس سٌیي  14تا  5ک دس سٌیي جوعیتی هَاجِ است، یک پی

 
 

سٌی ٍ جٌسیتی( استاى چْاسهحال ٍ بختیاسی، سدیف بالا سوت ساست هٌاطق ضْشی دس سال )ساختاسّشم 

 حال ٍ بختیاسیاستاى چْاسهپیک جوعیت ضْشی سا ًوایص هی دّذ.  1404ٍ سوت چپ هٌاطق ضْشی  1395

 دس هیاًسالی قشاس خَاّذ گشفت..  1404دس سال 
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  ؿْشػتبى  تفکیک  ثِ  ػلاهت  ّبی  ؿبخق -2  جذٍل

  ػبل  ؿبخق

 ّب  ؿْشػتبى  تفکیک  ثِ

  داًـگبُ
  هیبًگیي

 ؿْشکشد لشدگبى کیبس کَّشًگ فبسػبى ػبهبى خبًویشصا ثي  ثشٍجي اسدل کـَسی

 
شد درصد ر

   طبیعی جمعیت

٠٠١١ 11/32 22/. 0/14% 1/42 3/22 3/21 1/3 0/31 1/21 0/23 0/22 0/11 
 

٠٩١١ 12/22 31/. 0/12% 0 2/31 3/1 1/2 0/24 1/2 0/23 0/34   
 

٠٩١١ 14/13 32/. 0/23 0 2/22 13/3 1/2 1/04 1/1 1/2 1/22   
 

  باروری  میسن
  کلی

٠٠١١ 2/22 1/23 1/2 2/42 1/23 1/12 2/03 1/24 2/4 1/42 1/11 1/11 
 

٠٩١١ 2/12 1/11 1/1 0 1/2 1/11 3 1/21 2/4 1/42 1/34   
 

٠٩١١ 0/02 2/01 2/1 0 1/21 2/01 2/2 2/02 2/4 1/21 2/11   
 

  مرگ  میسان
 نوزاد

در هسار تولد 
 زنده 

٠٠١١ 2/12 10/23 2/3 1/21 12/42 2/04 12/3 2/24 1/2 1/14 2/41   
 

٠٩١١ 3/22 2/23 2/3 0 2/13 10/21 2/2 12/42 1/1 2/04 2/2   
 

٠٩١١ 2/02 12/13 2/2 0 10/02 2/31 13/3 3/24 11/1 4/41 4/12 2/42 
 

  کودکان  مرگ
 زیر
در   یکسال
 هسار

 تولد زنده

٠٠١١ 12/00 10/23 2/2 2/11 12/42 12/02 2/3 10/21 10/33 11/23 3/22   
 

٠٩١١ 4/32 11/21 13/3 0 3/02 12/21 2/2 14/02 10/2 11/21 10/01   
 

٠٩١١ 3/04 11/42 2/2 0 14/11 3/12 2/4 2/12 3/11 1/13 2/22 12/12 
 

  کودکان  مرگ
 زیر

پنج سال در 
 تولد زنده 

٠٠١١ 11/42 12/3 11/2 11/2 12/42 14/14 2/3 12/32 2 3/12 12/02   
 

٠٩١١ 1/22 11/42 14/2 0 3/02 13/12 1/2 12/22 14 10/11 11/32   
 

٠٩١١ 12/02 13/2 1/4 0 12/13 10/33 2/1 12/13 12/12 2/34 10/21 14/31 
 

  تعداد مرگ
مادران 

درصدهسار 
 تولد زنده

٠٠١١ 0 23/33 0 0 0 0 0 113 22/02 13/2 24/21   
 

٠٩١١ 0 22/04 0 0 0 134 0 0 0 0 20/22   
 

٠٩١١ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22/33 12/2   
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ایٗ سٚ٘ذ سا  19ٕٞٝ ٌیشی وٛیذ .  سٚ٘ذ وبٞـی داؿتٝ اػت چٟبس ٔحبَ ٚثختیبسی فشآیٙذ ا٘تمبَ رٕٔیتی ٘شخ ثبسٚسی دس ایشاٖ ٚ ثٝ تجْ آٖ دس اػتبٖدس ػبَ ٞبی اخیش، 
یضاٖ ثبسٚسی ٔی تٛا٘ذ پیبٔذٞبی رذی ثش سؿذ تمٛیت وشدٜ ٚ ا٘تِبس ٔی سٚد تب ٔذتی ایٗ سٚ٘ذ وبٞـی ادأٝ یبثذ. وبٞؾ تٕبیُ ثٝ فشص٘ذآٚسی ٚ ثٝ د٘جبَ آٖ وبٞؾ ٔ

داؿتٝ ثبؿذ. وبٞؾ ٔٛاِیذ ٕٞچٙیٗ پیبٔذٞبیی ثشای پٛیبیی رٕٔیت دس ػبِٟبی آیٙذٜ ثٝ ٕٞشاٜ خٛاٞذ داؿت ثٝ ایٗ تشتیت وٝ وبٞؾ تٔذاد  ، ارتٕبٓی ٚ ػیبػیالتلبدی
 ٞٝ ٞبی آتی ؿٛد. ٔٛاِیذ دس چٙذ ػبَ آیٙذٜ ٔی تٛا٘ذ ثبٓج وبٞؾ رٕٔیت ٚالْ دس ػٗ وبس دس د

 1398دس ػبَ  ِٚیوبٞؾ سا تزشثٝ ٕ٘ٛدٜ اػت. تٙذی ػٌح ثبسٚسی ثب یه ؿیت  1397دس ػبِٟبی اخیش ٘ـبٖ ٔی دٞذ، تب ػبَ چٟبس ٔحبَ ٚثختیبسی سٚ٘ذ ٔیضاٖ ثبسٚسی 
ثٝ ًٛس ٔیبٍ٘یٗ ٞش صٖ ایشا٘ی دس ًَٛ  1395وٝ دس ػبَ  سػیذٜ ثٛد ثذیٗ ٔٔٙی2.4ثٝ ٓذد 1395ایٗ سٚ٘ذ وبٞـی ثب ؿذت ثیـتشی ثٛدٜ اػت. ٔیضاٖ ثبسٚسی وُ دس ػبَ 

 فشص٘ذ ثٝ د٘یب ٔی آٚسد وٝ صیش حذ رب٘ـیٙی اػت ٚ صً٘ خٌش رٕٔیتی دس اػتبٖ ثٝ كذا دس آٔذ ٚ ایٗ سٚ٘ذ وبٞـی وٕبوبٖ ادأٝ داؿتٝ اػت.  2.4 دٚسٜ ثبسٚسی
دٜ اػت. ٞش چٙذ وٝ دس اثتذا ایٗ سٚ٘ذ ؿیت وٕتشی داؿتٝ وٝ اص ٟٕٔتشیٗ دلایُ آٖ تبخیش دس ایٗ وبٞؾ پبػخی ثٝ تغییش ػیبػتٟبی رٕٔیتی وـٛس دس دٞٝ ٞبی اخیش ثٛ

  دس ایشاٖ ٚ اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی ٔشالجت ٞبی اِٚیٝ ػلأت ثٝ كٛست ؿىُ صیش حبوٓ اػت. ػٗ فشص٘ذآٚسی ٚ تغییشات ػبختٕبٖ ػٙی رٕٔیت ثٛد.
آیٙذٜ یه ػشصٔیٗ رض ثب تـشیه ٔؼبٓی، ٔـبسوت ٚ تلاؽ ٍٕٞب٘ی فشاٞٓ ٕ٘ی ؿٛد. ثٙبثشایٗ ثشای ٓذاِت ٚ تٔبِی ِ٘بْ سؿذ ٚ تٔبِی ٔشدْ ٚ آیٙذٜ دسخـبٖ ٘ؼُ ٞبی 

ٔبت ثٟذاؿتی دسٔب٘ی اػتبٖ ػلأت، تبٔیٗ خذٔبت ػلأتی ٔجتٙی ثش ٘یبص حبَ ٚ آیٙذٜ آحبد ٔشدْ هشٚستی ارتٙبة ٘بپزیش اػت. ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿىی ٚ خذ
رٕٔیت اػتبٖ، ُٚیفٝ ػٍٙیٗ ٚ ٟٕٔی سا دس تبٔیٗ، حفَ ٚ استمبی ػلأت ته ته ٞٓ اػتب٘ی ثیؾ اص یه ٔیّیٖٛ ٘فش بسٔحبَ ٚ ثختیبسی، ثب تحت پٛؿؾ لشاس دادٖ چٟ

بی ٔتٟٔذ، خذْٚ ٚ صحٕتىؾ، خذٔبت تٛإ٘ٙذ ٚ ٘یشٚٞ (PHCٞبی ٓضیض سٚػتبیی، ٓـبیشی ٚ ؿٟشی سا ثش ٟٓذٜ داسد وٝ ثٝ پـتٛا٘ٝ ػبختبس ٔشالجت ٞبی ثٟذاؿتی اِٚیٝ )
 ػلأت سا تب دٚس افتبدٜ تشیٗ ٚ كٔت أِجٛستشیٗ ٘مبى اػتبٖ ٌؼتشؽ دادٜ اػت.
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 هشداى ٍ صًبى دس اػتبى چْبسهحبل ٍ ثختیبسی  اهیذ صًذگی  ؿبخق -3  جذٍل

 ػي
 صى هشد

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1395 1396 1397 1398 1399 1400 

 06/74 05/74 31/75 05/75 64/74 21/74 33/71 32/71 24/72 24/72 44/72 62/71 یکسالصیش 

 46/73 45/73 69/74 58/74 16/74 98/73 73/70 72/70 68/71 6/71 9/71 21/71 4تا  1

 62/69 62/69 9/70 78/70 42/70 49/70 88/66 87/66 89/67 76/67 07/68 52/67 9تا  5

 72/64 72/64 05/66 89/65 61/65 67/65 62 62 05/63 87/62 22/63 68/62 14تا  10

 83/59 83/59 17/61 92/60 73/60 77/60 13/57 13/57 26/58 06/58 39/58 84/57 19تا  15

 01/55 01/55 28/56 12/56 88/55 94/55 52/52 52/52 55/53 41/53 73/53 21/53 24تا  20

 16/50 16/50 37/51 23/51 04/51 09/51 97/47 97/47 91/48 76/48 21/49 67/48 29تا  25

 29/45 29/45 47/46 33/46 19/46 21/46 26/43 26/43 24/44 16/44 53/44 03/44 34تا  30

 44/40 44/40 57/41 47/41 32/41 34/41 56/38 56/38 55/39 51/39 79/39 32/39 39تا  35

 62/35 62/35 71/36 62/36 49/36 5/36 82/33 83/33 85/34 87/34 99/34 66/34 44تا  40

 81/30 81/30 88/31 79/31 61/31 65/31 15/29 16/29 15/30 23/30 34/30 98/29 49تا  45

 97/25 97/25 03/27 98/26 84/26 86/26 59/24 59/24 6/25 66/25 69/25 39/25 54تا  50

 3/21 31/21 26/22 23/22 07/22 09/22 17/20 17/20 08/21 05/21 15/21 89/20 59تا  55

 75/16 75/16 56/17 57/17 45/17 45/17 91/15 91/15 64/16 67/16 82/16 57/16 64تا  60

 24/12 24/12 13 04/13 9/12 87/12 85/11 85/11 46/12 5/12 56/12 41/12 69تا  65

 99/7 99/7 46/8 67/8 5/8 47/8 79/7 79/7 31/8 39/8 37/8 28/8 74تا  70

 89/3 89/3 16/4 17/4 12/4 18/4 86/3 86/3 16/4 11/4 16/4 15/4 بیطتشٍ  75
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 دس عی ػِ ػبل اخیش دس اػتبىدس یکلذّضاس ًفش   هشگ  اٍل  ػلت  دُ  هیضاى -4  جذٍل

 ٓشٚلی-لّجی ل ػل
ٓفٛ٘ی ٚ 

 اٍّ٘ی

ػشًبٖ ٞب ٚ 
 تٛٔشٞب

حٛادث حُٕ ٚ 
 ٘مُ

دػتٍبٜ 
 تٙفؼی

دٚساٖ 
 حَٛ تِٛذ

دػتٍبٜ ادساسی 
 ّیتٙبػ

 خٛدوـی
حٛاث غیش 

 ٕٓذی

ػیؼتٓ 
 ٓلجی

1400 195 117.19 76.62 25.04 14.48 12.89 9.9 9.34 8.13 6.07 

 ٓشٚلی-لّجی لػل
ٓفٛ٘ی ٚ 

 اٍّ٘ی

ػشًبٖ ٞب ٚ 
 تٛٔشٞب

حٛادث حُٕ 
 ٚ ٘مُ

دػتٍبٜ 
ادساسی 
 تٙبػّی

دػتٍبٜ 
 ٌٛاسؽ

تغزیٝ ٚ 
 ٔتبثِٛیه

ػیؼتٓ 
 ٓلجی

حٛاث غیش 
 ٕٓذی

 خٛدوـی

1399 182.95 90.59 59.38 17.8 17.12 14 8.61 7.04 6.94 5.57 

 ٓشٚلی-لّجی لػل
ػشًبٖ ٞب 
 ٚ تٛٔٛسٞب

حٛادث حُٕ ٚ 
 ٘مُ

دػتٍبٜ 
 تٙفؼی

دٚساٖ حَٛ 
 تِٛذ

دػتٍبٜ 
ادساسی 
 تٙبػّی

تغزیٝ ٚ 
 ٔتبثِٛیه

دػتٍبٜ 
 ٌٛاسؽ

ػیؼتٓ 
 ٓلجی

ٓفٛ٘ی ٚ 
 اٍّ٘ی

1398 193.9 53.2 34.45 22.49 15.89 9.85 8.11 7.8 7.08 6.88 
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  ؿْشػتبى  تفکیک  ثِ  ؿجکِ  ػبختبس ًظبم  ّبی  ؿبخق -5 جذٍل

 ًام ؿْشػتاى
   داًـگاُ   کیاس کَّشًگ فاسػاى اسدل خاًویشصا لشدگاى تشٍجي تي ػاهاى ؿْشکشد

                  

 دسصذ دسصذ تؼذاد تؼذاد عثك فؼال عثك فؼال ثكع فؼال عثك فؼال عثك فؼال عثك فؼال عثك فؼال عثك فؼال عثك فؼال عثك فؼال عثك ٍاحذ ًام

 غیشفؼال فؼال غیشفؼال فؼال عشح  عشح  عشح  عشح  عشح  عشح  عشح  عشح  عشح  عشح  عشح 

                          جاهغ  خذهات هشکض

 0 100 0 25 25 3 3 3 3 2 2 4 4 1 1 4 4 3 3 1 1 0 0 4 4 سٍػتایی ؿْشی ػاهت
                          

                          جاهغ  خذهات هشکض

 0 100 0 37 37 1 1 0 0 5 5 0 0 0 0 2 2 6 6 2 2 2 2 19 19 ؿْشی ػاهت

 
                         

 1.42 98.57 1 69 70 6 6 8 9 4 4 10 10 6 6 17 17 5 5 4 4 5 5 4 4 جاهغ  خذهات هشکض

                          سٍػتایی ػاهت
                          

 هشاکض کل

27 27 7 7 7 7 14 14 23 23 7 7 14 14 11 11 12 11 10 10 132 131 1 99.24 0.75 

  

 5.6 94.39 18 303 321 31 31 43 48 10 11 41 42 33 35 78 87 22 22 8 8 19 19 18 18 تْذاؿت خاًِ

                          

 خاًِ تْذاؿت ػـایشی
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5 1 1 7 13 0 0 11 19 0 172 0 

 57.14 42.85 4 3 7 0 1 0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 تَْسصی هشکضآهَصؽ

                          

 25 75 1 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 2 سفتاسی هشکض

 

                         

                          

 
23 23 2 2 3 3 9 9 6 6 1 1 4 4 7 7 3 3 4 4 62 62 0 100 0 

                          ؿْشی ضویوِ پایگاُ
                          

 9.6 90.32 3 28 31 0 0 0 0 4 4 2 2 1 1 3 3 7 7 0 0 0 1 11 13 ؿْشی غیشضویوِ پایگاُ

                          

             0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 سٍػتایی پایگاُ

              0 2 2 0 0 0 0 4 4 0 100 0 

 0 100 0 26 26 3 3 3 3 4 4 4 4 2 2 6 6 1 1 1 1 0 0 2 2 داس ػتاسُ پایگاُ

                          

 کل پایگاّْای ػلاهت
36 34 3 2 3 3 16 16 11 11 2 2 6 6 13 13 3 3 4 4 97 94 3 96.9 3.09 

                          

 کل ٍاحذّای تْذاؿتی اػتاى

84 80 29 28 18 18 54 54 123 114 44 42 66 66 37 36 71 70 46 45 572 553 27 96.67 3.32 
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 1401  ٍاحذ ػبل  تفکیک  ثِ  داًـگبُ  ثْذاؿت  تجبعیاس  صیشػبخت  ٍضؼیت -6  جذٍل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ػٌَاى سدیف
  هشکض خذهبت

  ػلاهت  جبهغ

  ػلاهت  گبُیپب

  هشاقجت  گبُی/پب ییسٍػتب

  یهشص  یثْذاؿت

  کل  جوغ  ثْذاؿت  خبًِ

 439 303 5 131  ٚاحذفٔبَ  تٔذاد وُ 1

2 
ٚاحذفبلذ   تٔذادوُ

  شػبخت٤ص
2 0 14 16 

3 
لذ دسكذ ٚاحذ فب

  شػبخت٤ص
 دسكذ6/3 دسكذ6/4 0 دسكذ5/1
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 ؿبخق ّبی ػبختبس ًظبم ؿجکِ ثِ تفکیک ؿْشػتبى -7جذٍل 
 

ًام 

 ؿْشػتاى

هشکضخذهات  ًام ٍاحذ

جاهغ 

ػلاهت 

ؿْشی ٍ 

ؿْشی 

 سٍػتایی

هشکضخذهات 

جاهغ 

ػلاهت 

 سٍػتایی

هشکضآهَصؽ  خاًِ تْذاؿت

 تَْسصی

هشکضتیواسیْای 

 سفتاسی

کل جوغ 

ٍاحذّای 

تْذاؿتی 

 اػتاى

کل 

پایگاُ 

 ػلاهت

پایگاُ 

ضویوِ 

 ؿْشی

 گاُیپا

 وِیضوغیش

 یؿْش

پایگاُ 

ػتاسُ 

 داس

پایگاُ 

 سٍػتایی
خاًِ 

 تْذاؿت

 ػـایشی

 ؿٟشوشد
 0 2 13 23 36 84 2 1 0 18 4 23 ًجك ًشح

 0 2 11 23 34 80 1 0 0 18 4 23 فٔبَ

 ػبٔبٖ
 0 0 1 2 3 29 0 0 0 19 5 2 ًجك ًشح

 0 0 0 2 2 28 0 0 0 19 5 2 فٔبَ

 ثٗ
 0 1 0 3 3 18 0 0 0 8 4 3 ًجك ًشح

 0 1 0 3 3 18 0 0 0 8 4 3 فٔبَ

 ثشٚرٗ
 0 1 7 9 16 54 1 1 0 22 5 9 ًجك ًشح

 0 1 7 9 16 54 1 1 0 22 5 9 فٔبَ

 ِشدٌبٖ
 2 6 3 6 11 123 1 1 0 87 17 6 ًجك ًشح

 2 6 3 6 11 114 1 1 0 78 17 6 فٔبَ

 خبٕ٘یشصا
 0 2 1 1 2 44 0 0 0 35 6 1 ًجك ًشح

 0 2 1 1 2 42 0 0 0 33 6 1 فٔبَ

 اسدَ
 0 4 2 4 6 66 0 1 3 42 10 4 ًجك ًشح

 0 4 2 4 6 66 0 0 5 41 10 4 فٔبَ

 فبسػبٖ
 2 4 4 7 13 37 0 1 1 11 4 7 ًجك ًشح

 2 4 4 7 13 36 0 1 1 10 4 7 فٔبَ

 وٛٞشً٘
 0 3 0 3 3 71 0 1 7 48 9 3 ًشحًجك 

 0 3 0 3 3 70 0 0 13 43 8 3 فٔبَ

 ویبس
 0 3 0 4 4 46 0 1 0 31 6 4 ًجك ًشح

 0 3 0 4 4 45 0 0 0 31 6 4 فٔبَ

 دا٘ـٍبٜ

 4 26 31 62 97 572 4 7 11 321 70 62 ًجك ًشح
 4 26 28 62 94 553 3 3 19 303 69 62 تٔذادفٔبَ

 0 0 3 0 3 27 1 4 0 18 1 0 تٔذادغیشفٔبَ
 100 100 90.32 100 96.9 96.67 75 42.85 172 94.39 98.57 100 دسكذفٔبَ

 0 0 9.6 0 3.09 3.32 25 57.14 0 5.6 1.42 0 دسكذغیشفٔبَ
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 ( ی، هَجَد ٍ دسكذکؼش عشح  )عجق کیتفک  ثِ  ؿجکِ  هختلف  یّب  سدُ  یاًؼبً  یشٍیً  تیٍضؼ -8  جذٍل

 ػٌَاى سدیف

 ساتغِ اػتخذاهی هَجَدتاّشًَع (پؼت ّای هصَب) تـکیلاتی عشح كعث

 جوغ لشدگاى فاسػاى خاًویشصا کیاس کَّشًگ ؿْشکشد ػاهاى تي تشٍجي اسدل جوغ لشدگاى فاسػاى خاًویشصا کیاس کَّشًگ ؿْشکشد ػاهاى تي تشٍجي اسدل

 461 131 21 53 48 73 45 31 16 36 80 794 214 46 87 70 112 58 42 21 44 100 ثٟٛسص 1

2 
ٔشالت 
 ػلأت

6 55 10 8 129 3 16 4 39 22 292 6 31 8 7 112 2 11 5 24 14 218 

 188 39 19 16 19 18 44 13 11 9 18 267 45 24 16 22 22 57 17 11 31 22 پضؿه 3

 52 9 6 2 5 5 12 5 4 5 4 74 11 8 5 6 3 20 4 2 9 6 د٘ذاٖ پضؿه 4

5 
ثٟذاؿت 

 ٔحیي
9 20 5 7 35 8 13 6 9 17 129 9 19 6 6 35 7 9 5 9 17 115 

6 
ثٟذاؿت 
 حشفٝ ای

2 5 2 2 8 2 6 3 5 4 39 2 4 1 2 5 3 2 2 4 5 27 

 116 22 20 10 8 16 20 5 12 14 5 176 29 9 5 11 20 48 10 6 26 12 پشػتبس 7

 145 33 19 8 15 15 17 8 9 16 20 145 27 12 9 12 22 17 9 7 16 14 ٔبٔب 8

 112 23 19 3 15 11 18 7 5 11 11 153 26 12 7 18 16 28 10 7 17 12 آصٔبیـٍبٜ 9

 19 4 3 0 3 2 4 2 0 1 2 67 13 9 4 6 4 16 3 3 6 3 تغزیٝ 10

 45 9 5 4 5 2 7 3 3 6 3 73 12 8 5 7 4 18 3 3 8 5 سٚاٖ 11

12 
ٔشالت 

 ػلأت ٘بُش
18 11 5 8 6 16 17 8 6 21 116 5 3 4 4 4 13 11 9 3 21 64 

13 
فٙبٚسی 

اًلآبت 
 ػلأت

15 20 9 12 34 14 15 9 16 25 169 0 14 10 0 34 0 2 9 0 23 92 

 4 0 0 0 0 0 2 0 1 1 0 5 0 0 1 0 0 2 1 0 1 0 ٔـبٚساصدٚاد 14

15 
 ٍٟ٘جبٖ
 ػشایذاس

17 23 7 11 30 22 19 7 18 26 180 22 18 2 3 3 15 20 2 11 10 91 

 122 25 2 2 24 0 25 13 7 1 23 28 3 3 2 3 1 5 3 4 1 3 سا٘ٙذٜ 16

 8 0 0 0 3 0 0 2 3 0 0 9 1 0 1 3 0 1 0 0 1 2 سادیِٛٛطی 17

 6 0 1 5 0 5 0 0 0 0 0 23 0 3 0 1 9 4 0 5 1 0 أٛسٕٓٛٔی 18

19 
 ٘یشٚٞبی
 ػتبدی

57 81 67 51 101 49 115 38 46 111 716 43 39 55 49 90 11 40 25 24 83 448 

 2333 468 190 160 240 198 477 160 157 228 253 3455 607 273 217 360 327 617 201 174 376 303 رْٕ 20
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 ( ی، هَجَد ٍ دسكذکؼش عشح  )عجق کیتفک  ثِ  ؿجکِ  هختلف  یّب  سدُ  یاًؼبً  یشٍیً  تیٍضؼ -8  جذٍل اداهِ

 ػٌَاى سدیف

 ّای تاتصذی پؼت تشاػاع دسصذکؼشی اتصذیپؼتْای ت تشاػاع تؼذادکؼشی

 هیاًگیي لشدگاى فاسػاى خاًویشصا کیاس کَّشًگ ؿْشکشد ػاهاى تي تشٍجي اسدل جوغ لشدگاى فاسػاى خاًویشصا کیاس کَّشًگ ؿْشکشد ػاهاى تي تشٍجي اسدل

 32/2 38/8 47/8 39/1 41/4 34/8 22/4 26/2 23/8 27/3 20/0 268 83 22 34 29 39 13 11 5 12 20 ثٟٛسص 1

2 
ٔشالت 
 ػلأت

0 21 2 1 15 1 7 9 18 1 75 0/0 38/2 20/0 12/5 11/6 33/3 43/8 225/0 46/2 4/5 43/5 

 42/2 80/0 79/2 0/0 81/8 31/8 28/1 23/5 0/0 16/1 81/8 123 36 19 0 18 7 16 4 0 5 18 پضؿه 3

 54/5 100/0 87/5 60/0 100/0 0/0 70/0 0/0 0/0 44/4 83/3 50 11 7 3 6 0 14 0 0 4 5 د٘ذاٖ پضؿه 4

5 
ثٟذاؿت 

 ٔحیي
2 1 0 1 0 1 4 1 3 1 14 22/2 5/0 0/0 14/3 0/0 12/5 30/8 16/7 33/3 5/9 14/1 

6 
ثٟذاؿت 
 حشفٝ ای

2 1 1 0 5 0 4 1 3 1 18 100/0 20/0 50/0 0/0 62/5 0/0 66/7 33/3 60/0 25/0 41/8 

 26/1 0/0 33/3 0/0 27/3 20/0 41/7 50/0 0/0 38/5 50/0 51 0 3 0 3 4 20 5 0 10 6 پشػتبس 7

 33/0 22/2 75/0 11/1 75/0 31/8 17/6 11/1 0/0 0/0 85/7 48 6 9 1 9 7 3 1 0 0 12 ٔبٔب 8

 34/8 19/2 50/0 57/1 44/4 31/3 35/7 30/0 28/6 35/3 16/7 51 5 6 4 8 5 10 3 2 6 2 آصٔبیـٍبٜ 9

 67/7 61/5 77/8 100/0 50/0 50/0 87/5 33/3 100/0 83/3 33/3 48 8 7 4 3 2 14 1 3 5 1 تغزیٝ 10

 39/9 50/0 87/5 20/0 42/9 50/0 83/3 0/0 0/0 25/0 40/0 38 6 7 1 3 2 15 0 0 2 2 سٚاٖ 11

12 
ٔشالت 

 ػلأت ٘بُش
9 8 1 4 2 3 7 0 3 1 38 50/0 72/7 20/0 50/0 33/3 18/8 41/2 0/0 50/0 4/8 34/1 

13 
فٙبٚسی 

اًلآبت 
 ػلأت

15 6 0 1 33 14 13 0 16 25 123 100/0 30/0 0/0 8/3 97/1 100/0 86/7 0/0 100/0 100/0 62/2 

 30/0 0/0 0/0 100/0 0/0 0/0 100/0 100/0 0/0 0/0 0/0 4 0 0 1 0 0 2 1 0 0 0 ٔـبٚساصدٚاد 14

15 
 ٍٟ٘جبٖ
 ػشایذاس

13 5 5 8 23 7 16 5 11 17 110 76/5 21/7 71/4 72/7 76/7 31/8 84/2 71/4 61/1 65/4 63/3 

 41/3 0/0 33/3 0/0 100/0 100/0 80/0 0/0 0/0 0/0 100/0 12 0 1 0 3 1 4 0 0 0 3 سا٘ٙذٜ 16

 50/0 100/0 0/0 100/0 100/0 0/0 100/0 0/0 0/0 0/0 100/0 8 1 0 1 3 0 1 0 0 0 2 سادیِٛٛطی 17

 54/4 0/0 100/0 0/0 100/0 44/4 100/0 0/0 100/0 100/0 0/0 18 0 3 0 1 4 4 0 5 1 0 ٕٓٛٔیأٛس 18

19 
 ٘یشٚٞبی
 ػتبدی

36 31 12 2 53 38 48 13 22 62 317 63/2 38/3 17/9 3/9 52/5 77/6 41/7 34/2 47/8 55/9 43/3 

 42/5 38/6 56/3 45/7 60/9 35/2 57/9 22/9 22/7 31/4 53/8 1414 264 160 78 185 135 247 43 36 118 148 رْٕ 20
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 (1401ٍ برٍزرسبًی کیفی  1399دست آهذُ از ًیبزسٌجی سلاهت جبهؼِ استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری )اسفٌذهبُ   ّبی بِ ( ًیبزّبی بْذاضتی ٍ اٍلَیت20
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 ثب  ضشٍست تذٍیي ػٌذ تقَیت ؿجکِ ثْذاؿتی دسهبًی اػتبى چْبسهحبل ٍ ثختیبسی

 کشد ػذالت ٍ تؼبلی ًظبم ػلاهتسٍی
 

  ر٥ٕٔت٣  ثبه٢ ثٛدٜ وٝ پشاوٙذ٣ٌ كؼت الؼجَس ٍ ػخت گزسیاػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثخت٥بس٢ داسا٢ ٔٙبًك

ثش اػبع . دػتشػ٣ ثٝ خذٔبت ثٟذاؿت٣ دسٔب٣٘ ثؼضب یک خبًِ ثْذاؿت ػیضدُ سٍػتبی قوش داسدداسد. 

ٍبٜ تبس٤خ٣ ثؼتٝ ٚ ا٘مجبه٣ كٛست ٌشفتٝ اػت. چ٥ذٔبٖ لج٣ّ ًشح ٌؼتشؽ ؿجىٝ ٞب٢ ثٟذاؿت٣ دسٔب٣٘ ثب ٘

ٚ ٕٞٛاسٜ ٚ دس ػبَ ربس٢ ٥٘ض ٤ى٣ اص ٌٔبِجبت ٟٔٓ ٔشدْ دػتشػ٣ آػبٖ ثٝ خذٔبت ٔشالجت ٞب٢ ا٥ِٚٝ ثٟذاؿت٣ 

 اػت.٣ ثٝ خذٔبت ثشلشاس٢ ٓذاِت دس ػلأت دس دػتشػ

  سٚ٘ذ ؿبخق ٞب٢ ر٥ٕٔت٣ اػتبٖ ٘ـبٍ٘ش آٖ اػت وٝ ثٝ د٥ُِ وبٞؾ ثبسٚس٢ ٚ افضا٤ؾ ا٥ٔذ ص٘ذ٣ٌ، ٘ؼجت

ٙذٜ افضا٤ؾ خٛاٞذ ٤بفت ٚ ثب٤ذ ِ٘بْ ؿجىٝ ثشا٢ اسا٤ٝ ثؼتٝ ٞب٢ خذٔبت٣ ٔتٙبػت ثب ر٥ٕٔت ػبِٕٙذ اػتبٖ دس آ٤

 ٥٘بص ػبِٕٙذاٖ تم٤ٛت ؿٛد.

 .اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثخت٥بس٢ اص ِ٘ش ؿبخق ٥ٔضاٖ ثبسٚس٢ و٣ّ رض اػتبٖ ٞب٣٤ اػت وٝ ٥٘بصٔٙذ تٛرٝ ٤ٚظٜ اػت 

  تٝ وبٞؾ لبثُ تٛر٣ٟ داؿت اػت ٣ِٚ دٞٝ ٌزؿ 4ؿبخق ٞب٢ ٔشي ٚ ٥ٔش وٛدوبٖ ٚ ٔبدساٖ ثبسداس دس ٣ً

هصْ اػت دس ؿٟشػتبٖ ٞب٢ وٓ ثشخٛداس ثٝ استمب٢ ثش٘بٔٝ ٓذاِت ٔحٛس وٝ ٔٙزش ثٝ ػلأت ٔبدساٖ ٚ وٛدوبٖ 

 ؿٛد تٛرٝ ٤ٚظٜ ا٢ ؿٛد. 

  ٚ دس٣ً دٞٝ ٞب٢ اخ٥ش ػ٥ٕب٢ اپ٥ذ٥ِٔٛٛط٤ه ا٤شاٖ ٚ اػتبٖ ٚ چٟبسٔحبَ ٚ ثخت٥بس٢ تغ٥٥شات ص٤بد٢ داؿتٝ اػت

ٞب٢ غ٥ش ٚا٥ٌش ػٟٓ ص٤بد٢ اص ٔشي ٞب ٚ ٘بتٛا٣٘ ٞب سا ثٝ خٛد اختلبف دادٜ اػت. ِزا ًشاح٣ ث٥ٕبس٢ 

ٔذاخلات ٚ ثؼتٝ ٞب خذٔت ثب ٞذف پ٥ـ٥ٍش٢ ٚ وٙتشَ ث٥ٕبس٢ ٞب٢ غ٥ش ٚا٥ٌش ٚ اختلاهت سٚا٣٘ ٚ ٓٛأُ خٌش 

 آٟ٘ب اص ا٤ِٛٚت ٞب٢ ِ٘بْ ؿجىٝ ثب٤ذ ثبؿذ.    

 ٞب٣٤ اػت وٝ ثشا٢ پ٥ـ٥ٍش٢ ٚ وٙتشَ ث٥ٕبس٢ ٞب٢ لّج٣ ٓشٚل٣ ٚ ثشخ٣ اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثخت٥بس٢ رض اػتب ٖ

 ؿ٥ّٛ ثشخ٣ ٓٛأُ خٌش ث٥ٕبس٢ ٞب٢ غ٥شٚا٥ٌش دس ا٤ٗ اػتبٖ ثبهػت. ػشًبٖ ٞب ٥٘بصٔٙذ تٛرٝ ٤ٚظٜ اػت.

 .ٔب٘ذٌبس٢ پضؿىبٖ ٚ ت٥ٓ ػلأت دس ٔٙبًك وٓ ثشخٛسداس اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثخت٥بس٢ ٥٘بصٔٙذ تٛرٝ ٤ٚظٜ اػت 

 ٛاستقبی کیفیت کیفیت خذهبت ثْذاؿتی دسهبًی دس اػتبى  رٝ ثٝ سهب٤تٕٙذ٢ ٔشدْ ٚ افضا٤ؾت ٍ

 ًیبصهٌذ تَجِ ٍیظُ اػت.آهبسّب 
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 ثخؾ ػَم

 

 

 ، چشن اًداش ٍ زسالتازشش ّای بٌیادیي
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 هشوض ثْذاضز اسشبى چْبسهحبل ٍ ثخشیبسيٍ سسبلز چطن اًذاص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍ هبهَسیت (دٍسًوباًذاص )چـن 

 چْبسهحبل ٍ ثختیبسیاػتبى  ٍ چـن اًذاص هشکض ثْذاؿت دٍسًوب

 ٍ خذهات تْذاؿتی دسهاًی اػتاى چْاسهحال ٍ تختیاسیهؼاًٍت تْذاؿت داًـگاُ ػلَم پضؿکی 

ی دس اػتاى هیلیَى ًفش 1جاهؼِ تحت پَؿؾ تیؾ اص  هتَلی تاهیي، حفظ ٍ استمای ػغح ػلاهت

ٍ اسایِ خذهات تْذاؿتی دسهااًی ٍ    ػاصهاًذّی، اسصؿیاتی تا تشًاهِ سیضی،هؼاًٍت  . ایيهی تاؿذ

. فؼالیت هی ًوایاذ  "ػلاهت تشای ّوِ"ی ساػتا ٍؽ ّای ًَآٍساًِ ٍ خلالاًِ دستا تْشُ گیشی اص س

تَػؼِ پایذاس تش ایي تاٍس اػت تا تا تکیِ  تفکش استمای ػلاهت ٍ تا سٍیکشد ٍهشکض تْذاؿت اػتاى 

ػیاػت ّای جاسی ًظام همذع جوَْسی اػلاهی ٍ اػٌاد تالادػتی تا تکاسگیشی هَلفاِ ّاای   تش 

ٍ تؼاالی ًظاام    ػاذالت " ، "تیي تخـای دسٍى ٍ ّوکاسی ّای "  ،"هـاسکت ػاختاسهٌذ هشدم"

ٍ تا اػتفادُ اص داًؾ ٍ فٌاٍسی ّای تِ  "افضایؾ آگاّی ٍ ػغح ػَاد ػلاهت جاهؼِ"ٍ  "ػلاهت

هؼاوَلیت پازیشی ٍ پاػاخگَیی اجتوااػی،     ق ؿْشًٍذی ٍ اخالاق هاذاسی،   سٍص ٍ تَجِ تِ حمَ

دػتشػی ػادلاًِ جوؼیت تحت پَؿؾ  تا ًوایذؿشایغی دس اػتاى چْاسهحال ٍ  تختیاسی فشاّن 

صهیٌِ  دسهوتاص تِ جایگاّی ؿایؼتِ ٍ هحمك ٍ  ؿوؼی 1404تا ػال تِ خذهات تا کیفیت ػلاهت 

هٌغمِ جٌَب غشب " داًـگاُ ّای ّن تشاص ٍ تِ ٍیظُ دس تْذاؿتی دس ٍ ؿاخص ّای اسایِ خذهات

آهایؾ ػشصهیٌی داًـگاُ ّای ػلَم پضؿاکی )اصافْاى، یاضد،     7دس کلاى هٌغمِ لغة    "کـَس

آهایؾ ػشصهیٌی کـَس )خَصػتاى، اصفْاى، چْاسهحال ٍ تختیاسی(  4کاؿاى، ؿْشکشد( ٍ  هٌغمِ 

 دػت یاتذ.  ٍ ایشاى 

 

 هبهَسیت :سػبلت/ 

 ، حفظ ٍ استقبی ػلاهت جؼوی، سٍاًی، اجتوبػی ٍ هؼٌَی تبهیي

 چْبسهحبل ٍ ثختیبسی جوؼیت ؿْشی، سٍػتبیی ٍ ػـبیشی اػتبى
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 دین ارزش های بنیا
ثش  هؼبًٍت ثْذاؿت داًـگبُ ػلَم پضؿىی ؿْشوشد ثشًبهِ اػتشاتظیههجبًی اسصؿی ٍ ثٌیبدیي دس فشایٌذ تذٍیي 

اػتَاس اػت. ایي ٍ ًشح ػذالت ٍ تؼبلی ًظبم ػلاهت اػٌبد ثبلادػتی  ،سٌّوَدّبی همبم هؼظن سّجشیهجٌبی 

خَاّذ ثَد. ایي اسصؽ ّب ثشگشفتِ اص اسصؽ  ًتهؼبٍه یثشًبهِ اػتشاتظاسصؽ ّبی ثٌیبدی ثِ هثبثِ سٍح حبون ثش 

ثبؿذ. هْوتشیي ایي اسصؽ ّب ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه داًـگبُ هی ّبی هتؼبلی الْی، اػلاهی ٍ دس چبسچَة 

 ػجبستٌذ اص:

 اهَسالْی دس  حبوویت جْبى ثیٌی دیٌی ٍ 

 ّبی اخلالیٍ ًْبدیٌِ ػبصی اسصؽ  ریٌفؼبى ٍ ریشثٌبىتؼبهلات ػبصًذُ ثب  ٍ اخلاق هحَسی 

 ایشاىوـَس، هٌٌمِ ٍ اػتبى، اؿتی دس گفتوبى ػبصی ػلوی دس ػلَم ثْذاػتفبدُ اص خشد جوؼی،  

 هجتٌی ثش الگَی اػلاهی ایشاًی پیـشفت جتْبد ػلوی دس ػلَم ثْذاؿتیالتذاس ٍ ا 

 وـَسهٌٌمِ ٍ  ًمؾ آفشیٌی ػبصًذُ دس ػیبػت ّبی ولاى ثْذاؿتی دس 

 ، ثشًبهِ اػتظیه داًـگبُ اص هؼبًٍت داًـگبُػٌذ اًتظبس ٍ تؼْذ ثِ چـن اًذاص ػلوی وـَس  

 ، تؼبلی ػبصهبًی ٍ ویفیت گشاییٍ اػتمشاس ؿبیؼتِ ػبلاسی تَجِ ثِ ؿبیؼتگی ّب 

 ٍ دٍلت هشدهی تشثیت اػلاهی اًملاثی ٍ هذیشیت جْبدی  

 احتشام ثِ پیـىؼَتبى، تَجِ ثِ وشاهت اًؼبًی تَجِ ٍریٌفؼبى، تىشین  

 ، ثْشُ هٌذی ػبدلاًِ اص خذهبت ػلاهتس اًجبم ٍظبیفهبهَسیت هحَسی د 

 ى ّبی هشدم ًْبد ٍ دػتگبُ ّبی اجشاییهبصّوىبسی ثیي ثخـی ثب ػب 

 استمبی ویفیت صًذگی وبسی ٍ استمبی ػلاهت وبسوٌبى 

 تؼبٍى ٍ هـبسوت ّوگبًی هشدم 

 هؼبًٍتداًؾ هحَسی ٍ تلوین گیشی هجتٌی ثش ؿَاّذ دس  

 ویفیت خذهبتسهبیت هٌذی هشدم ٍ استمبی  

 پبػخگَیی ٍ هؼئَلیت پزیشی اجتوبػی 

 ثْشُ گیشی اص خلالیت ٍ ًَاٍسی 

 تَجِ ثِ سٍیىشد ّوِ جبًجِ ثِ ػلاهت 

 هجبسصُ ثب فؼبد ٍ تؼبسم هٌبفغ 

اسصؽ ٞبی ٔٛسد اؿبسٜ ثٛٔی ػبصی ؿذٜ ٚ اص ًشف  12/11/1400ة/د ٔٛسخ 249299/1400/2اثلاغیٝ ؿٕبسٜ دس  

 ٔىتٛة آلاْ ٌشدیذ. ٚ ریشثٌبٖ یغ ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ ثٝ ٕٞٝ ریٙفٔبٖٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت دا٘ـٍبٜ ٚ سئ
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 استان  تقویت شبکه بهداشتی درمانیها و رویکردها در  مدل ارتباطی بین اصول، ارزش

  داًـگبُ ػلَم پضؿکی ؿْشکشدّب دس هؼبًٍت ثْذاؿت  اسصؽ

  تمذم کار خیز ٍ هٌفؼت ػوَهی تز فزدیهؼِخزد جوؼی، کارگزٍّی ٍ هشارکت جااستفادُ اس ، 

  دستَر ػول ّای ٍسارت تْذاشتتیي تخشی ٍ تَجِ تِ پیادُ ساسی درٍى ٍ ّوکاری ٍ ّواٌّگی 

  ،ػذالت ٍ تؼالی ًظام سلاهت سلاهتی تزای ّوِ، رٍیکزد ّوِ جاًثِ سلاهت 

 لَهیتی ٍ جٌسیتیسلاهتی تِ ػٌَاى یکی اس حمَق اٍلیِ ّز اًساى صزف ًظز اس ٍیژگی ّای فزدی ، 

  سلاهتی تِ ػٌَاى ًؼوت الْی ٍ سزهایِ ای تزای سًذگی کزدى 

 ػذالت اجتواػی ٍ ػذالت در سلاهت ٍ فمذاى ًاتزاتزی در سلاهت 

 تَجِ تِ ّوِ اتؼاد سلاهت، اهٌیت غذایی، رفاُ، شاداتی، کیفیت سًذگی، اًسجام ٍ سزهایِ اجتواػی 

 ًیک کزدى ٍ ارجاع در ًظام سلاهت، الکتزٍاٍلَیت ٍ تمذم تْذاشت تز درهاى 

  ،هَلفِ ّای اجتواػی هَثز تز سلاهتخَدکشی تَجِ تِ پیشگیزی ٍ کٌتزل آسیة ّای اجتواػی ٍ 

 حك تزاتز ٍ دستزسی تِ فزصت ّا تزای اًتخاب ّای هٌجز تِ سلاهت تْتز 

 لاًَى هذاری، هثارسُ تا فساد ٍ تؼارض هٌافغیادگیزی اس تجزتِ ٍ تاسخَرد ، 

 ذهات تْذاشتی درهاًی تا افزاد ٍ هٌاطك هحزٍم ٍ کن تزخَردار، ػشایزی  ٍ در حاشیِ اٍلَیت خ 

 ْثٟجٛد ٔؼتٕش اسا٤ٝ خذٔبت ثب و٥ف٥ت ٚ سهب٤تٕٙذ٢ ٔشد 

 دس ثشًبهِ اػتشاتظیک هشکض ثْذاؿت اػتبى سصؽ ّباهذل تؼییي 
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 ثخؾ چْبسم

 
 و بررسی عوامل محیطی و داخلی تحلیل ذینفعان  

 

 

 حٛصٜ دفتش سیبػت ٔشوض ثٟذاؿت لشاسٌبٜ رٛا٘ی رٕٔیت

ػبختبس تـکیلاتی هؼبًٍت ثْذاؿت 

داًـگبُ ٍ هشکض ثْذاؿت اػتبى 

 چْبسهحبل ٍ ثختیبسی
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تلف ثش سٍی پشٍطُ ٍ ًیبصهٌذی ّب، خَاػتِ ّب ٍ اًتظبسات آًْب سا اثش ٍ خَاػتِ ّبی ریٌفؼبى هخ ،تحلیل ریٌفؼبى

هؼتٌذ هی وٌذ. پغ اص اًجبم ایي وبس، ایي خَاػتِ ّب، ًیبصّب ٍ اًتظبسات اًتخبة، اٍلَیت ثٌذی ٍ ووی ؿذُ تب ثش 

فشاد ٍ اػبع آى ًیبصهٌذی ّب ٍ اّذاف پشٍطُ تؼییي گشدد. اٍلَیت ثٌذی ری ًفؼبى هوىي اػت لیؼت ثلٌذی اص ا

ػبصهبًْبیی سا داؿتِ ثبؿین وِ تحت تبثیش پشٍطُ ثبؿٌذ. ثشخی اص ایي افشاد هوىي اػت لذست تَلف وبس یب پیـجشد 

آى سا داؿتِ ثبؿٌذ. ثشخی اص آًْب هوىي اػت ثِ وبسی وِ دس پشٍطُ اًجبم هی گیشد ػلالِ هٌذ ثبؿٌذ ٍ ثشخی 

 .دیگش هوىي اػت اّویتی ثِ ایي هَهَع ًذٌّذ

یٌذ ؿٌبػبیی گشٍُ ّبی ّذف ػبصهبى ٍ گشٍُ ّبی ریٌفغ ثشای ایٌىِ ثتَاى افشاد یب گشٍّْبی هَثش دس ّش فشآدس  

ًیبصهٌذ یه ػشی اًلاػبت ّؼتین وِ ثشای ؿٌبػبیی هـتشیبى )گشٍُ ّذف ػبصهبى( ٍ گشٍّْبی  ،ثشًبهِ سا یبفت

  :ؿذریٌفغ ػَالات صیش هٌشح 

  ِا دسیبفت یب هلشف هی ًوبیٌذ؟ خذهبت اسایِ ؿذُ تَػي ػبصهبى س وؼبًیچ 

  ِثْشُ ثشداسی سا ثِ  حذاوثش)چـِ دس داخـل چـِ دس خـبسج اص ػبصهبى(  اص ػولىـشد ػـبصهبى وؼبًیچ

 ػول هی آسًٍذ؟

  ِّؼتٌذ؟ وؼبًیهـتشیبى خبسج اص ػبصهبى چ 

  ب ثشای ػـبیش ثخؾ ّبی دٍلتی ًیض هـتشی هحؼَة هی ؿًَذ؟ ًْآیب آ 

 ى ّب وذامػـبصهبى دس استجـبى ثبسػـبلت ػـبصهبى چیؼت ٍ تمبهبی آ ًیبصّبی جوؼیت تحت پَؿؾ 

 اػت؟ 

  آیب جوؼیت ّذف ػبصهبى، اهىبى اًتخبة خذهبت دسیبفتی خَد سا اص ػبیش ػبصهبى ّب داسًذ؟ اگش چـٌیي

 سا اًتخبة هی ًوبیٌذ؟  آًجب هؼوـَلایب اػـت، آ

  جی سا اص ػبصهبى اًتظبس داسًذ؟ّؼتٌذ ٍ چِ ػولىشد ٍ ًتـبی وذامگشٍُ ّبی ریٌفغ ػبصهبى 

  چِ وؼبًی ّؼتٌذ؟ٍ ثیشٍى ػبصهبى هـتشیبى )ریٌفؼبى( داخلی ػبصهبًی ػبصهبى 
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 هسکص بْداشت استاىذیٌفعاى بیسًٍی اٍلَیت بٌدی 
 ریٙفٔبٖ ثیشٚ٘ی

 اِٚٛیت ٘بْ سیف

 1 اػتب٘ذاسی چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی 1

 1 ٚصاست ثٟذاؿت، دسٔبٖ ٚ آٔٛصؽ پضؿىی 2

 1 ٚصاستٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت  3

 1 ثٟذاؿتی ٚ دسیبفت وٙٙذٌبٖ خذٔبت دسٔب٘یٌیش٘ذٌبٖ خذٔبت  4

 1 ٚ ..( ، تبٔیٗ ارتٕبٓیٞبی ثیٕٝ ٌش  )ثیٕٝ ػلأت ٖػبصٔب 5

 1 دفتش ٕ٘بیٙذٜ ِٚی فمیٝ دس اػتبٖ ٚ  دفبتش ؿٟشػتبٖ ٞب 6

 1 تبٖاػ ثٙی ٞبؿٓ )ّ( ٚ ػپبٜ حوشت لٕش ٘یشٚٞبی ٔؼّحفشٔب٘ذٞی  7

 1 اداسات وُ اػتب٘ی 8

 1 دادػتبٖ اػتبٖ، ثبصسع وُ ٚ فشٔب٘ذاساٖ اػتبٖ 9

 1 ٕ٘بیٙذٌبٖ ٔزّغ ؿٛسای اػلأی 

 2 ؿشوت ٞبی دا٘ؾ ثٙیبٖ 10

 2 ، لشاسٌبٜ ًشح ؿٟیذ ػّیٕب٘یلشاسٌبٜ ٞب 11

 2 / اػتبٖػبصٔبٖ پذافٙذ غیشٓبُٔ وـٛس 12

 3 اػتبٖدا٘ـٍبٜ ٞبی  13

 3 7 ّْٓٛ پضؿىی وـٛس/ لٌت دا٘ـٍبٜ ٞبی 14

 3 / اػتبٖدیٛاٖ ٔحبػجبت وـٛس 15

 3 ّْٓٛ پضؿىی ؿٟشوشدؾ آٔٛختٍبٖ دا٘ـٍبٜ دا٘ 16

 3 ػبصٔبٖ ػٙزؾ وـٛس 17

 3 ؿٟشوشد ٚ ؿٟشٞبی دیٍشؿٟشداسی  18

 3 ؿشوت ٞبی داسٚیی، تزٟیضات پضؿىی ٚ ػبیش پیٕب٘ىبساٖ 19

 3  ػبصٔبٟ٘بی حبٔی 20

 3 هلاةاداسٜ آة ٚ فب 21

 4 وبٖ٘ٛ ثبص٘ـؼتٍبٖ دا٘ـٍبٜ 22

 4 ػبصٔبٖ ٞبی أذادی )ٞلاَ احٕش ٚ ...( 23

 4 ػبصٔبٖ ٞبی ٔشدْ ٟ٘بد)ِ٘بْ پضؿىی ٚ ِ٘بْ پشػتبسی ٚ ...( 24

 4 ٚصاست فشًٞٙ ٚ اسؿبد اػلأی 25

 4 ػبصٔبٖ ٞبی آة ، ثشق ، ٌبص ، ٔخبثشات 26
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 تاىهسکص بْداشت اسذیٌفعاى دزًٍی اٍلَیت بٌدی 
 ریٌفؼاى دسًٍی

 اِٚٛیت   سدیف

 1 ، وبسوٙبٖ ِ٘بْ ػلأت ٚ ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ ٚ ؿٟشػتبٖ ٞبفشاٌیشاٖ 1

 1 دا٘ـٍبٜ ٔشثیبٖ ٚ اػبتیذ 2

 1 وبسوٙبٖ دا٘ـٍبٜ دس تٕبٔی ٓوٛیت ٞب 3

 1 دا٘ـٍبٜٞیبت سئیؼٝ  4

 1 115ٚ اٚسطا٘غ  ٔشاوض دسٔب٘ی تبثٔٝ دا٘ـٍبٜ 5

 1 ٘ـٍبٜٔٔبٚ٘ت آٔٛصؽ دا 6

 1 ٔٔبٚ٘ت تحمیمبت ٚ فٗ آٚسی دا٘ـٍبٜ 7

 1 دسٔبٖ دا٘ـٍبٜٔٔبٚ٘ت  8

 1 ػبیش ٔٔبٚ٘ت ٞبی ػتبدی ٚ دفبتش ٚ ٔذیشیتٟبی ٔؼتمُ دا٘ـٍبٜ 9

 1 ٞیئت أٙبء دا٘ـٍبٜ 10

 1 ثؼیذ ربٔٔٝ پضؿىی 11

 1 پظٚٞـٍبٜ ٚ ٔشاوض تحمیمبتی/ ا٘ؼتیتٛ ٞب 12

 2 دا٘ـٍبٜشی دس ٔمبْ ِٔٔٓ سٞجحٛصٜ ٕ٘بیٙذٌی  13

 2 پضؿىبٖ ٚ ٔتخللیٗ ثبِیٙی دا٘ـٍبٜ 14

 3 دا٘ـٍبٜ حشاػت 15

 3 ٔشاوض آٔٛصؿی الٕبسی تبثٔٝ دا٘ـٍبٜ 16

 3 ؿٛساٞب ٚ وٕیتٝ ٞبی دا٘ـٍبٜ 17

 4 خب٘ٛادٜ وبسوٙبٖ ٚ ثبص٘ـؼتٍبٖ دا٘ـٍبٜ 18

 

 اٍلَیز ثٌذي ریٌفؼبىهؼیبسّبي 
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 ٔذاخلات ِ٘بْ ػلأت ؿبُٔ اسائٝ خذٔبت ػلأت پب٤ٝ ٚ تخلل٣ -2  ٔذاخلات ارتٕب٣ٓ ٚ ٔح٣ٌ٥ -1

 دس ثش٘بٔٝ ٞب٢ ثٟذاؿت٣ ثشٍى ثخـیٚ دػتٍبٜ ٞب٢ ٕٞىبس   *ٔذاخلات تش٤ٚز٣ ػجه ص٘ذ٣ٌ -3
 ػٌَاى  اٍلَیت ػلاهت *حیغِ ػبصهبى/دػتگبُ اجشایی هؼئَل

 

هؼبًٍت ثْذاؿتی داًـگبُ 

  ػلَم پضؿکی ؿْشکشد

ى ٍ ثب هـبسکت كٌؼت، هؼذ

تجبست ، اداسُ کبس، تؼبٍى ٍ 

اهَس اجتوبػی، جْبد 

کـبٍسصی، داهپضؿکی، آثفبی 

ؿْشی ٍ سٍػتبیی، كذا ٍ 

، اػتبًذاسد، ٍسصؽ ٍ ػیوب

ٍ ػبیش دػتگبّْبی  جَاًبى

 هشتجظ
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 ٌب٘ٝ ػٙذ ٣ّٔ وٙتشَ ٚ پ٥ـ٥ٍش٢ اص ث٥ٕبس٢ ٞب٢ غ٥ش ٚا٥ٌش   13ٔحمك ٕ٘ٛدٖ اٞذاف  .1

  3ٚ  2، 1بٔٝ اسربّ اِىتش٥٘ٚه ث٥ٕبساٖ دس ػ٥ؼتٓ ؿجىٝ دس ػٌٛح ارشا٢ ثش٘ .2

 تبح٥ش آٖ ثش سفتبس ٞب٢ خٛدوـ٣ ٚ الذاْ ثٝ خٛدوـ٣  وبٞؾ اختلاهت سٚاٖ ٚ .3

 ٚ ػلأت آةِ٘بست ثش ا٣ٕٙ٤ آة آؿب٥ٔذ٣٘  .4

 ِ٘بست ثش ا٣ٕٙ٤ ٚ ػلأت ٔٛاد غزا٣٤  .5

 ٚ ٔمبٚٔت داس٣٤ٚوبٞؾ ٔلشف آ٘ت٣ ث٥ٛت٥ه ٞب  .6

 لشف ٔٛاد غزا٣٤ ثب تبو٥ذ ثش ٥ٜٔٛ ٚ ػجض٤زبتاكلاح ا٢ٍِٛ ٔ .7

 (تش٤ٚذ وـت ػجض٤زبت دس ثبغچٝ ٞب٢ خب٣ٍ٘)                  

 ارشا٢ ثش٘بٔٝ ٓبس٢ اص پٛػ٥ذ٣ٌ د٘ذاٖ دس دا٘ؾ آٔٛصاٖ پب٤ٝ ؿـٓ  .8

 ٔذ٤ش٤ت ٚ پبػخ ثٝ ٍٞٙبْ ثٝ اپ٥ذ٣ٔ ٞب ٚ ث٥ٕبس٤ٟب٢ ٘ٛپذ٤ذ ٚ ثبص پذ٤ذ ٚ ث٥ٕبس٤ٟب٢  .9

  ٚ ا٘فّٛآ٘ضا ٚ ا٤ذص C ، ٞابت٥ت٥Bت ٞابت              

ثیوِ ػلاهت اػتبى ٍ ػبصهبى 

 تبهیي اجتوبػی اػتبى

ٔذاخّٝ دس رٟت استمبء آٌب٣ٞ، ٍ٘شؽ ٚ سفتبس ث٥ٕٝ ؿذٌبٖ دس ص٥ٔٙٝ اػتفبدٜ كح٥ح اص  .1 2ٚ 3

 ٥ٕٝدس ث ٣٤اِمب ٢ٞب وبٞؾ ٔشارٔبت وبرة ٚ دسخٛاػت، ٘حٜٛ كح٥ح ٔلشف داسٚ ،دفتشچٝ ث٥ٕٝ

 ضا٤ؾ ػٛاد ػلأت ٌشٜٚ ٞب٢ ٞذف ٚ پ٥ـ٥ٍش٢ ػٌح چٟبسْٚ اف  ؿذٌبٖ

 اداسُ کل كذا ٍ ػیوب

2 

 

3 

2ٚ1ٚ3 

ارشا٢ ًشح ِجخٙذ ثب ٞذف ا٤زبد رٛ آسأؾ سٚا٣٘ ٚ ثٟجٛد سٚاثي ٥ٔبٖ فشد٢ دس لبِت  .1

 ثلٛست ٥ٔذا٣٘ ٚ ؿٟش٢ػب٤ش سٚؿٟب٢ لبثُ لجَٛ ًشاح٣ ، ٘مبؿ٣، وبس٤ىبتٛس ٚ 
 شًٞٙ دٚچشخٝ ػٛاس٢ ثٝ ٔٛاصات حُٕ ٚ ٘مُ ؿٟش٢ اتخبر تذاث٥ش هصْ ثشا٢ ٌؼتشؽ ف .2

 ٚ تٛإ٘ٙذػبص٢ ٔشدْوٕه ثٝ افضا٤ؾ ػشٔب٤ٝ ارتٕب٣ٓ  ٚ ػٛاد ػلأت  .3

 اداسُ کل داهپضؿکی

3 

 

2 

ٚ ص٘جٛس ٓؼُ( دس ٔشاوض  ب٤ٖآثض ٛس،٥)داْ، ً ٣خبْ دأ ٢فشآٚسدٜ ٞب ت٥ف٥و ٢استمب  .1

 ٚ ٓشهٝ ٢ٍٟ٘ذاس ْ،٤تٛص ذ،٥تِٛ

 ٔـتشن داْ ٚ ا٘ؼبٖ  ٢ٕبسٞب٥صٜ ثب ثٚ ٔجبس ٢ش٥ـ٥ٍوٙتشَ، پ .2

 

ؿشکت آة ٍ فبضلاة 

 سٍػتبیی ٍ آهَصؽ ٍ پشٍسؽ

1 

 

3 

پ٥ؾ ث٣ٙ٥ ٚ تب٥ٔٗ آتجبسات رٟت خش٤ذ ٚ تب٥ٔٗ تب٘ىش رخ٥شٜ آة دس ٔذاسع ثٝ ِٔٙٛس  .1

 (ة دس ٔذاسعآثب تٛرٝ ثٝ ثحشاٖ وٓ آث٣ دس اػتبٖ ٚ احتٕبَ ل٣ٌٔ )پ٥ـ٥ٍش٢ اص ث٥ٕبس٢ ٞب 

ٔٛصاٖ دس خلٛف ثحشاٖ وٓ آث٣ ٚ كشفٝ ر٣٤ٛ إّٓبٖ ٚ دا٘ؾ ٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ، ٔٔآ .2

 ة ثب ٕٞىبس٢ دػتٍبٜ ٞب٢ ر٤شثي آدس ٔلشف 

 

 اداسُ کل آهَصؽ ٍ پشٍسؽ

3 

3 

1 

 ٔذاسع ٣ٚسصؿ ٢ٞب ت٥ٚ فٔبِ ٣ثذ٘ ت٥تشث .1

 ٔذاسع، ا٥ٙٔت غزا٣٤ ٚ ا٣ٕٙ٤ ثٟذاؿت  .2

   ٣ارتٕبٓ ٢ٞب ت٥ٚ ٔشالجت دس ثشاثش آػ ٢ش٥ـ٥ٍپ .3

 ًیبصهٌذ ّوکبسی ثیي ثخـی دس اػتبىهذاخلات اٍلَیت داس احلبء 
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 ىّبی اػتب ؿْشداسی

1 

1 

 

1 

 

1 

2 

 ؿٟشٚ٘ذاٖ ػلأت استمبء ساػتب٢ دس ؿٟشداس٢ ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ت خذٔبت ثٟجٛد .1

 ساٜ ا٘ذاص٢ ٚ تى٥ُٕ ػب٤ت ٞب٢ ص٘ذٜ ٥ٌش٢ ٚ ٔشالجت ػً ٞب٢ ثذٖٚ كبحت ثشا٢ .2

 وبٞؾ ٔٛاسد ح٥ٛاٖ  ٌض٤ذ٣ٌ 

پ٥ـٟٙبد احذاث ػش٤ْ تش ربدٜ ػلأت دس ٕٞٝ ٘مبى ؿٟش٢ ثٝ ؿٟشداس٤ٟب اص ًشف  .3

 ا٥ٙٔت غزا٣٤ اػتبٖ ؿٛسا٢ ػلأت ٚ

   تفى٥ه صثبِٝ اص ٔحُ رْٕ آٚس٢ .4

 اػتمشاس ٚ تم٤ٛت وبٖ٘ٛ ٞب٢ ػلأت ٔحلات ٚ افضا٤ؾ تٛإ٘ٙذػبص٢ ٚ ػٛاد ػلأت .5

اداسُ کل صًذاى ّب ٍ اقذاهبت 

 تبهیٌی ٍ تشثیتی اػتبى

ا٘زبْ ٔذاخّٝ رٟت ثٟجٛد ػلأت ص٘ذا٥٘بٖ ثب تبو٥ذ ثش اختلاهت سٚا٣٘، آت٥بد ٚ  .1 3

 ٚ ا٤ذص  C، ٞابت٥ت Bب٢ ٞابت٥ت ث٥ٕبس٤ٟ

 اداسُ حفبظت هحیظ صیؼت

1 

 

1 

وبٞؾ ٔٙبثْ آِٛد٣ٌ حفَ ٚ ٍٟ٘ذاس٢ ٔٙبثْ ص٤ؼت ٔح٣ٌ٥  اػتبٖ ٚ ٔذاخّٝ دس رٟت  .1

 ٞب٢ ص٤شص٣ٙ٥ٔ  آة

ٚ  ٌشد ٚ غجبسٔح٣ّ  ٞب٢ وبٖ٘ٛٚ ٕٞىبس٢ ثب ػب٤ش ػبصٔبٖ ٞب دس ص٥ٔٙٝ وٙتشَ ؿٙبػب٣٤  .2

 سفْ آٟ٘ب ٔذاخّٝ دس رٟت

 ٚ ػشٔب٤ٝ ارتٕب٣ٓ ربٔٔٝارشا٢ ثش٘بٔٝ ٞب٢ ٞٙش٢ دس ساػتب٢ افضا٤ؾ ٘ـبى  .1 3 ل فشٌّگ ٍ اسؿبد اػلاهیاداسُ ک

 / آثفبؿشکت آة هٌغقِ ای

ػذ غذ٤ش ، ثشٚرٗ، ثٗ ؿٟشٞب٢ ٔذاخّٝ رٟت سفْ ٔٛاْ٘ ًشح آثشػب٣٘ آة ؿشة .1 1

 ثبثبح٥ذس ٚ ؿٟشػتبٖ فبسػبٖ 

 ب٢ و٥ف٣ آةا٣ٕٙ٤ ٚ ػلأت آة ٚ ٞٛؿٕٙذػبص٢ ٚ پب٤ؾ پبسأتشٞ .2

 اداسُ کل کویتِ اهذاد اػتبى
ٔبدساٖ ثبسداس ٚ ؿ٥شدٜ ٚ  ؿبُٔ ٔذاخّٝ رٟت سفْ ػٛء تغز٤ٝ دس ٌشٟٚٞب٢ آػ٥ت پز٤ش .1 1

 ٚ تٛإ٘ٙذػبص٢ ربٔٔٝ ٞذف (دس ربٔٔٝ ٞذف ٔحشْٚ ٚ ٔؼتٕٙذ)ػبَ  6وٛدوبٖ ص٤ش 

اداسُ کل هیشاث فشٌّگی، كٌبیغ 

 دػتی ٍ گشدؿگشی اػتبى

 ٛاْ٘ تٛػٔٝ تٛس٤ؼٓ ٚ ٌشدؿٍش٢ ػلأت  دس اػتبٖ ٔذاخّٝ رٟت سفْ ٔ .1 1

 

اداسُ کل ثْضیؼتی + جوؼیت 

 ّلال احوش

3 

 

2 

 

2 

ٞب٢ ارتٕب٣ٓ ٚ  ربٔٔٝ دس ص٥ٔٙٝ پ٥ـ٥ٍش٢ اص آػ٥تٚ سفتبس افضا٤ؾ آٌب٣ٞ ٚ ٍ٘شؽ  .1

 آصٔب٤ـبت ط٘ت٥ه ٞب، ٔـبٚسٜ ط٘ت٥ه ٚ ا٘زبْ ٥ِّٛٔٔت
 ٛآ٘ضا ثٝ ٔذدر٤ٛبٖ ٚ پشػُٙ ٔشاوض ؿجب٘ٝ سٚص٢ٚ آ٘فّ Bا٘زبْ آصٔب٤ـبت ٚ ٚاوؼ٥ٙبػ٥ٖٛ  ٞابت٥ت  .2

اػتفبدٜ اص ٔـبسوت پضؿىبٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ تغز٤ٝ دس ثبصد٤ذ اص ٔشاوض تٛا٘جخـ٣ ٚ  .3

 ٞب٢ تشن آت٥بد   وٕپ

 ػبصهبى جْبد کـبٍسصی

ٚ  ٢ٚ ػجض ٥ٙ٣صٔ ت٥وٙٙذٜ ّٞٛ، ػ ذ٥آٔٛصؽ وـبٚسصاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ٘بُش پٟٙٝ تِٛ .1 3ٚ 2

ٚ وبٞؾ ٔلشف آٟ٘ب،  ٣٤ب٥ٕ٥ؿ ٢اص ػْٕٛ ٚ وٛدٞب ٥ِٝٙٛس اػتفبدٜ ثٟثٝ ٔٙ ٢ٌّخب٘ٝ ا٣ ف٥ك

ٔحلَٛ ػبِٓ  ذ٥تِٛ ٣٤ثب ٞذف ٟ٘ب ه،٤ِٛٛط٥ث ت٤وٓ خٌش تش ٚ ثب اِٛ ٢اػتفبدٜ اص سٚؽ ٞب

 پب٤ؾ ػْٕٛ – (ذ٥سٚ٘ذ )اص آٔٛصؽ تب تِٛ ٤ٗ( ٚ ِ٘بست ثش اٙذ٤ٜهحذ ٔزبص آ ٢)ٔحلَٛ داسا

اداسُ کل تؼبٍى،کبس ٍ سفبُ 

 یاجتوبػ

 ٔذاخّٝ رٟت تب٥ٔٗ ٚ ثٟجٛد ا٣ٕٙ٤ ٔح٥ي وبس ٚ پ٥ـ٥ٍش٢ اص حٛادث ٘بؿ٣ اص وبس  .1 1

اداسُ کل ساُ ٍ ؿْشػبصی 

 اػتبى

 
 

1 

 

1 

( ٚ افضا٤ؾ ٘مبى تذس٤ز٣  ت٥٥ٔٗ و٥ّٝ ٘مبى پش خٌش ٚ سفْ )ٞب٢ اػتبٖ  ا٤ٕٗ ػبص٢ ساٜ .1

 فشًٞٙ تشاف٥ه

ثب دس  ٚ سٚػتبٞب ٣ ؿٟشٞبربْٔ ٚ تفل٥ّثبصػبص٢ ٚ ثبصآفش٣ٙ٤،  ٞب٢ ٞبد٢، ت٥ٟٝ ًشح .2
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 ٚ سٚػتب٢  دٚػتذاس ػلأت  ِ٘شٌشفتٗ س٤ٚىشد ا٤زبد ؿٟش

 ِٔٙٛس سفْ ٔـىلات و٣ٕ ٚ و٥ف٣ آة آؿب٥ٔذ٣٘ ٝ ارشا٢ ثش٘بٔٝ ا٣ٕٙ٤ آة ث .1 1 ؿشکت آة ٍ فبضلاة ؿْشی

 ًیشٍی اًتظبهی 

3 

 

1 

پ٥بدٜ ٚ  ربٔٔٝ دس ص٥ٔٙٝ ٘حٜٛ اػتفبدٜ اص خٌٛى ٓبثشٚ سفتبس  افضا٤ؾ آٌب٣ٞ ٚ ٍ٘شؽ  .1

 ٚ استمب ػٛاد ػلأت دسثبسٜ آػ٥ت ٞب٢ ارتٕبّ ثب تٛرٝ ٤ٚظٜ ثٝ آٔٛصؽ وٛدوبٖ لٛا٥٘ٗ تشاف٥ى٣(

 افضا٤ؾ ِ٘بست ٔبٔٛساٖ ساٞجش ثِٕٙٛس اح٥ب٢ اػتفبدٜ كح٥ح اص خٌٛى ٓبثش پ٥بدٜ  .2

 اداسُ کل ٍسصؽ ٍ جَاًبى

3 

1 

 

3 

 

3 

3 

   ٔٝربٔ تٛػٔٝ ٚسصؽ ٍٕٞب٣٘ دس ساػتب٢ وبٞؾ فمش حشوت٣ آحبد .1

ٞب اص  پ٥ـٟٙبد ٚ پ٥ٍ٥ش٢ احذاث ػش٤ْ تش ربدٜ ػلأت دس ٕٞٝ ٘مبى ؿٟش٢ ثٝ ؿٟشداس٢ .2

   ًشف ؿٛسا٢ ػلأت ٚ ا٥ٙٔت غزا٣٤ اػتبٖ

ٌؼتشؽ ٚ ٘ـش فشًٞٙ تبح٥ش ٚسصؽ ثش ػلأت اص ًش٤ك سػب٘ٝ ٞب٢ ٔختّف ٚ كذا ٚ  .3

 ػ٥ٕب ثب ت٥ٟٝ ثش٘بٔٝ ٞب٢ اداس٢ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ٌّٔٛة 

 بت٣ افضا٤ؾ ؿبدوب٣ٔ ٚ ٘ـبى دس ربٔٔٝ اسا٤ٝ ثش٘بٔٝ ٥ّٕٓ .4

ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٚ اتخبر تل٥ٕٓ دس خلٛف استمبء ؿبدوب٣ٔ ٚ ٘ـبى ارتٕب٣ٓ ٚ وبٞؾ  .5

 افؼشد٣ٌ  دس ث٥ٗ ٔشدْ اػتبٖ

هؼبًٍت غزا ٍ داسٍی 

 داًـگبُ

3 

 

 

2 

ٞب٢ ٘بؿ٣ اص غزا اص ًش٤ك وبٞؾ اػتفبدٜ اص ٔٛاد  ٔذاخّٝ دسرٟت وبٞؾ ث٥ٕبس٢ .1

دسكذ٢ لٙذٞب٢ ػبدٜ،وبٞؾ اػ٥ذٞب٢ چشة  10وبٞؾ ٥ٔضاٖ ، ت فٛدٞبغزا٣٤ ٔوش ٔب٘ٙذ فؼ

 دسكذ٢ ٕ٘ه  دس فشٔٛهػ٥ٖٛ ٔٛاد غزا٣٤ 10 ٞب٢ ٔلشف٣ ٚ وبٞؾ تشا٘غ سٚغٗ

ٔذاخّٝ دس رٟت سفْ ٔـىُ وٕجٛد ٔم٣ٌٔ داسٚ ٚ پ٥ـ٥ٍش٢ اص لبچبق داسٚ ٚ داسٚٞب٢  .2

 ، پب٤ؾ ػْٕٛ ٚ آه٤ٙذٜ ٞب٢ ٔٛاد غزا٣٤ ٚ ت٥٥ٔٗ سٚ٘ذتمّج٣ 

اداسُ کل اػتبًذاسد ٍ 

 تحقیقبت كٌؼتی

2 

2 

  ٞب٢ ت٥ِٛذ ٔٛادغزا٣٤ ٔـَٕٛ اػتب٘ذاسد ارجبس٢ دس اػتبٖذٚاح ثبصد٤ذ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثشداس٢ .1

 ثبصد٤ذ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثشداس٢ ٔحلٛهت غزا٣٤ ٔـَٕٛ  اػتب٘ذاسد ارجبس٢ ٔٛرٛد دس ٔشاوض ٓشهٝ اػتبٖ  .2

 هؼبًٍت دسهبى
ٔب٣٘ دس ربٔٔٝ ٚ ػ٥ؼتٓ ٘ٛثت د٣ٞ ٔذاخّٝ رٟت سفْ ٔـىُ فشًٞٙ غّي خٛددس .1 3

 ٚ استمب خذٔبت دسٔب٣٘ اػتبٖ ٔٙبػت ثٝ ث٥ٕبساٖ ٚ دػتشػ٣ ثٝ خذٔبت تـخ٥ل٣ ٚ دسٔب٣٘ ربْٔ 

دثیشخبًِ ػلاهت ٍ اهٌیت 

 داًـگبُ غزایی

هـبٍس اقتلبدی سییغ 

 داًـگبُ

هؼبًت تَػؼِ هذیشیت ٍ 

 هٌبثغ داًـگبُ

 هؼبًٍت دسهبى

3 

 

2 

 

3 

 

 

 

2 

مبء ػلأت دس ٞش اداسٜ ٚ ػبصٔبٖ ٚ تذ٤ٚٗ ٚ ارشا٣٤ ػبص٢  ثش٘بٔٝ تـى٥ُ ؿٛسا٢ است .2

ًجك دػتٛسإُِٔ )تٛػي ٞش ػبصٔبٖ  ٥ّٕٓبت٣ استمب٢ ػلأت وبسوٙبٖ ٚ اسائٝ ٌضاسؽ خذٔبت

  ٚ ػبصٔبٖ ٞب( خٛدٔشالجت٣ ٚ آٔٛصؿٟب٢ حٛصٜ ػلأت/ ٔشالجت وبسوٙبٖ

ٔت  ٚ پ٥بْ سػب٘بٖ ػلأت ٚ استمبء ػٛاد ػلأت  ساث٥ٌٗ، ٔـبٚساٖ ٚ پ٥بْ ٌضاساٖ ػلا .3

 ٚ پب٤ؾ ثش٘بٔٝ ربْٔ ػلأت اػتبٖارشا٢ وبُٔ ِ٘بْ ٘بٔٝ ٔذ٤ش٤ت ٕٞٝ رب٘جٝ ػلأت اػتبٖ 

ٞب٢  تم٤ٛت ُشف٥ت ٞب٢ ربٔٔٝ ٚ افضا٤ؾ ٔـبسوت  ٔشدْ ثب ساٜ ا٘ذاص٢ ٚ تم٤ٛت وبٖ٘ٛ .4

 ؿٟشػتب٣٘ ٚ اػتبٖخب٘ٝ ٔـبسوت ٔشدْ، ٔزْٕ ػلأت ٔحلات، ٔزبْٔ ػلأت ٔحلات، 

ٚ ٛػٔٝ ٕٞىبس٢ ٞب٢ ث٥ٗ ثخؾ ٞب٢ ٔختّف ربٔٔٝ دس رٟت تٛػٔٝ پب٤ذاس ػلأت ت .5

 رٟت د٣ٞ ػٕٗ ٞب ٚ  ٔٛػؼبت خ٥ش٤ٝ ثٝ ِٔٙٛس پـت٥جب٣٘ اص فٔب٥ِت پ٥ـ٥ٍشا٘ٝ ػلأت 

 تى٥ُٕ ث٥ٕبسػتبٖ ث٥ٕبس٢ ٞب٢ خبف ٚ ػشًبٖ اػتبٖ ثب ٔـبسوت ثخؾ خ٥ش٤ٝ .6

 (تّفٗ، ا٤ٙتش٘ت، ٔٛثب٤ُدس ػلأت )ٔٛسد ٥٘بص استجبًبت فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ ص٤شػبخت  .1 2 ؿشکت هخبثشات ٍ استجبعبت

 یػجک صًذگ یجیهذاخلات تشٍ-3 یٍ تخلل ِیهذاخلات ًظبم ػلاهت ؿبهل اسائِ خذهبت ػلاهت پب -2 یغیٍ هح یهذاخلات اجتوبػ -1*
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 یضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبر   SWOTًقبط ضؼف ًظبم ضبکِ بر اسبس تحلیل  جذٍل

 ردیف
هحَرّبی 

 اصلی
 ًقبط ضؼف

اهتیبز 

 100از 

1 

ارائِ 

 خذهت

 90 اػتمجبَ پضؿىبٖ رذ٤ذ ثشا٢ خذٔت دس اػتبٖ / وبٞؾپب٥٤ٗ آٔذٖ هش٤ت ٔب٘ذٌبس٢ پضؿىبٖ دس اػتبٖ ٚ ٓذْ

 60 ثٝ ؿٟشػتبٖ ٞب ٚ اػتبٖ ٞب٢ ثشخٛسداس ٚ ثٔوب ثٝ خبسد وـٛس تٕب٤ُ ٥٘ش٢ٚ ٞب٢ ثٟذاؿت٣ ثٝ ٟٔبرشت 2

 70 ف٣ ثٛدٖ  ص٤ش ػبختٟب٢ هصْ ثشا٢ آٔٛصؽ ٔزبص٢٘بوب 3

 60 هٔف دس آٔٛصؽ ٞب٢ اسائٝ ؿذٜ ثٝ ربٔٔٝ 4

 80 هٔف دس پ٥ٍ٥ش٢ ، اسربّ ٚ پغ خٛسا٘ذ اسربّ دس ػٌٛح ٔختّف ثٝ خلٛف دس ػٌٛح تخلل٣ ٚ ثخؾ خلٛك٣ 5

 60 ٔٛاص٢ وبس٢ دس ثشخ٣ ثش٘بٔٝ ٞب٢ ٔٛرٛد 6

 80 ٖٚ دس ِ٘ش ٌشفتٗ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔٛسد ٥٘بصاثلإ ثش٘بٔٝ ٞب٢ رذ٤ذ  ثذ 7

 90 ٚ فمذاٖ آصٔب٤ـٍبٜ ٔشرْ ثٟذاؿت اػتبٖ خ٣ ٔٙبًكآصٔب٤ـٍبٟٞب٢ تـخ٥ق ًج٣ دس ثشخذٔبت  ثٝٓذْ دػتشػ٣ آػبٖ  8

 80 دسثٔو٣ ثش٘بٔٝ ٞب ) د٤بثت , ػشًبٖ ٚ..( 2٘جٛد و٥ٙ٥ّه ٞب٢ تخلل٣ ػٌح  9

 40 ٣ تخلل٣ ثذ٥ُِ پشاوٙذ٣ٌ ، ٔحش٥ٔٚت ٚ دٚس افتبد٣ٌچبِؾ دس اسائٝ ثشخ٣ خذٔبت ثٟذاؿت 10

 50 ٓذْ تٔش٤ف ثشخ٣ اص  خذٔبت ػلأت دس ػبٔب٘ٝ ػ٥ت 11

12 

اعلاػبت ٍ 

 پژٍّص

 60 ٓذْ أىبٖ ٌضاسؽ ٥ٌش٢ ٚ ٔحبػجٝ ؿبخق ٞب دس ثشخ٣ ثش٘بٔٝ ٞب دس ػبٔب٘ٝ ػ٥ت

 20 ٔـخق ٘جٛدٖ ٥٘بصٞب٢ اًلآبت٣ لجُ اص ت٥ِٛذ اًلآبت 13

 70 ٓذْ ا٘زبْ ٥٘بصػٙز٣ كح٥ح لجُ اصت٥ِٛذ ثؼتٝ ٞب٢ خذٔت٣ 14

 65 ٓذْ ٚرٛد ػبصوبس ٔٙبػت رٟت اػتفبدٜ اص ٘تب٤ذ تحم٥مبت ا٘زبْ ؿذٜ دس ص٥ٔٙٝ ثش٘بٔٝ ٞب٢ ثٟذاؿت٣ ٔختّف 15

 70 ٚ ٓٛأُ ارتٕب٣ٓ ٔٛحش ثش ػلأت هٔف پظٚٞؾ دس ص٥ٔٙٝ آٔٛصؽ ػلأت 16

 80 سػب٘ٝ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ آٔٛصؿ٣پب٥٤ٗ ثٛدٖ ٥ٔضاٖ ت٥ِٛذ  17

18 

تبهیي 

 هبلی

 60 تٕشوض تٛص٤ْ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚآتجبسات ٚ ثؼ٥بس٢ ٔٛاسد د٤ٍش دس دا٘ـٍبٜ

 90 % ٔب٥ِبت ثش اسصؽ افضٚدٜ پضؿه خب٘ٛاد1ٜٓذْ اثلإ ثٝ ٔٛلْ آتجبسات ٓذْ اػتملاَ ٔب٣ِ ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ ٚ  19

 90 ٙبػت ثشا٢ ٚاحذ ٞب٢ ثٟذاؿت٣ ٔتٙبػت ثب فٔب٥ِت ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞب٢ ٔشثًٛٝٓذْ تخل٥ق  آتجبس ٔب٣ِ اختلبك٣ ٔ 20

 60 كشف صٔبٖ ٚ ٞض٤ٙٝ  ثشا٢ آٔٛصؽ ٥٘شٚٞب٢ رذ٤ذاِٛسٚد ٚ ثبص آٔٛص٢ وبسوٙبٖ 21

 60 دس كذ ػٟٓ دا٘ـٍبٜ اص ػبصٔبٖ ٞب٢ ث٥ٕٝ ٌش 70٘ب ٔـخق ثٛدٖ ٘حٜٛ  ٚ صٔبٖ ٚكَٛ  22

23 

حکوراًی 

 ٍ هذیریت

 20بْ ٚ ٓذْ كشاحت  ثؼ٥بس٢ اص ٔفبد دػتٛسّٕٟٓب٢ ثش٘بٔٝ ث٥ٕٝ سٚػتب٥٤بٖ ٚ پضؿى٣ خب٘ٛادٜ ٚ ؿٟشٞب٢ ثب ر٥ٕٔت ث٥ـتش اص ٚرذ اثٟ

 ٞضاس ٘فش اػتبٖ ٚ ٔٙبًك حبؿ٥ٝ
70 

 60 ٔذاخلات غ٥ش ٔؼئٛه٘ٝ دس ُٚب٤ف ٚ ٔبٔٛس٤تٟب٢ اثلاغ٣ ٚٔلٛة 24

 80 ٚ فمذاٖ ػبٔب٘ٝ ٤ىابسچٝ خٛداسص٤بث٣ ٚ پب٤ؾ ٞب٢ دٚسٜ ا٢ هٔف دس ػ٥ؼتٓ پب٤ؾ ٚ اسصؿ٥بث٣ 25

26 
فٔبَ ٘جٛدٖ ثشخ٣ و٥ٕتٝ ٞب٢ ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ ثذ٥ُِ ٔـخق ٘جٛدٖ فشا٤ٙذ حك اِضحٕٝ ٚ دس ٘ت٥زٝ ٓذْ ٕٞىبس٢ آوبء ٚ٘جٛد اِضاْ 

 لب٣٘ٛ٘
60 

 80 شاوض خذٔبت ػلأت ؿجب٘ٝ سٚص٢ٚ ثٝ ٤ٚظٜ ٔ ٍ٘بٜ دسٔبٖ ٔحٛس پضؿىبٖ ؿبغُ دسٔشاوض خذٔبت ربْٔ ػلأت 27

 70 ٓذْ تذ٤ٚٗ ٚ اثلإ ثٝ ٔٛلْ دػتٛسإُِٔ ٞب ٚ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٞب٢ ثٟذاؿت٣ 28

 9 فشآ٤ٙذٞب ٚ فٔب٥ِتٟب٢ فٙبٚس٢ اًلآبتٚ ِ٘بست٣ دس  ٣ػبختبس ِ٘بْ وٙتشِ٘جٛد  29

 12 خذٔت ٌزاس٢ دس تٔذاد٢ اص ص٤ش ػ٥ؼتٓ ٞب٢ ػٌٛح ثٔذ٢ اسائٝ اؿتشان لبث٥ّت ٘ذاؿتٗ 30



  كفحِ | 55

 

 

1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 12 پب٤ؾ ٚ اسص٤بث٣ دادٜ ٞب٢ رْٕ آٚس٢ ؿذٜ٘جٛد ػ٥ؼتٓ ربْٔ  31

 70 تذاخُ ُٚب٤ف ٚاحذٞب٢ ثٟذاؿت٣ ثب ثشخ٣ اداسات 32

 40 ٓذْ وبسآ٣٤ ٚ تبح٥ش ثشخ٣ دػتٛإُِٔ ٞب ٚ ٥٘بص ثشٚصسػب٣٘ آٟ٘ب 33

 25 وٕجٛد ثش٘بٔٝ ٞب٢ لبثُ ارشا ٚ ٔٛحش دس ح٥ٌٝ ٞب٢ ٔختّف ػلأت  34

35 

هٌببغ 

 فیسیکی

 40 وٕجٛد  پب٘ؼ٥ٖٛ  ٚتز٥ٟضات رٟت اػىبٖ پضؿه خب٘ٛادٜ  دس ثشخ٣ ٔٙبًك اػتبٖ

 75 وٕه داس رٟت ٔٙبًك ػخت ٌزسٚ خٛدسٚٞب٢ وٕجٛد آٔجٛه٘غ  36

 60 ٘بٔٙبػت ثٛدٖ فوب٢ ف٥ض٤ى٣ ٚ اػتزبس٢ ثٛدٖ ثشخ٣ اص  ٚاحذٞب٢ اسائٝ خذٔت 37

 60 دٖ ثشخ٣ اص  تز٥ٟضات ٔٛرٛداػتب٘ذاسد ٘جٛدٖ ٚ ثٝ سٚص ٘جٛ 38

 70 پشاوٙذ٣ٌ ٚػ٥ْ رغشاف٥ب٣٤ كٔت أِجٛس ثٛدٖ ثشخ٣ اص ٔٙبًك اػتبٖ 39

 40 وٕجٛد ٚػب٤ُ ٘م٥ّٝ رٟت اسا٤ٝ خذٔبت ثٟذاؿت٣ ٚ پ٥ٍ٥ش٢ ٞب 40

 70 وٕجٛد تز٥ٟضات تخلل٣ ثٟذاؿت٣ ٚ دسٔب٣٘ 41

 50 ٔتػلا اًلآبت فٙبٚس٢ ٍٟٚ٘ذاس٢ ثىبس٥ٌش٢ ثبه٢ ٞض١ٙ٤ 42

43 

هطبرکت 

 جبهؼِ

 40 ٓذْ ٔـبسوت ٔشداٖ دس دس٤بفت خذٔبت ػلأت

 60 ٓذْ ٕٞىبس٢ هصْ ػب٤ش ػبصٔبٟ٘ب ثشا٢ پ٥ـجشد ثش٘بٔٝ ٞب٢ ػلأت 44

 80 ٓذْ ٚرٛد ٔىب٥٘ضْ ٞب٢ ٔٛحش ثشا٢ رّت ٕٞىبس٤ٟب٢ ث٥ٗ ثخـ٣ 45

46 
تّف ٚ تبح٥ش ٚ ٘ٛػب٘بت ٘بؿ٣ اص تغ٥٥ش ٔذ٤ش٤ت دس ثخـٟب٢ ٓذْ ٚرٛد ػبصٚوبس ٔـخق ٚ تذ٤ٚٗ ؿذٜ دس ٕٞىبس٢ ٔٔبٚ٘تٟب٢ ٔخ

 ٔختّف ػبصٔبٖ ) ٕٞىبس٤ٟب ث٥ـتش ساثٌٝ ٔٙذ اػت تب هبثٌٝ ٔٙذ(
30 

 50 هٔف دس رّت ٔـبسوت ْٕٓٛ ٔشدْ دس ثش٘بٔٝ ٞب٢ ػلأت 47

48 

ًیرٍی 

 اًسبًی

 30 سٓب٤ت ٘ـذٖ ػبختبس ٚ تـى٥لات ٔلٛة ؿجىٝ دس ثشخ٣ ٔٙبًك

 50 ٍ٘ش٢ دس دػتٛسإُِٔ ٘مُ ٚا٘تمبَ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚا٘تلبثبتهشٚست ثبص 49

 80 وٕجٛد ٥٘ش٢ٚ  تخلل٣ دس سدٜ ٥ٔب٣٘ ٚ ٔذ٤ش٤ت٣ 50

 60 ربثزب٣٤ ٔىشس ٥٘شٚٞب ٚ  پشػُٙ ٔح٣ٌ٥ ) ٚرٛد ٥٘شٚٞب٢ ًشح٣ ( 51

 60 ٝ خذٔت ثش اػبع ؿشح ُٚب٤فدا٘ـٍب٣ٞ ثىبس٥ٌش٢ ؿذٜ دس ٚاحذ ٞب٢ اسائ  اِتحل٥لاٖ ٟٔبست فبسٕ ٚ آٌب٣ٞ ثٛدٖ پبئ٥ٗ 52

53 
 60 پب٥٤ٗ ثٛدٖ ٔب٘ذٌبس٢ ٥٘شٚٞب٢ تخلل٣ ثٟذاؿت٣ دس ٔٙبًك دٚسدػت ٚ ٔحشْٚ

 50 ادأٝ خذٔت ثشخ٣ اص افشاد ثب ػٙٛات ثبه٢ ػ٣ ػبَ ٚ فمذاٖ ا٥ٍ٘ضٜ وبس٢ ٚ ٓذْ ثشٚص ثٛدٖ ٚ ػٙت٣ وبس وشدٖ ٚ ٔمبٚٔت ثشا٢ تغ٥٥ش
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 ؿجکِ ثْذاؿتی دسهبًی اػتبى چْبسهحبل ٍ ثختیبسی SWOTش اػبع تحلیل ًقبط قَت ًظبم ؿجکِ ث جذٍل

 100اهتیبز از  ًقبط قَت هحَرّبی اصلی ردیف

1 

 ارائِ خذهبت 

 90 % ٚاحذٞب٢ اسائٝ خذٔت ثٝ ٘ؼجت ٚاحذٞب٢ ٔلٛة دس ًشح ٌؼتشؽ ؿجىٝ .99فٔبَ ثٛدٖ 

 90 س ٔٙبًك ؿٟش٢ ، سٚػتب٣٤ ٚ ٓـب٤شدسٔب٣٘ ا٥ِٚٝ دثٟذاؿت٣ ا٥ِٚٝ ثٝ خذٔبت  لبثُ لجَٛ دػتشػ٣  2

 80 اسائٝ ثؼتٝ ٞب٢ خذٔت٣ ٌشٜٚ ٞب٢ ٞذف ٌٔبثك دػتٛسإُِٔ ٞب ٚ ارشا٢ ًشح تحَٛ ػلأت 3

 100 ٚرٛد ت٥ٓ پضؿه خب٘ٛادٜ ٚ ث٥ٕٝ سٚػتب٣٤ 4

 100 ٚرٛد ػٌٛح ٤ه تب ػٝ اسائٝ خذٔبت دس ٘مبى ٔختّف اػتبٖ  5

 100 خذٔبت دٞٙذٜ اسائٝ  ػلأت ربْٔ خذٔبت  ٔشاوض دس خلٛك٣ ثخؾ ثٛدٖ فٔبَ 6

 100 ٔذ٤ش٤ت پضؿىبٖ دس ٔشاوض خذٔبت ربْٔ ػلأت 7

 30 ٞضاس ٘فش اػتبٖ   20ارشا٢ ثش٘بٔٝ پضؿه خب٘ٛادٜ ٚ ِ٘بْ اسربّ دس وُ ٔٙبًك سٚػتب٣٤ ٚ ؿٟشٞب٢ ص٤ش  8

 90 اسائٝ خذٔبت سا٤ٍبٖ دسثٔو٣ اص ثش٘بٔٝ ٞب٢ ثٟذاؿت٣ 9

 75 ب٘ٝ ٞب٢ اِىتش٥٘ٚه خذٔبت ثٟذاؿت٣ٚرٛد ػبٔ 10

 50 ٚرٛد ثش٘بٔٝ ٞب٢ ٔذاخّٝ ا٢ دس ٚاحذ ٞب٢ ٔختّف ثٟذاؿت٣  11

 20 اص ًش٤ك اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ ٞب٢ اًلآبت  ٚ افضا٤ؾ ثٟشٜ ٚس٢  ػلأت ٞب٢ ٔشالجت و٥ف٥ت استمبء 12

13 

 اعلاػبت ٍ پژٍّص

 65 ثٟٛسص٢ ثش٘بٔٝ آٔٛصؽ هٕٗ خذٔت ثٟٛسصاٖ ٚ ٔشث٥بٖارشا٢ 

 70 لبث٥ّت ا٘زبْ ٌٔبِٔبت وبسثشد٢ تحم٥مبت ِ٘بْ ػلأت 14

 100 حجت ٚ ٌضاسؽ د٣ٞ ٚرٛد ِ٘بْ 15

16 
ٚرٛد ػبٔب٘ٝ ػ٥ت ػلأت ثٔٙٛاٖ ػٙذ حجت خذٔبت ٚ أىبٖ اػتفبدٜ اص اًلآبت حجت ؿذٜ دس تح٥ُّ ٚه٥ٔت 

 ٔٛرٛد
100 

 80 ُٕ ٞب٢ ٔشثًٛٝ دس ٚاحذٞب٢ ٔختّف ثٟذاؿت٣ٚرٛد  ِ٘بْ حجت ٚ ٔشالجت ٔجت٣ٙ ثش دػتٛسأِ 17

 50 ٚرٛد ٔمبهت ٚ پِظٚٞؾ ٞب٢ ٔختّف دس ص٥ٔٙٝ ثٟذاؿت ٚ ػلأت 18

 90 ٚرٛد  ثش٘بٔٝ ٥ّٕٓبت٣ ، ت٥٥ٔٗ ا٤ِٛٚت ٞب ٚ ساٞجشدٞب   19

 60 ٚرٛد ثش٘بٔٝ ٞب٢ ثبص آٔٛص٢ ٚ ٘ٛ آٔٛص٢ ثشا٢ سدٜ ٞب٢ ٔختّف 20

21 

 تبهیي هبلی

 40 بس تٔشفٝ ٌزاس٢ خذٔبت ثٟذاؿت٣ٚرٛد ػبص ٚ و

 80 اسائٝ ثشخ٣ خذٔبت دسٔب٣٘ سا٤ٍبٖ ثشا٢ ٌشٟٚٞب٢ ٞذف ٔتٙبػت ثب ثؼتٝ ٞب٢ خذٔت٣ 22

 15 ٔٛرٛد ػخت افضاسلبثُ لجَٛ ٚه٥ٔت  23

24 

 حکوراًی ٍ هذیریت

 80 ٚرٛد ٔزٛص ساٜ ا٘ذاص٢ خب٘ٝ ٞب٢ ثٟذاؿت ٓـب٤ش٢

 90 ث٣ٚرٛد ِ٘بْ پب٤ؾ، ِ٘بست ٚ اسصؿ٥ب 25

 80 حٕب٤ت ٔؼئ٥ِٛٗ دا٘ـٍبٜ اص ثش٘بٔٝ ٞب٢ ػلأت  26

 90 ٕٞب٣ٍٙٞ دسٖٚ ثخـ٣ ٔٙبػت ٚ ٌّٔٛة 27

 55 حٕب٤ت ػٌٛح ٔذ٤ش٤ت٣ دا٘ـٍبٜ اص ثش٘بٔٝ ٞب٢ ٔختّف ثٟذاؿت٣ 28

 10 ٥هفٙبٚس٢ ٞب٢ رذ٤ذ دس ص٥ٔٙٝ اًلآبت ٚ تٛػٔٝ و٥ف٣ خذٔبت اِىتشٚ٘ثٝ اػتفبدٜ اص اسؿذ تٕب٤ُ ٔذ٤شاٖ  29

 80 ٞب٢ ػلأت ثش٘بٔٝ ارشا٢ ٚ ساث٥ٌٗ دس  ػلأت ػف٥شاٖ ٔـبسوت اص ٥ٌش٢ ثٟشٜ أىبٖ هطبرکت جبهؼِ 30

 80 ٔـبسوت ٌّٔٛة ػب٤ش دػتٍبٟٞب٢ خذٔت سػبٖ ثب دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿى٣  31

 70 ٕٞىبس٢ ٌّٔٛة خ٥ش٤ٗ ػلأت دس ساػتب٢ تب٥ٔٗ تز٥ٟضات ٚ ثٟجٛد اػتب٘ذاسد 32
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33 

 ًسبًیًیرٍی ا

 70 ص٢ دا٘ـز٤ٛبٖ پضؿى٣ ،پ٥شاپضؿى٣ ٚ ثٟذاؿت سٚرٛد ف٥ّذ آٔٛصؿ٣ ٔٙبػت ثشا٢ ا٘زبْ وبسآٔٛص٢ ،وبسٚ

 90 ٚ ثب ػبثمٝ ثبه ٚ ٔـبسوت ٌّٔٛة ٚرٛد ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔتٟٔذ ٚ ٔتخلق ٚ وبسآٔذ دس سدٜ ٞب٢ ٔختّف 34

 50 ٛسداسرزة ٚ پز٤شؽ ٥٘شٚٞب٢ تخلل٣ ٔتٟٔذ خذٔت ثشا٢ ٔٙبًك وٕتش ثشخ 35
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 ؿجکِ ثْذاؿتی دسهبًی اػتبى چْبسهحبل ٍ ثختیبسی SWOTتْذیذات ثیشًٍی  ًظبم ؿجکِ ثش اػبع تحلیل  جذٍل

هحَرّبی  ردیف

 اصلی

 100اهتیبز از  تْذیذّب

1 

اجتوبػی ٍ 
SDH 

 100 ٔـىلات اسائٝ خذٔبت ػلأت ثٝ د٥ُِ رغشاف٥ب٢ خبف اػتبٖ ٚ ٚرٛد ٘مبى وٛٞؼتب٣٘ ٚ كٔت أِجٛس 

2 
ٞضاس ٘فش  20پشاوٙذ٣ٌ ر٥ٕٔت خلٛكب ر٥ٕٔت سٚػتب٣٤ ٚ ٚرٛد ٔٙبًك حبؿ٥ٝ ؿٟشٞب٢ ثب ر٥ٕٔت ث٥ـتش اص 

 اػتبٖ .

30 

 40 ٚ ثخلٛف وبسٌشاٖ فل٣ّ ٥ٔضاٖ ثبه٢ ٟٔبرشت ثٝ خبسد اص اػتبٖ  3

 60 ٞب خب٘ٛادٜ ػشا٘ٝ دسآٔذ ثٛدٖ ث٥ىبس٢ ٚ پبئ٥ٗ 4

 100 ث٣ ػٛاد٢ ٚ ص٘بٖ ث٣ ػشپشػت ٚ ثذ ػشپشػت –آت٥بد  – ًلاق  – رتٕب٣ٓا آػ٥جٟب٢ ٔـىلات فش٣ٍٙٞ، ٚرٛد 5

 80 احشا ت ٔٙف٣ ثبٚسٞب٢ غّي ثش ػلأت خب٘ٛاسٞب٢ وٓ ثشخٛاسداس 6

 65 سفت ٚ آٔذ ٓـب٤ش ثٝ اػتبٟ٘ب٢ ٔزبٚس دس فلَٛ ٌشْ ٚ ػشد ػبَ ٚ ٔـىلات ثٟذاؿت٣ ٘بؿ٣ اص آٖ 7

8 

تغییر اٍلَیت 

 ّبی سلاهت

 100  19 ٘ٛپذ٤ذ ٚ ثبصپذ٤ذ ٔب٘ٙذ و٤ٚٛذ ث٥ٕبس٢  ٥ّٛؿ ٚ ُٟٛس

 85 ػبِٕٙذ٢ ر٥ٕٔت ٚ وبٞؾ ثبسٚس٢ و٣ّ ٚ سؿذ ر٥ٕٔت 9

 60 ر٥ٕٔت اص ٣ٕ٥٘ ثٔٙٛاٖ  ٥ٔب٘ؼبهٖ ػلأت ثٝ تٛرٝ ٓذْ 10

 65 ٔتٙبػت ٘جٛدٖ ثشخ٣ اص ا٤ِٛٚت ٞب٢ ثٟذاؿت٣ ثب ٚه٥ٔت ٔٛرٛد  11

 40 ٛس پضؿى٣ ٚ ٓٛاسم ٘بؿ٣ اص آٖ افضا٤ؾ ٔذاخلات غ٥ش ٔزبص دس أ 12

 90 تغ٥٥ش ا٢ٍِٛ ث٥ٕبس٤ٟب ٚ افضا٤ؾ ؿ٥ّٛ ث٥ٕبس٤ٟب٢ غ٥ش ٚا٥ٌش 13

 10  اص آٔبس ٚ اًلآبت دس تل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ثبهدػت٣ ثٟشٜ ٥ٌش٢ ٔذ٤شاٖ ٓذْ  14

 80 فٛت  ؿ٥ّٛ ثبه٢ آػ٥ت ٞب٢ ارتٕب٣ٓ اص رّٕٝ آت٥بد ٚ ث٥ٕبس٤ٟب٢ سٚا٣٘ ٚ ٥ٔضاٖ خٛدوـ٣ ٔٙزش ثٝ  15

 70 پتب٘ؼ٥ُ ثبه٢ حٛادث ًج٣ٔ٥ ٚ كٙٔت٣ دس اػتبٖ 16

17 

 بخص خصَصی

 60 ٘جٛد ثخؾ خلٛك٣ ٔتخلق ٚ وبسآٔذ ث٤ٛظٜ  دس ص٥ٔٙٝ ثش٘بٔٝ ثشٖٚ ػابس٢ ٔشاوض خذٔبت ربْٔ ػلأت

 60 ثٟذاؿت٣ ٚ آٔٛصؽ ٔجب٣٘ ػلأت ٞب٢ پشٚتىُ ٚ اٞذاف پ٥ـجشد ص٥ٔٙٝ دس خلٛك٣ ثخؾ ٕٞىبس٢ ٓذْ 18

 50 اًلآبت ٘بوبف٣ اسٌبٟ٘ب ٚ ثخؾ ٞب٢ خلٛك٣ ٔشتجي اص دػتٛسإُِٔ ٞب٢ ثٟذاؿت٣ ٚ ِ٘بْ ػلأت 19

 60 ػلأت ٓذْ تٛا٘ب٣٤ ػ٥ؼتٓ ثٟذاؿت٣ دس رّت ٔٛحش ٕٞىبس٢ خ٥ش٤ٗ 20

21 
ٓذْ اٞتٕبْ وبف٣ ثخؾ ٞب٢ ٔؼئَٛ دس ر٥ٌّٛش٢ اص فٔب٥ِت ٔشاوض غ٥ش ٔزبص ٔذاخّٝ ٌش دس أٛس پضؿى٣ ٚ 

 بست ٘بوبف٣ ثش ٚاحذٞب٢ پشٚا٘ٝ داس خلٛك٣ ِ٘
50 

22 

تبثیر فضبی 

سیبسی ٍ 

 هذیریتی

 

 75 ُٚب٤ف ٚ ٔبٔٛس٤تٟب ٚ ا٤زبد تٛلْ دس ٔشدْ ٚ ؿٛسا٢ اػلا٣ٔ ؿٟش ٚ سٚػتب ٔذاخلات غ٥ش ٔؼئٛه٘ٝ دس ا٘تلبثبت،

 80 دس دػتشع ٘جٛدٖ اًلآبت وبف٣ اص ٚه٥ٔت ػٛاد ػلأت ربٔٔٝ 23

24 
ٔذ٤شاٖ ػ٥بػ٣ اص ثش٘بٔٝ ٞب٢ ػلأت ٚ ٚرٛد اٞشْ فـبس ػ٥بػ٣ رٟت إٓبَ ِ٘ش دس ثش٘بٔٝ ٞب٢ ٓذْ آؿٙب٣٤ 

 ػلأت ٚ ٍ٘بٜ دسٔبٖ ٔحٛسثٝ رب٢ ػلأت ٔحٛس دس ٔؼئ٥ِٛٗ
55 

 60 ٕٞىبس٢ پب٥٤ٗ ٚ ٘بٔـخق ثٛدٖ ؿشح ُٚب٤ف ػب٤ش اداسات دس ثش٘بٔٝ ٞب٢ ػلأت 25

26 
ٚ ػب٤ش ؿشوت ٞب٢ اسائٝ دٞٙذٜ ص٤شػبخت استجب٣ً ٚ  ٔخبثشاتاص ٘بپب٤ذاس ػش٤ٚؼٟب٢ اسائٝ ؿذٜ  ٚه٥ٔت 

 پز٤ش٢ دس حفبُت اًلآبتآػ٥ت
20 

27  

 

 60 ٚ تؼ٥ت ثٝ ًشح ٌؼتشؽ دس ٔٔبٚ٘ت ٞب٢ ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ خذٔبت ثشخ٣ ٘جٛدٖ ٕٞؼٛ ٚ ثٛدٖ ٔٛاص٢

 80 ثش٘بٔٝ ٞب ٚ لٛا٥٘ٗ ػلأت ٔحٛس ارشا٢ دس ػبصٔبٟ٘ب ٚ اداسات ػب٤ش ٕٞىبس٢ هٔف دس 28
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29  

 

قَاًیي  ،ضَاّذ

 ٍ هقررات

 80 وبف٣ ٚ ٔٛحش ٘جٛدٖ لٛا٥٘ٗ حٕب٤ت٣ دس ثش٘بٔٝ ٞب٢  ػلأت 

 80 ٓذْ ارشا٢ تٟٔذات ػبصٔبٟ٘ب٢ ث٥ٕٝ ٌش ٚ تٔذد ػبصٔبٟ٘ب٢ ث٥ٕٝ ٌش 30

 15 هٔف دس ٚاػٌٝ ٞب ٚ ػش٤ٚغ ٞب٢  لبثُ دػتشع دس حٛصٜ فٙبٚس٢ اًلآبت  31

 15 ث٥ٕبساٖ ث٥ٗ ػٌٛح ٔختّف اسائٝ خذٔت ٞب٢ ادٜ٘بوبف٣ د ٔجبد١ِ 32

33 

 فرٌّگ ػوَهی

 

 

 60 ٔـبسوت ه٥ٔف ػب٤ش دػتٍبٟٞب٢ ٔشتجي ثشا٢ اسائٝ خذٔت ثٝ ر٥ٕٔت ٓـب٤ش ثشٖٚ وٛس اػتبٖ

 90 ٚرٛد ثبٚسٞب٢ غّي ٚافضا٤ؾ سفتبسٞب٢ پشخٌش دس ربٔٔٝ 34

35 
س ح٥ٌٝ ػلأت اص ًش٤ك ؿجىٝ ٞب٢ ارتٕب٣ٓ ٚ ا٤زبد تج٥ّغبت ٘بٔٙبػت فوب٢ ٔزبص٢ ٚ ا٘تـبس اًلآبت غّي د

 ث٣ آتٕبد٢ دس ٔشدْ ٘ؼجت ثٝ ػ٥ؼتٓ ثٟذاؿت
85 

 90 ٚرٛد ٔـىلات فش٣ٍٙٞ ٚ ارتٕب٣ٓ ,اً٘ ٚتج٥ٔن دس ٔٛسد ثشخ٣ ث٥ٕبس٤ٟب )ا٤ذص ٚ....( 36

 45 هٔف ٔـبسوت ارتٕب٣ٓ دس ثش٘بٔٝ ٞب٢ ػلأت 37

هٌببغ هبلی ٍ  38

 اًسبًی

 70 ٚ ٚرٛد ر٥ٕٔتٟب٢ حبؿ٥ٝ ٘ـ٥ٗفمش التلبد٢ 

 100 ٓذْ تخل٥ق ،وٕجٛد ٚ ٘بپب٤ذاس٢ آتجبسات ٔب٣ِ ثخؾ ثٟذاؿت 39
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 ؿجکِ ثْذاؿتی دسهبًی اػتبى چْبسهحبل ٍ ثختیبسی SWOTفشكت ّبی ثیشًٍی  ًظبم ؿجکِ ثش اػبع تحلیل جذٍل 

هحَرّبی  ردیف

 اصلی

 100اهتیبز از  فرصت ّب

1 

ی از بْرُ گیر

 فٌبٍری ًَیي

 

 80 ٌؼتشؽ ؿجىٝ ا٤ٙتش٘ت  پش ػشٓت

 90 پٛؿؾ ٘ؼجتب  ٔٙبػت ساد٤ٛ ٚ ت٤ّٛض٤ٖٛ دس اػتبٖ 2

 70 ٚرٛد ؿجىٝ ٞب٢ ارتٕب٣ٓ ٔزبص٢ 3

 20 فٙبٚس٢ اًلآبت ثبتٛرٝ ثٝ وبٞؾ ٚاثؼت٣ٍ ثٝ ػخت افضاس حٛص٠ ٚ وٓ ٞض٤ٙٝ تش رذ٤ذ تحٛهت 4

 20 دس ثؼتش ػبٔب٘ٝ ػ٥ت ب٤ؿذٜ ٚ پٛ ٣ػبصٔب٘ذٞ فٔب٢َ ٞب ٚ٘ذُٜ ثٝ پشٔٙف٢ٔ پشٚ٘ذٜ ٞب ٤ُتجذ 5

6 
 خصَصی

 70 فٔب٥ِت ثخؾ خلٛك٣ دس اسائٝ خذٔبت ػلأت ٔحٛس

 45 ٞب٢ ٔشد٣ٔ ٚ داًّٚج٥ٗ ثٟذاؿت٣ دس خذٔبت ػلأت   NGOأىبٖ اػتفبدٜ اص  7

8  

 دسترسی

 

 60 ٚرٛد سػب٘ٝ ٞب٢ ٘ٛؿتبس٢ ٔح٣ّ

 60 لأت ٚ خب٘ٝ ٞب ٚ پب٤ٍبٜ ٞب٢ ثٟذاؿت٣ دس الل٣ ٘مبى اػتبٖ ٚرٛد ٔشاوض خذٔبت ربْٔ ػ 9

 30 اػتفبدٜ اص  اسدٚٞب٢ رٟبد٢ ثٝ ِٔٙٛس اسئٝ خذٔبت ػلأت دس ٔٙبًك ٔحشْٚ اػتبٖ  10

11 

تبثیر فضبی 

سیبسی ٍ 

 هذیریتی

 100 ػلأتٚ اثلإ ًشح ٓذاِت ٚ تٔب٣ِ ِ٘بْ  ٚرٛد ػ٥بػت ٞب٢ اثلاغ٣ ٔمبْ ِٔٔٓ سٞجش٢ دس ٔمِٛٝ ػلأت

 80 ٍ٘شؽ ٔخجت سٞجشاٖ ٔزٞج٣ ٚ ػ٥بػ٣ ٚ ثشخ٣ ٔذ٤شاٖ دػتٍبٟٞب ٘ؼجت ثٝ ٔمِٛٝ ػلأت 12

 30 ؿٛساٞب٢ اػلا٣ٔ ؿٟش ٚ سٚػتب ٚأىبٖ اػتفبدٜ اص تٛاٖ ثبِمٜٛ آٖ دس پ٥ـجشد اٞذاف ثٟذاؿت٣  13

 80 ٚرٛد وبسٌشٜٚ ا٥ٙٔت ٚ ػلأت غزا٣٤ دس اػتبٖ ٚ ؿٟشػتبٖ ٞب 14

 60 بس٢ ٔٙبػت ٚ لبثُ لجَٛ ؿجىٝ اػتب٣٘ كذا ٚ ػ٥ٕبٕٞى 15

16 

فرٌّگ 

 ػوَهی

 65 احؼبع ٥٘بص ٚ پ٥ٍ٥ش٢ ؿٛسا٢ اػلا٣ٔ سٚػتب دس ساػتب٢ تحمك ٌٔبِجبت ٔشدْ

 85 ٚرٛد خ٥ش٤ٗ ػلأت ٓلالٕٙذ ٚ فٔبَ 17

 90 ٍ٘شؽ ٔخجت ٔشدْ ثٝ ٔمِٛٝ ػلأت 18

ْ ػلأت ٚ ٕٞىبس٢ ٔٛحش ٔشدْ دس پ٥ـجشد ثش٘بٔٝ ٞب٢ تحم٥م٣ ٚ ثبه ثٛدٖ ػٌح آتٕبد ٣ٕٔٛٓ ربٔٔٝ ثٝ ِ٘ب 19

 ٌٔبِٔبت٣
30 

 60 افضا٤ؾ ػٌح ػٛاد افشاد خب٘ٛادٜ ث٤ٛظٜ ٔبدساٖ 20

 60 ربٔٔٝ دس ػبِٕٙذاٖ احتشاْ ٚ تىش٤ٓ فشًٞٙ ٚرٛد 21

 35 أىبٖ اػتفبدٜ اص ُشف٥ت افىبس ٣ٕٔٛٓ رٟت ارشا٢ ثش٘بٔٝ ٞب٢  ػلأت  22

 60 شٜٚ ٞذف ثٝ دػتشػ٣ خذٔبت تٕب٤ُ ٌ 23

 40 ثبه ثٛدٖ تبح٥ش ػٛاد ػلأت ٔشدْ دس ٌٔبِجٝ ٌش٢  24

25 

قَاًیي  ضَاّذ،

 ٍ هقررات

 55 ٚرٛد و٥ٕتٝ ٞب٢ ثشٖٚ ثخـ٣

 70 ٚرٛد لٛا٥٘ٗ ثبه دػت٣ 26

 80 ٥ترٕٔ رٛا٣٘ ٚ خب٘ٛادٜ اص حٕب٤ت لبٖ٘ٛ ٚ  سٞجش٢ ِٔٔٓ ٔمبْ ػ٢ٛ اص  ر٥ٕٔت٣ ػ٥بػتٟب٢ اثلإ 27

 60 دػتٍبٟٞب ػب٤ش ثٝ آٖ اثلإ ٚ ؿ٥شدٜ ٔبدساٖ اص حٕب٤ت ارشا٣٤ لبٖ٘ٛ ٚرٛد 28
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29 

هطبرکت 

 جبهؼِ

 70 ٚرٛد حؼبػ٥ت ٚ آتٕبد ْٕٓٛ ربٔٔٝ ٘ؼجت ثٝ خذٔبت ثٟذاؿت٣

 80 ٚرٛد ػبصٔبٟ٘ب٢ ٔشدْ ٟ٘بد 30

 90 ُشف٥ت حوٛس ػف٥شاٖ ٚ ساثٌبٖ ػلأت دس خب٘ٛاسٞب 31

 30 حش ٔشدْ دس پ٥ـجشد ثش٘بٔٝ ٞب٢ تحم٥م٣ ٚ ٌٔبِٔبت٣ٕٞىبس٢ ٔٛ 32

 50 پخؾ ثش٘بٔٝ ٞب٢ ثٟذاؿت٣ اص سػب٘ٝ ٣ّٔ 33

 60 ٚرٛد ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ثخـ٣ ثب ػب٤ش اداسات  34

35 

 هٌاتغ هالی ٍ

 اًؼاًی

 60 ٔـبسوت ت٥ٓ ٞب٢ حٕب٤ت٣ ثؼ٥ذ ٚ رٟبد٢ ٚ ٞلاَ احٕش دس ًشح ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞب٢ ثٟذاؿت٣

 80 شٚربٖ ػلأت دس ثخـٟب٢ ٔختّف ربٔٔٝ ٚ اداساتؿجىٝ ٔ 36

 90 ٚرٛد ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ تحل٥ُ وشدٜ ٚ ر٤ٛب٢ وبس دس اػتبٖ 37

 20 (effectiveness- Cost )ٔٙفٔت  -٤ٙٝٞض ضا٥ٖٔ ؾ٤افضا 38
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ِ ریٌفؼبى ٍ (ثشای اهتیبصگزاسی ثSWOTًحَُ اسؽ گزاسی ثِ ایي كَست ثَد کِ هبتشیغ ػَاهل احلب ؿذُ ٍ ًْبیی ؿذُ )

 ػپغ ثش اػبع ًظشات اًْب اهتیبصات ٍ اٍلَیت ّب تؼییي گشدیذ. دس عی چٌذ جلؼِ ًظشات جوغ اٍسی ٍ ریشثغبى دادُ ؿذ. 

 اسصؽ گزاسی آهَصؽ ػلاهت ٍ استقبی ػلاهت دس صیش آهذُ اػت. ًوًَِ

ًوشُ 

ٍاحذ 

 هشتَعِ

گرٍُ 

آهَزش ٍ 

ارتقبی 

 سلاهت

 (S)ًماط لَت  ػَاهل اصلی داخلی؛ اّویت ٍصى ًوشُ

   (1-4) (1-4) ًْایی

ٚرٛد وبسؿٙبػبٖ ثب تزشثٝ ٚ ػبثمٝ ثبلای خذٔت دس ٚاحذ آٔٛصؽ ٚ استمبی ػلأت اػتبٖ ٚ   4 3 12
 ثشخی ؿٟشػتبٟ٘ب

 ٚرٛد ساثٌبٖ آٔٛصؽ ػلأت دس ٔشاوض خذٔبت ربْٔ ػلأت 4 4 16

 بٚرٛد آسؿیٛ ِٔٙٓ سػب٘ٝ ٞبی آٔٛصؿی دس اػتبٖ ٚ ؿٟشػتبٟ٘ 2 2 4

 دػتشػی ٔٙبػت ثٝ ایٙتش٘ت 4 2 8

 دػتشػی ثٝ ٔٙبثْ ّٕٓی ٘ٛؿتبسی 4 3 12

 ا٘زبْ ٘یبصػٙزی آٔٛصؿی دس تٕبْ ٚاحذٞبی ػتبدی ٚ ٔحیٌی 4 4 16

 ثٟشٜ ٔٙذی اص ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی دس ػٌٛح ػتبدی ٚ ٔحیٌی 4 3 12

 سٚ٘ذ ٌّٔٛة استمبی ؿبخلٟبی خٛدٔشالجتی 4 3 12

92 
 

 رْٕ    

ًوشُ 

 ٍاحذ

 هشتَعِ

گرٍُ 

آهَزش ٍ 

ارتقبی 

 سلاهت

 (W)ػَاهل اصلی داخلی؛ ًماط ضؼف  اّویت ٍصى ًوشُ

   (1-4) (1-4) ًْایی

 چٙذپیـٝ ثٛدٖ وبسؿٙبػبٖ آٔٛصؽ ٚ استمبی ػلأت ثشخی اص ؿٟشػتبٟ٘ب  4 3 12

 ربثٝ ربیی ٔىشس ٘یشٚٞب ٚ تٔٛین وبسؿٙبػبٖ ٔؼئَٛ آٔٛصؽ ػلأت ؿٟشػتبٟ٘ب 4 4 16

 وٕجٛد تزٟیضات )ػخت افضاسٞب( 4 2 8

 ٘جٛد صیش ػبختٟبی لاصْ ثشای آٔٛصؽ ٔزبصی ػلأت  4 2 8

 اختلاف ٔضایبی دسیبفتی وبسؿٙبػبٖ آٔٛصؽ ػلأت ثب ػبیش ٚاحذٞب  4 3 12

 ٍ٘شؽ ػٙتی ٔذیشاٖ ثٝ ٔمِٛٝ آٔٛصؽ ػلأت  3 3 9
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 ػبَ اخیش 5٘جٛد ٞش ٌٛ٘ٝ آتجبسات ثشای آٔٛصؽ ػلأت ًی   4 1 4

 هٔف اٍ٘یضٜ وبسوٙبٖ ثخؾ ػلأت 4 3 12

 پبییٗ ثٛدٖ ٔیضاٖ تِٛیذ سػب٘ٝ ٞبی ٘ٛیٗ آٔٛصؿی 4 2 8

 هٔف پظٚٞؾ دس صٔیٙٝ آٔٛصؽ ػلأت 4 1 4

 رْٕ     93

ًوشُ 

ٍاحذ 

 هشتَعِ

گرٍُ 

آهَزش ٍ 

ارتقبی 

 سلاهت

 (O)ػَاهل اصلی خاسجی؛ فشصتْا  اّویت ٍصى ًوشُ

   (1-4) (1-4) ًْایی

 ٌؼتشؽ صیشػبختٟبی استجبًی ٚ ؿجىٝ ایٙتش٘ت 4 2 8

 ٚرٛد سػب٘ٝ ٞبی ٘ٛؿتبسی ٔحّی 3 2 6

 ٚرٛد ػبصٔبٟ٘بی ٔشدْ ٟ٘بد 4 2 8

 ٚرٛد ٔتخللبٖ دس سؿتٝ ٞبی ٔختّف پضؿىی دس دا٘ـىذٜ ٞبی ٔختّف دا٘ـٍبٜ 3 4 12

 ٚرٛد ػفیشاٖ ػلأت 4 3 12

 ٚرٛد ساثٌبٖ ػلأت ٔتخلق دس اداسات تحت پٛؿؾ 4 2 8

 ثؼتش ٔٙبػت آٔٛصؽ ػلأت دس ػبیش ػبصٔبٟ٘ب 4 2 8
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 جوع بٌدی اهتیاشات ًقاط قَت، ضعف، تْدید ٍ فسصت ّای استاى
 S W O T بسًاهِ

 84 112 93 92  سلاهتٍ ازتقای آهَشش 

 65 72 61 99 فٌاٍزی سلاهتآهاز ٍ 

 58 62 65 86 کاّش خطس ٍ بلایا

 98 55 43 96 بْبَد تغریِ جاهعِ

 44 58 113 50 دّاى ٍ دًداىسلاهت 

 79 88 37 98 سلاهت زٍاًی، اجتواعی ٍ اعتیاد

 66 67 135 80 پیشگیسی ٍ هبازشُ با بیوازیْا

 41 40 195 159 ٍ ازتقای سلاهت هدیسیت شبکِ

 35 25 29 39 سلاهت هحیط ٍ کاز

 132 138 136 146 سلاهت خاًَادُ، جوعیت ٍ هدازس

 33 55 74 42 آشهایشگاُ

 735 772 981 987 جوع
 

 

 – Strengths) دس ٚالْ ٞذف اص ایٗ اػتشاتظی: :(Maximax)اػتشاتظی SWOT دس تحلیل SO اػتشاتظی

Opportunities) ثشداسی ٌشدد ٞبی خبسری ثب تٕشوض ثش ٘مبى لٛت ؿٙبػبیی ؿذٜ ثٝ ثٟتشیٗ ؿىُ ثٟشٜ ایٗ اػت وٝ اص فشكت.  

 – Weaknesses اػتشاتظی(: :(Minimaxاػتشاتظی SWOT دس تحلیل WO اػتشاتظی

Opportunities   ؿٛد ٞبی ٔٛرٛد اػتفبدٜ ٔی ثٝ ِٔٙٛس وبٞؾ احشات ٘بؿی اص ٘مبى هٔف ػبصٔبٖ اصفشكت. 
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تٕشوض ثش  Strengths – Threats دس اػتشاتظی(: :(Maximinاػتشاتظی SWOT دس تحلیل ST اػتشاتظی

ذٜ ؿٛد تب ثٝ ِٔٙٛس غّجٝ )وبٞؾ یب اص ثیٗ ثشدٖ( ثش تٟذیذٞبی خبسد اص ػبصٔبٖ اص ٘مبى لٛت ٚ ایٗ اػت وٝ چٝ تذاثیشی ا٘ذیـی
 .ٞبی ػبصٔبٖ اػتفبدٜ ٕ٘ٛد تٛإ٘ٙذی

ایٗ اػت  Weaknesses – Threats ٞذف(: :(Minimin اػتشاتظی SWOT دس تحلیل WT اػتشاتظی

 .ٞبی ػبصٔبٖ ثٝ حذالُ ٕٔىٗ ثشػذ ؿذٜ، هٔفوٝ چٝ تلٕیٕبتی اتخبر ٌشدد وٝ دس ثشاثش تٟذیذٞبی ؿٙبػبیی 

 هَقؼیت اػتشاتظیک هؼبًٍت ثْذاؿت داًـگبُ ػلَم پضؿکی ؿْشکشد

S=987       W=981      O=772   T=735 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ثخؾ پٌجن

 
 ثخؾ پٌجن 

 ًورُ ًْبیی هبتریس ارزیببی ػَاهل داخلی

ل 
ی ػَاه

س ارزیبب
ی هبتری

ًورُ ًْبی
ی

خبرج
 

4.0

4 

08.2 

 تْبجوی

 ّبی فؼبل استراتژی

 ٍ تْبجوی 

SO 

 

 

 هحبفظِ کبراًِ
WO 

 

 رقببتی

 ّبی رقببتی ٍ تؼبهلی استراتژی

 ST 

 

 فؼیتذا

 ّبی استراتژی

WT 
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  1040تا  1041راهبردهای سال    

 معاونت بهداشت دانشگاه علوم پسشکی شهرکرد

 

 

 

 

 

 

 تْبجوی -تخبة استراتژی فؼبلاً
ّای خاسجی تا توشکض تش ًماط  فشصتتْشُ گیشی اص : SO اػتشاتظی

 لَت ؿٌاػایی ؿذُ

 

 

(Strategy Formulation) 



  كفحِ | 67

 

 

1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 

 
 ساّجشدّب  

 دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿىی ؿٟشوشداػتمشاس ِ٘بْ ٔذیشیت تحمیمبت ثٟذاؿتی دس ػٌح ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت  :ٓساٞجشد یى
 دس ِ٘بْ ػلأت جىٝ ثش اػبع پشداخت ٔجتٙی ثش ّٕٓىشدثٟجٛد ِ٘بْ پشداخت ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ؿ ساٞجشد دْٚ:
ٚ ؿجىٝ ٞبی ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ استمبی ؿفبفیت تٛصیْ ٚ ٞضیٙٝ وشد ٔٙبثْ ٔبِی ثٟذاؿت دس ػٌح دا٘ـٍبٞی  :ساٞجشد ػْٛ

 دا٘ـٍبٜ ٚ سٚػبی ؿجىٝ ٞب اداسی ٚ ٔبِی ٔٔبٖٚ ثٟذاؿت٘ؼجی اص ًشیك اػتملاَ ؿٟشػتبٖ ٞب 
 شاس دادٖ اكَٛ تمٛیت ِ٘بْ ؿجىٝ دس ٕٞٝ ػیبػت ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞبی حٛصٜ  ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿتیٔذِ٘ش ل :ساٞجشد چٟبسْ

 استمبء ِ٘بْ حجت، تجبدَ ٚ تحّیُ دادٜ ٞب دس ػبٔب٘ٝ ٞبی ػٌح یه  :ساٞجشدپٙزٓ 
 ثٟجٛد ِ٘بْ اسصیبثی ٚ توٕیٗ ویفیت خذٔبت ٔشالجت ٞبی اِٚیٝ ثٟذاؿتی :ساٞجشد ؿـٓ

یت ِ٘بْ پبیؾ ٚ اسصؿیبثی ٔشالجت ٞبی اِٚیٝ ثٟذاؿتی )ثش٘بٔٝ ٞبی ػلأت ٚ ّٕٓىشد ػٌٛح استمبء ٚ تمٛ :ٞفتٓ اٞجشدس 
 (ٚ ًشح ٓذاِت ٚ تٔبِی ِ٘بْ ػلأت ِ٘بْ ؿجىٝ

 (ٚ ٘یشٚی خذٔبتی )رزة ٚ ٍٟ٘ذاؿت سا٘ٙذٜٚ خذٔبتی استمبی فشآیٙذ تشاثشی  :ساٞجشد ٞـتٓ
 ٚ اسایٝ خذٔبت ثٟذاؿتی دسٔب٘ی ػتبی ٕٞىبسی ثیٗ ثخـیساٞجشد ٟ٘ٓ: استمبی تٛإ٘ٙذی ٔذیشاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ دس سا

 تمٛیت ِ٘بْ اٍ٘یضؿی دس ساػتبی رزة ٚ ٔب٘ذٌبسی ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی دس ٔٙبًك ٔحشْٚ ؿجىٝ   :ساٞجشد دٞٓ
 تزٟیضات پضؿىی ٚاحذٞبی ؿجىٝٔٙبثْ فیضیىی/استمبی فشایٙذٞبی ٘ٛػبصی ٚ ثٟجٛد اػتب٘ذاسد ٚ ٍٟ٘ذاؿت  :ساٞجشد یبصدٞٓ 

 تٛػٔٝ ٔشالجتٟبی ػلأت ٔجتٙی ثش پضؿىی خب٘ٛادٜ ٚ ِ٘بْ اسربّ  :دٚاصدٞٓساٞجشد 
 تٛػٔٝ ثٟشٜ ثشداسی اص تىِٙٛٛطی ٞبی ٘ٛیٗ )ٔٛثبیُ ٚ دیزیتبَ( دس ٔذیشیت ٚ اسایٝ خذٔبت ساٞجشد ػیضدٞٓ: 

 ػلأت دس ِ٘بْ ٔشالجتٟبی اِٚیٝ( SDHادغبْ تٔییٗ وٙٙذٜ ٞبی  ارتٕبٓی ػلأت ) ساٞجشد چٟبسدٞٓ:

 ثٟجٛد ٔذیشیت دا٘ؾ هٕٙی ٚ ِ٘بْ ٔؼتٙذ ػبصی دس حٛصٜ ثٟذاؿت اٞجشد پب٘ضدٞٓ:س
 ٘بٔٝ ّٕٓیبتی ػبِیب٘ٝ ٚ الذاْپذافٙذ غیشٓبُٔ ٚ تذٚیٗ ثش آٔبدٌیتـىیُ وٕیتٝ/  ساٞجشد ؿب٘ضدٞٓ:

 1404تب  1401غیشٚاٌیش اص ػبَ ٚاٌیش ٚ ساٞجشد ٞفذٞٓ: ثبصٍ٘شی دس ػٙذ پیـٍیشی ٚ وٙتشَ ثیٕبسی ٞبی 
 افضایؾ دػتشػی ٔٙبًك ٔحشْٚ ٚ وٕتش ثشخٛسداس اػتبٖ ثٝ خذٔبت ثٟذاؿتی، دسٔب٘ی ٚ د٘ذا٘پضؿىی ٞجشد ٞیزذٞٓ:سا

 حفَ ٚ استمبی ؿبخق ٞبی ػلأت ٔحیي ٚ وبس ساٞجشد ٘ٛصدٞٓ:

 جَاًی جوؼیتٚ ثب اِٚٛیت  ٚ ٔذاسعاستمبی ؿبخق ٞبی ػلأت رٕٔیت، خب٘ٛادٜ  حفَ ٚ ساٞجشد ثیؼتٓ:

 

 

  ػٌَاى ّذف کلاى

 اػتبٖ تم٤ٛت، ثبصػبص٢ ٚ تٛػٔٝ ؿجىٝ ثٟذاؿت٣ ٚ دسٔب٣٘ 
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 اٞذاف و٣ٕ 

دسكذ دس دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ  25ضایؾ ٔیضاٖ اػتمشاس ِ٘بْ ٔذیشیت تحمیمبت ثٟذاؿتی دس ػٌح ٔٔبٚ٘ت  ثٟذاؿتی ثٝ ٔیضاٖ فا -1

 1401ػبِیب٘ٝ اص  پضؿىی ؿٟشوشد

 دسكذ  80٘یشٚی اسائٝ دٞٙذٜ خذٔت ثش ٔجٙبی ؿبخق ٞب تب  ثٝ ّٕٓىشد ٚ پشداخت ٔجتٙی ثش ٔحبػجٝ  -2

 دسكذ 80وض ثٟذاؿت اػتبٖ تب ٚ ٔبِی ٚ فٙی ثشای ٔشیلات ٔؼتمُ اداسی تلٛیت تـىثبصٍ٘شی ٚ  -3

 1404ِحبٍ ٕ٘ٛدٖ پیٛػت تمٛیت ِ٘بْ ؿجىٝ دس ٕٞٝ ػیبػت ٞب ٚثش٘بٔٝ ٞبی حٛصٜ ٞبی ػلأت تب -4       

 %(50احلب ٚ ٔؼتٙذػبصی ثؼتٝ ٞبی خذٔبت اِىتشٚ٘یه ػبٔب٘ٝ ٞبی ٔشالجتی ػٌح یه )ثٝ ٔیضاٖ-5

  1404دسكذ ٔشاوض خذٔبت ربْٔ ػلأت تب پبیبٖ ػبَ  100آتجبسثخـی دس  ساٜ ا٘ذاصی ٚ پیبدٜ ػبصی ثش٘بٔٝ-6

  1404دسكذ تب پبیبٖ ػبَ  80اػتمشاس ِ٘بْ ربْٔ پبیؾ ادغبْ یبفتٝ دس ػٌٛح ٔختّف ِ٘بْ ؿجىٝ ثٝ ٔیضاٖ حذالُ  -7

 بَ آیٙذٜػ 4دسكذ دس ًَٛ  40دس ِ٘بْ ؿجىٝ ثٝ ٔیضاٖ حذالُ ٘یشٚٞبی خذٔبتی ٔٛسد ٘یبص استمبی تٔذاد -8

 دس صٔیٙٝ ٕٞىبسی ثیٗ ثخـیٚ ؿجىٝ ٞب دسكذ اص ٔذیشاٖ وّیذی دا٘ـٍبٜ  60آٔٛصؽ حذالُ  -9

 ػبَ  4دس ًَٛ ٚ افضایؾ ٔب٘ذٌبسی وبسوٙبٖ آٌبی أتیبصات حمٛلی ٚ استمبیی ثٝ وبسوٙبٖ ٔٙبًك ٔحشْٚ  -10

ٚ  س ػٌح یه ؿجىٝ ثٟذاؿتی دسٔب٘ی وـٛسدسكذ فشآیٙذٞبی ٍٟ٘ذاؿت تزٟیضات پضؿىی ٚاحذٞبی ٔؼتمش د 100استمبی  -11

% پشٚطٜ ٞبی ٕٓشا٘ی ٘یٕٝ تٕبْ ثٟذاؿتی تب تبثؼتبٖ 50، تىٕیُ ساٜ ا٘ذاصی ٚاحذ تزٟیضات پضؿىی دس ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ

 % تب پبیبٖ ثش٘ب100ٝٔٚ تىٕیُ  1402

  1401 دسكذ ٔٙبًك ؿٟشی تب پبیبٖ ػبَ 15ٌؼتشؽ ثش٘بٔٝ پضؿىی خب٘ٛادٜ ٚ ِ٘بْ اسربّ دس  -12

دسكذ ٔشاوض خذٔبت ربْٔ  20اػتفبدٜ اص ػشٚیغ ٞبی دٚساپضؿىی ٚ ٔشالجت ٞبی ثٟذاؿتی اص ساٜ دٚس دس حٛصٜ ثٟذاؿت دس -13

 ٞبی ٘ٛیٗ دس اسایٝ خذٔبت ػلأت اػتبٖ ٚ ثىبسٌیشی تىِٙٛٛطی

ؿجىٝ ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ  4دس ارشای پبیّٛت ادغبْ تٔییٗ وٙٙذٜ ٞبی ارتٕبٓی ػلأت دس ِ٘بْ ٔشالجتٟبی اِٚیٝ ػلأت   -14

 1402اػتبٖ تب پبیبٖ ػبَ 

افضایؾ ٔیضاٖ ٔؼتٙذ تٟیٝ ٌضاسؽ ّٕٓىشد ػبِیب٘ٝ ٚ ٔحبػجٝ ٔیضاٖ پٛؿؾ ٚ ٔمبیؼٝ ػبِیب٘ٝ اسایٝ خذٔبت دس اػتبٖ ٚ   -15

 1404دسكذ  ػبَ پبیٝ ػبِیب٘ٝ تب پبیبٖ ػبَ  20ػبصی ّٕٓی ٚ فٙی ثٝ ٔیضاٖ 

  1401دسكذ اص ػبَ  90بُٔ ٚ الذاْ ثٝ ٔیضاٖ ثیؾ اص آٔبدٌی وٕیتٝ پذافٙذ غیشٓ -16

 %100ٚ اثلإ ثٝ ٔیضاٖ  1404تب  1401غیشٚاٌیش اص ػبَ ٚاٌیش ٚ ثبصٍ٘شی دس ػٙذ پیـٍیشی ٚ وٙتشَ ثیٕبسی ٞبی  -17

ٚهْ % ٘ؼجت ثٝ 10افضایؾ دػتشػی ٔٙبًك ٔحشْٚ ٚ وٕتش ثشخٛسداس اػتبٖ ثٝ خذٔبت ثٟذاؿتی، دسٔب٘ی ٚ د٘ذا٘پضؿىی  -18

 %2ٔٛرٛد ٚ استمبی ؿبخق ٞبی ثٟذاؿتی ثٝ ٔیضاٖ 

 1400% ٘ؼجت ثٝ ػبَ 95حفَ ٚ استمبی ؿبخق ٞبی ػلأت ٔحیي ٚ وبس ثٝ ٔیضاٖ  -19

 1400% ٘ؼجت ثٝ ػبَ 95حفَ ٚ استمبی ؿبخق ٞبی ػلأت خب٘ٛادٜ، رٕٔیت ٚ ٔذاسع ثٝ ٔیضاٖ  -20
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 ثش٘بٔٝ ٞب 

 سد٤ف ٓٙٛاٖ ثش٘بٔٝ

 1 دس تل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٞب ٚ اػتفبدٜ اص ٔؼتٙذات ٔجت٣ٙ ثش ؿٛاٞذ ٛصٜ ثٟذاؿتتم٤ٛت ِ٘بْ تحم٥مبت ح

 ثش پشداخت ٚ حمٛق ؿبُٔ تشو٥ج٣، سٚؽ ثٝ حمٛق كٛست ثٝ پشداخت سٚؽ اص پشداخت ِ٘بْ ثٟجٛد

 ّٕٓىشد ٔجٙب٢
2 

 3 ؿٟشػتبٖ ثٟذاؿت ٔشاوض اخت٥بس تف٤ٛن ثش ٔجت٣ٙ ثٟذاؿت حٛصٜ ٔب٣ِ ٔٙبثْ فشا٤ٙذٞب٢ استمب٢

 4 ػلأت حٛصٜ ٞب٢ ثش٘بٔٝ ٚ ٞب ػ٥بػت ٕٞٝ دس ؿجىٝ ِ٘بْ تم٤ٛت دادٖ تا٤ِٛٚ

 5 ٤ه ػٌح ٞب٢ ػبٔب٘ٝ اسص٤بث٣ ٚ پب٤ؾ

 6 استمب٢ ٔؼتٕش و٥ف٥ت ٔشالجتٟب٢ ا٥ِٚٝ ثٟذاؿت٣)ثش٘بٔٝ آتجبسثخـ٣ ٔشاوض خذٔبت ربْٔ ػلأت(

٢ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ )ثش٘بٔٝ ِ٘بْ ربْٔ تم٤ٛت ِ٘بْ پب٤ؾ ٚ اسصؿ٥بث٣ ٔشالجتٟب٢ ا٥ِٚٝ ثٟذاؿت٣ ٔجت٣ٙ ثش فٗ آٚس

 پب٤ؾ ادغبْ ٤بفتٝ دس ػٌٛح ٔختّف ِ٘بْ ؿجىٝ(
7 

 8 ٚ استمب٢ ثشٖٚ ػابس٢ ثٟذاؿت حٛصٜٚ ٥٘شٚٞب٢ خذٔبت٣  سا٘ٙذٌبٖ وبس٥ٌش٢ ثٝ

 9 ٚ ٔشالج٥ٗ ػلأت استمبء تٛإ٘ٙذ٢ ٔذ٤شاٖ ٚوبسؿٙبػبٖ حٛصٜ ثٟذاؿت

 10 ث٤ٛظٜ پضؿىبٖٚ  ٔحشْٚ ٔٙبًك دس ا٘ؼب٣٘ ٥٘ش٢ٚ ٔب٘ذٌبس٢ ٚ رزة

 11 ٚ تى٥ُٕ پشٚطٜ ٞب٢ ٕٓشا٣٘ ثٟذاؿت پضؿى٣ تز٥ٟضات ٍٟ٘ذاؿت فشا٤ٙذٞب٢ ثٟجٛد

 12 ٌؼتشؽ ؿجىٝ ٞب٢ ثٟذاؿت٣ دسٔب٣٘ اػتبٖ تذ٤ٚٗ ػبختبس ارشا٣٤: اِضأبت لب٣٘ٛ٘

 13 ثٟشٜ ثشداس٢ اص تىِٙٛٛط٢ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ )ٔٛثب٤ُ ٚ د٤ز٥تبَ( دس ٔذ٤ش٤ت ٚ اسا٤ٝ خذٔبت

 14 ػلأت دس ِ٘بْ ٔشالجتٟب٢ ا٥ِٚٝ( ٥SDHٗ وٙٙذٜ ٞب٢  ارتٕب٣ٓ ػلأت )ادغبْ ت٥ٔ

 15 ثٟجٛد ٔذ٤ش٤ت دا٘ؾ ه٣ٕٙ ٚ ِ٘بْ ٔؼتٙذ ػبص٢ دس حٛصٜ ثٟذاؿت

 16 ٘بٔٝ ّٕٓیبتی ػبِیب٘ٝ ٚ الذاْپذافٙذ غیشٓبُٔ ٚ تذٚیٗ ثش آٔبدٌیتـىیُ وٕیتٝ/ 
 17 1404تب  1401غیشٚاٌیش اص ػبَ ٚاٌیش ٚ ثبصٍ٘شی دس ػٙذ پیـٍیشی ٚ وٙتشَ ثیٕبسی ٞبی 

 18 افضایؾ دػتشػی ٔٙبًك ٔحشْٚ ٚ وٕتش ثشخٛسداس اػتبٖ ثٝ خذٔبت ثٟذاؿتی، دسٔب٘ی ٚ د٘ذا٘پضؿىی
 19 حفَ ٚ استمبی ؿبخق ٞبی ػلأت ٔحیي ٚ وبس

 20 ٚ ثب اِٚٛیت رٛا٘ی رٕٔیت ٚ ٔذاسع، خب٘ٛادٜ رٕٔیتاستمبی ؿبخق ٞبی ػلأت  حفَ ٚ
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 اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثخت٥بس٢ تم٤ٛت، ثبصػبص٢ ٚ تٛػٔٝ ؿجىٝ ثٟذاؿت٣ ٚ دسٔب٣٘ ذف کلاى :ػٌَاى ّ

 دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿى٣ ؿٟشوشداػتمشاس ِ٘بْ ٔذ٤ش٤ت تحم٥مبت ثٟذاؿت٣ دس ػٌح ٔٔبٚ٘ت  ثٟذاؿت٣  :1ؿوبسُ  ساّجشد

 ػب٥ِب٘ٝدسكذ  25 ثٝ ٥ٔضاٖ ٚ ؿجىٝ ٞب٢ تبثٔٝ ِ٘بْ ٔذ٤ش٤ت تحم٥مبت ثٟذاؿت٣ دس ػٌح ٔٔبٚ٘ت  ثٟذاؿت % 100 اػتمشاس ّذف کوی:

 ثش٘بٔٝ ثٝ ٚصاستخب٘ٝ HSRٚ پ٥ـٟٙبد ٔذَ  تم٤ٛت ِ٘بْ تحم٥مبت حٛصٜ ثٟذاؿت

ػفبسؽ تحم٥مبت 

 ٚ وبسثؼت هصْ

 

 تب٥ٔٗ آتجبس هصْ

 

ت٥ٟٝ ثب٘ه ػٛاهت ٥٘بصٔٙذ پبػخ، 

ت٥٥ٔٗ ا٤ِٛٚت ٞب٢ تحم٥مبت٣ 

حٛصٜ ثٟذاؿت ثش اػبع 

 ٔـىلات ٚ ٥٘بصٞب

ى٥ُ ؿٛسا٢ ِ٘بْ تحم٥مبت تـ

وبسثشد٢ دس ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت٣ 

 ٣دا٘ـٍبٜ ثش اػبع ؿ٥ٜٛ ٘بٔٝ اثلاغ
 فؼبلیت ّب

        

 َ
ػب

14
01

 

ٝٔ
ش٘ب
٢ ث

رشا
٣ ا

جذ٘
ٔب٘
س ص
ٛدا

ٕ٘
 

        

       

        

        

        

         

        

        

        

         

         

/ ٔذ٤ش٤ت ؿجىٝ

 HSRٚاحذ 
 هؼئَل اجشا HSR/ ٚاحذ ٔذ٤ش٤ت ؿجىٝ HSRٔذ٤ش٤ت ؿجىٝ/ ٚاحذ  HSR/ ٚاحذ ٔذ٤ش٤ت ؿجىٝ

تحم٥مبت ٚ ٔٔبٚ٘ت 

ٚ دا٘ـٍبٜ    فٙبٚس٢

ؿجىٝ ٞب٢ ثٟذاؿت ٚ 

 دسٔبٖ ؿٟشػتبٖ ٞب

  تحم٥مبت ٚ فٙبٚس٢ ٔٔبٚ٘ت

ؿجىٝ ٞب٢ ثٟذاؿت ٚ دا٘ـٍبٜ 

 تبٖ ٞبٚ دسٔبٖ ؿٟشػ

  تحم٥مبت ٚ فٙبٚس٢ ٔٔبٚ٘ت

ؿجىٝ ٞب٢ ثٟذاؿت ٚ ٚ دا٘ـٍبٜ 

 دسٔبٖ ؿٟشػتبٖ ٞب

دا٘ـٍبٜ   تحم٥مبت ٚ فٙبٚس٢ ٔٔبٚ٘ت

ؿجىٝ ٞب٢ ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ ٚ 

 ؿٟشػتبٖ ٞب

 دػتگبُ ّوکبس  

500  ٖٛ٥ّ٥ٔ

 تٛٔبٖ
 پیؾ ثیٌی هیضاى اػتجبس 0 0 ٥ّ٥ٖٔٛ تٛٔبٖ 500

تحم٥مبت ػفبسؽ 

 دادٜ ؿذٜ
 ؿبخق دػتیبثی ٜو٥ٕتٝ تحم٥مبت٣ تـى٥ُ ؿذ ا٤ِٛٚت ٞب٢ تحم٥مبت٣ ت٥٥ٔٗ ؿذٜ ٥ٔٗ ؿذٜآتجبس تب
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 ثٟجٛد ِ٘بْ پشداخت ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ؿجىٝ ثش اػبع پشداخت ٔجت٣ٙ ثش ّٕٓىشد :2ؿوبسُ  ساّجشد

 ثش٘بٔٝ  دسكذ 80اسائٝ دٞٙذٜ خذٔت ثش ٔجٙب٢ ؿبخق ٞب تب  ٔحبػجٝ ّٕٓىشد ٥٘ش٢ٚ ّذف کوی:

ثٟجٛد ِ٘بْ پشداخت اص سٚؽ پشداخت ثٝ كٛست حمٛق ثٝ سٚؽ تشو٥ج٣، ؿبُٔ حمٛق ٚ پشداخت ثش 

 ٔجٙب٢ ّٕٓىشد
 ثش٘بٔٝ

حجت و٥ّٝ خذٔبت تٔش٤ف 

ؿذٜ  ثؼتٝ خذٔت دس ػبٔب٘ٝ  

 پشٚ٘ذٜ اِىتش٥٘ٚه ػلأت 

ت حج آٔٛصؽ اسائٝ دٞٙذٌبٖ خذٔت

 و٥ّٝ خذٔبت دس ػبٔب٘ٝ

ٔٛسد ٥٘بصثشا٢ ٚسٚد آٔبدٜ ػبص٢ ص٤شػبخت ٞب 

 اًلآبت خذٔبت دس ػبٔب٘ٝ
 فؼبلیت ّب

 
 

 
 
  

 َ
ػب

14
01

 

ٝٔ
ش٘ب
٢ ث

رشا
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 ٔؼئَٛ ارشا ٔذ٤ش٤ت ؿجىٝ ٔذ٤ش٤ت ؿجىٝ ٔذ٤ش٤ت ؿجىٝ

 10ؿجىٝ ٞب٢ ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ 

 ٌب٘ٝ

 فٙبٚس٢ اًلآبت دا٘ـٍبٜ  ٌب٘ٝ 10ؿجىٝ ٞب٢ ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ 
 دػتٍبٜ ٕٞىبس

 

  ٥ّ٥ٖٔٛ تٛٔب800ٖ
 تٛػي فٙبٚس٢ اًلآبت دا٘ـٍبٜ ت٥٥ٔٗ ؿٛد.

 
 پ٥ؾ ث٣ٙ٥ ٥ٔضاٖ آتجبس

 حجت و٥ّٝ خذٔبت دس ػبٔب٘ٝ
دسكذ اسائٝ دٞٙذٌبٖ  100آٔٛصؽ 

 خذٔت
 ؿبخق دػت٥بث٣ دسكذ 80حذالُ آٔبدٜ ػبص٢ ص٤شػبخت ٞب ثٝ ٥ٔضاٖ 
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ثٟجٛد ِ٘بْ پشداخت اص سٚؽ پشداخت ثٝ كٛست حمٛق ثٝ سٚؽ تشو٥ج٣، ؿبُٔ حمٛق ٚ پشداخت 

 ثش ٔجٙب٢ ّٕٓىشد

 ثش٘بٔٝ

ت٥٥ٔٗ ؿبخق ٞب٢ ّٕٓىشد٢ ثٝ تفى٥ه ٥٘شٚٞب٢ اسائٝ 

 دٞٙذٜ ؿبخق ٞب٢ ّٕٓىشد٢

حٛصٜ ٌب٘ٝ  10ٌشٜٚ ف٣ٙ ٚ ؿجىٝ ٞب٢  بٕٞب٣ٍٙٞ ث

ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت ثشا٢ ت٥٥ٔٗ ت٥٥ٔٗ ؿبخق ٞب٢ 

 ّٕٓىشد٢

 فؼبلیت ّب
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 هؼئَل اجشا ٔذ٤ش٤ت ؿجىٝ ٔذ٤ش٤ت ؿجىٝ

 دػتگبُ ّوکبس ٌب٘ٝ 10ٚاحذ فٗ آٚس٢ اًلآبت دا٘ـٍبٜ ٚ ؿجىٝ ٞب٢  ٌب٘ٝ 10ٚاحذ فٗ آٚس٢ اًلآبت دا٘ـٍبٜ ٚ ؿجىٝ ٞب٢ 

 ٥ّٖٛ تٛٔب٥ٖٔ 100  

  

  

  
 پیؾ ثیٌی هیضاى اػتجبس

 ؿبخق دػتیبثی ت٥٥ٔٗ ؿبخق ٞب٢ ّٕٓىشد٢ ت٥٥ٔٗ ؿبخق ٞب٢ ّٕٓىشد٢
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ج٣ ٘ؼاستمب٢ ؿفبف٥ت تٛص٤ْ ٚ ٞض٤ٙٝ وشد ٔٙبثْ ٔب٣ِ ثٟذاؿت دس ػٌح دا٘ـٍبٜ اص ًش٤ك اػتملاَ  :3ؿوبسُ  ساّجشد

 ٚ ؿجىٝ ٞب٢ تبثٔٝ ثٟذاؿت تٔٔبٚ٘ٚ ف٣ٙ اداس٢ ٚ ٔب٣ِ 

  دسكذ 80وض ثٟذاؿت اػتبٖ تب ثشا٢ ٔشٚ ف٣ٙ تل٤ٛت تـى٥لات ٔؼتمُ اداس٢ ٚ ٔب٣ِ  ّذف کوی:

 ثش٘بٔٝ ٤ٛن اخت٥بس ٔشاوض ثٟذاؿت استمب٢ فشا٤ٙذٞب٢ ٔٙبثْ ٔب٣ِ حٛصٜ ثٟذاؿت ٔجت٣ٙ ثش تف

تل٤ٛت تـى٥لات 

اداس٢ ٚ ٔب٣ِ ٔشوض 

ثٝ  اػتبٖذاؿت ثٟ

 ٔٔبٚ٘ت تٛػٔٝ

پ٥ـٟٙبد تـى٥لات اداس٢ ٚ 

حٛصٜ ٔٔبٚ٘ت ٚ ف٣ٙ ٔب٣ِ 

ثٝ ٔٔبٚ٘ت  دا٘ـٍبٜثٟذاؿت 

 تٛػٔٝ

پ٥ـٟٙبد تـى٥لات اداس٢ ٚ 

ت ٔشوض ثٟذاؿٚ ف٣ٙ ٔب٣ِ 

ٚ  اػتبٖ ثٝ ٔٔبٚ٘ت تٛػٔٝ

 ٚصاست

پ٥ـٟٙبد تـى٥لات اداس٢ ٚ 

ٔشوض ثٟذاؿت ٚ ف٣ٙ ٔب٣ِ 

 ٝؿٟشػتبٖ ثٝ ٔٔبٚ٘ت تٛػٔ

 لیت ّبفؼب
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 هؼئَل اجشا ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت ؿتٔٔبٚ٘ت ثٟذا ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت  ٔٔبٚ٘ت

ٔٔبٚ٘ت تٛػٔٝ ٚ 

 ٥ٞبت أٙب
 ٔٔبٚ٘ت تٛػٔٝ ٚ ٥ٞبت أٙب ٔٔبٚ٘ت تٛػٔٝ ٚ ٥ٞبت أٙب ٔٔبٚ٘ت تٛػٔٝ ٚ ٥ٞبت أٙب

 دػتگبُ ّوکبس

 پیؾ ثیٌی هیضاى اػتجبس 0 0 0 0

لات پ٥ـٟٙبد ٥تـى

 دادٜ ؿذٜ
 ؿبخق دػتیبثی پ٥ـٟٙبد دادٜ ؿذٜ لات٥تـى لات پ٥ـٟٙبد دادٜ ؿذ٥ٜتـى لات پ٥ـٟٙبد دادٜ ؿذ٥ٜتـى
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 ثش٘بٔٝ استمب٢ فشا٤ٙذٞب٢ ٔٙبثْ ٔب٣ِ حٛصٜ ثٟذاؿت ٔجت٣ٙ ثش تف٤ٛن اخت٥بس ٔشاوض ثٟذاؿت ؿٟشػتبٖ  

تل٤ٛت تـى٥لات اداس٢ ٚ ٔب٣ِ 

ٔشوض ثٟذاؿت ؿٟشػتبٖ ثٝ 

 ٔٔبٚ٘ت تٛػٔٝ

ٟٙبد تـى٥لات اداس٢ پ٥ـ

ٚ ٔب٣ِ حٛصٜ ٔٔبٚ٘ت 

ثٟذاؿت ػٌح ٣ّٔ ثٝ 

 ٔٔبٚ٘ت تٛػٔٝ

پ٥ـٟٙبد تـى٥لات اداس٢ ٚ 

تبٖ ٔب٣ِ ٔشوض ثٟذاؿت اػ

 دا٘ـٍبٜ ثٝ ٔٔبٚ٘ت تٛػٔٝ

پ٥ـٟٙبد تـى٥لات اداس٢ 

ٚ ٔب٣ِ ٔشوض ثٟذاؿت 

ؿٟشػتبٖ ثٝ ٔٔبٚ٘ت 

 ٝتٛػٔ

 فؼبلیت ّب

  
  

      

 

 َ
ػب

14
01

 

رش
٣ ا

جذ٘
ٔب٘
س ص
ٛدا

ٕ٘
ٝٔ
ش٘ب
٢ ث

ا
 

  
  

    

 

  
  

      

 

  
  

      

 

  
  

      

 

  

  
      

 

  
  

      

 

  
  

      

 

  
  

      

 

  
  

      

 

  
  

      

 

  
  

      

 

 هؼئَل اجشا ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت هؼبًٍت ثْذاؿت هؼبًٍت ثْذاؿت هؼبًٍت ثْذاؿت

 ٝ ٚ ٥ٞبت أٙبٔٔبٚ٘ت تٛػٔ
ٔٔبٚ٘ت تٛػٔٝ ٚ ٥ٞبت 

 أٙب
 ٔٔبٚ٘ت تٛػٔٝ ٚ ٥ٞبت أٙب

ٔٔبٚ٘ت تٛػٔٝ ٚ ٥ٞبت 

 أٙب
 دػتگبُ ّوکبس  

 پیؾ ثیٌی هیضاى اػتجبس 0 0 0 0

 تـىلات پ٥ـٟٙبد دادٜ ؿذٜ
تـىلات پ٥ـٟٙبد دادٜ 

 ؿذٜ
 تـىلات پ٥ـٟٙبد دادٜ ؿذٜ

تـىلات پ٥ـٟٙبد دادٜ 

 ؿذٜ
 ؿبخق دػتیبثی

     T1 ػب
 َ

-1
4

0
4

14
01

 

ؾ
پب٤
 ٝٔ
ش٘ب
ث

 

    
T2 

    T3 

    T4 
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

  ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت٣  حٛصٜ ٞب٢ ثش٘بٔٝ ٚ ٞب ػ٥بػت ٕٞٝ دس ؿجىٝ ِ٘بْ تم٤ٛت اكَٛ دادٖ لشاس : ٔذِ٘ش4ساٞجشد ؿٕبسٜ 

 1402 بَتب ػ ػلأت  حٛصٜ ثش٘بٔٝ ٞب٢ ٚ ٞب ػ٥بػت ٕٞٝ دس ؿجىٝ ِ٘بْ تم٤ٛت پ٥ٛػت ٕ٘ٛدٖ ٞذف و٣ٕ: ِحبٍ

 سلاهز حَصُ ّبي ثشًبهِ ٍ ّب سیبسز ّوِ دس ضجىِ ًظبم سمَیز دادى اٍلَیز ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

 الٌبػی ثسشِ سذٍیي

هذیشاى  ضَساي ثشاي

 ٍ وبسضٌبسبى اسشبى 

 دس هَضَع اّویز سجییي

 هذیشاى اسشبى ضَساي ضَساي

 سذٍیي وبسگشٍُ سطىیل

 آییي ًبهِ
 آییي ًبهِ هجبًی سؼییي

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

 وبسگشٍُ ًوبیٌذگبى ثْذاضز هؼبًٍز ثْذاضز هؼبٍى ضجىِ هذیشیز گشٍُ هسئَل اجشا

 دسشگبُ ّوىبس

ولیِ هذیشیشْب ٍ 

ثْذاضز  گشٍّْبي هشوض

  اسشبى

ولیِ هذیشیشْب ٍ گشٍّْبي 

 هشوض ثْذاضز اسشبى

ولیِ هذیشیشْب ٍ 

گشٍّْبي هشوض ثْذاضز 

 اسشبى

ولیِ هذیشیشْب ٍ 

گشٍّْبي هشوض ثْذاضز 

 اسشبى

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

    

 دسشیبثی ضبخص
    

ص ثشًبهِ
دبی

 

ػبَ 
-

1
4

0
4

1401
 T1     

T2     

T3     

T4 
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 ٚ دادٜ ٞب٢ حٛصٜ ثٟذاؿت اػتبٖ ٤ه ػٌح ٞب٢ ػبٔب٘ٝ دس ٞب دادٜ تح٥ُّ ٚ تجبدَ حجت، ِ٘بْ : استمبء5شد ؿٕبسٜ ساٞج

 دسكذ 50 ٥ٔضاٖ ثٝ ٤ه ػٌح ٞذف و٣ٕ  : احلب ٚ ٔؼتٙذات ػبص٢ ثؼتٝ ٞب٢ خذٔبت اِىتش٥٘ٚه ػبٔب٘ٝ ٞب٢ ٔشالجت٣ 

 اًفَسهبسیه دّبياسشبًذاس ثب هٌغجك خذهز ّبي ثسشِ جبهغ هذل عشاحی ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

 ٍ ساُ اًذاصي هجشٌی ثش ٍة یه سغح هشالجشی ّبي سبهبًِ سَسؼِ هٌظَس ثِ هشجغ هفَْهی هذل سذٍیي

 FHIR ٍ (ISO 13606 جولِ اص سلاهز اًفَسهبسیه اسشبًذاسدّبي ثش )هجشٌی

 ثش اسبع همشسار دبوسبصي دادُ ّبي جوغ اٍسي ضذُ دس حَصُ ثْذاضز، اًجبس دادُ ّب، اضششان دادُ ّب

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  
 ضجىِ هذیشیز هسئَل اجشا

 اعلاػبر فٌبٍسي ٍ آهبس گشٍُ دسشگبُ ّوىبس

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

 

 وبس WBS يهجٌب ثش دشٍطُ دیطشفز دسصذ دسشیبثی ضبخص

ص ثشًبهِ
دبی

 

ػبَ 
-1

4
0

4
1401

 

T1 20 % 

T2 20 % 

T3 20 % 

T4 40 % 
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 ثٟذاؿت٣ ا٥ِٚٝ ٞب٢ ٔشالجت خذٔبت و٥ف٥ت تو٥ٕٗ ٚ اسص٤بث٣ ِ٘بْ : ثٟجٛد6ساٞجشد ؿٕبسٜ 

 1404 ػبَ پب٤بٖ تب ِبْ ؿجىٝ٘ ٔتلاػ ربْٔ خذٔبت ٔشاوض دسكذ 100 حذالُ دس آتجبسثخـ٣ ثش٘بٔٝ ػبص٢ پ٥بدٜ ٚ ا٘ذاص٢ ساٜٞذف و٣ٕ: 

 سلاهز( جبهغ خذهبر هشاوض اػشجبسثخطی )ثشًبهِ ثْذاضشی اٍلیِ ّبي هشالجز ویفیز هسشوش اسسمبي ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

 سذٍیي ٍ عشاحی

 سٌجِ ّبي

 اػشجبسثخطی

 جبهغ خذهبر هشاوض

 ساٌّوبّبي ٍ سلاهز

 آى

 دسصذ 10 اػشجبسثخطی

 اص اسشفبدُ ثب هشاوض

 ییًْب سٌجِ ّبي

 ٍ ساٌّوبّب ضذُ

 )دبیلَر(

 ٍ سْیِ عشاحی،

 سبهبًِ ًگْذاضز

 الىششًٍیه

 هشاوض اػشجبسثخطی

 جبهغ خذهبر

 دبیبى سلاهز )سب

1404) 

 سشثیز ٍ اًشخبة

 اسصیبة اػشجبس ثخطی

 ّوِ اػشجبسثخطی

 جبهغ هشاوض خذهبر

 ثب ضجىِ سلاهز ًظبم

 اسصیبثبى ثْشُ گیشي اص

 ضذیذُ )حذالل آهَص

 سب سبلیبًِ دسصذ 20

 (1404 دبیبى

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1 
     

2 
     

3 
     

4 
     

5 
     

6 
     

7 
     

8 
     

9 
     

10 
     

11 
     

12 
     

 ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز  هسئَل اجشا

   ّوىبس دسشگبُ
في آٍسي  ٍ گشٍُ آهبس

  داًطگبُ اعلاػبر،

ولیِ هذیشیشْب ٍ 

گشٍّْبي هشوض 

 ثْذاضز اسشبى

ولیِ هذیشیشْب ٍ 

گشٍّْبي هشوض 

 ثْذاضز اسشبى

 هیلیَى سَهبى 100 هیلیَى سَهبى 50 هیلیَى سَهبى 100   اػشجبس هیضاى ثیٌی دیص

 دسشیبثی ضبخص
 ساٌّوبّبي ٍ اثضاس

 ًْبیی ضذُ

 دسصذ ٍ سؼذاد

 هشاوض

 ضذُ دبیلَر

 سبهبًِ

 اػشجبسثخطی

 ضذُ عشاحی

 اسصیبة سؼذاد

ٍ آهَصش  اًشخبة

 دیذُ

 دسصذ ٍ سؼذاد

 هشاوض

 ضذُ اػشجبسثخطی

ص ثشًبهِ
دبی

 

ػبَ 
-1

4
0

4
1401

 T1 100 50 10   

T2  50 40 20 10 

T3   30 60 80 

T4 
 

 

 20 20 10 
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 سلاهز( جبهغ خذهبر هشاوض اػشجبسثخطی )ثشًبهِ ثْذاضشی اٍلیِ ّبي هشالجز ویفیز هسشوش اسسمبي ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

 هذاخل ثشًبهِ ّبي عشاحی

سٌجِ  اسسمبي ّبي ثشاي

 هشاوض ّبي اػشجبسثخطی

 (1404 سبل دبیبى )سب

 ثشاي هطَق ًظبم سجییي

 سٌجِ ّبي اسسمبي

 ٍ ػولىشدي

 ًشبیج ثش هجشٌی دشداخز

 هشاوض اػشجبس ثخطی

 (1404 سبل دبیبى )سب

 ًظبم سذٍیي ٍ شاحیع

 ٍ ًگْذاضز آهَصش

 اػشجبسثخطی اسصیبثبى

 (1404 سبل دبیبى )سب

 اًشطبس هسشٌذسبصي،

 ػلوی سَلیذ ضَاّذ ًشبیج،

 هسشوش ثشًبهِ اسسمبي ٍ

 اػشجبسثخطی

 (1404 سبل دبیبى )سب

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     
 ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز هسئَل اجشا

 دسشگبُ ّوىبس
سشبد داًطگبُ ٍ ولیِ 

هذیشیشْب ٍ گشٍّْبي هشوض 

 ثْذاضز اسشبى

سشبد داًطگبُ ٍ ولیِ 

هذیشیشْب ٍ گشٍّْبي 

 هشوض ثْذاضز اسشبى 

اًطگبُ ٍ ولیِ سشبد د

هذیشیشْب ٍ گشٍّْبي هشوض 

 ثْذاضز اسشبى 

سشبد داًطگبُ ٍ ولیِ 

هذیشیشْب ٍ گشٍّْبي 

 هشوض ثْذاضز اسشبى 

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

    

 دسشیبثی ضبخص
  ثشًبهِ ّبي سؼذاد

 ضذُ هذاخل ّبي اجشا

 هطَق ًظبم دسشَسالؼول

 ًشبیج ثش هجشٌی دشداخز ٍ

 اػشجبسثخطی

 ًگْذاضز ٍ آهَصش ًظبم

 اػشجبسثخطی اسصیبثبى

 سذٍیي ضذُ

 سْیِ هسشٌذار/ گضاسضْب

 ضذُ ٍ هٌشطش

ص ثشًبهِ
دبی

 

ػبَ 
-1

4
0

4
1401

 

T1    10 

T2    10 

T3 40 20 20 20 

T4 60 80 80 60 
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 ؿجىٝ( ِ٘بْ ّٕٓىشد ػٌٛح ٚ ػلأت ٞب٢ )ثش٘بٔٝ ثٟذاؿت٣ ا٥ِٚٝ ٞب٢ ٔشالجت اسصؿ٥بث٣ ٚ پب٤ؾ ِ٘بْ تم٤ٛت ٚ : استمبء7ساٞجشد ؿٕبسٜ 

 1404 ػبَ پب٤بٖ دسكذ تب 80 حذالُ ٥ٔضاٖ ثٝ ؿجىٝ ِ٘بْ ٔختّف ػٌٛح دس ٤بفتٝ ادغبْ پب٤ؾ ربْٔ ِ٘بْ ٞذف و٣ٕ: اػتمشاس

 ًَیي ّبي فٌأٍسي ثش هجشٌی ثْذاضشی اٍلیِ ّبي هشالجز اسصضیبثی ٍ دبیص ًظبم سمَیز ثشًبهِ

 ضجىِ( ًظبم هخشلف سغَح دس یبفشِ ادغبم دبیص جبهغ ًظبم )ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

 سٚصسػب٣٘ ثٝ ٚ ثبصٍ٘ش٢

ٚ  ٔٙتخت ٔشاوض چه ٥ِؼتٟب٢

اػتمشاس خٛد اسص٤بث٣ دس ِ٘بْ 

 ػلأت

 فشْ ٞب/ سٚصسػب٣٘ ثٝ ٚ ثبصٍ٘ش٢

ٔشاوض/ خب٘ٝ ٞب٢  چه ٥ِؼت

 پب٤ٍبٜثٟذاؿت/ پب٤ٍبٟٞب/ 

  ٚاوؼ٥ٙبػ٥ٖٛ ٔشاوض/تز٣ٔ٥ٕ

ٞب٢  تچه ٥ِؼ ٤ىابسچٝ ػبص٢

 ٔذ٤ش٤ت ٔشوض ف٣ٙ ٟٞب٢ ٌشٚ

 ٚ ا٘زبْ دٚسٜ ا٢ ؿجىٝ

 تخلل٣ چه ٥ِؼتٟب٢ اخز

 ثش٘بٔٝ ٞب٢ ؿذٜ ثبصٍ٘ش٢

ٚ ؿجىٝ ٞب٢ دٜ  ٔشاوض ػلأت

 ٤ىابسچٝ ػبص٢ آٟ٘ب ٚ ٌب٘ٝ

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

 ؿجىٝ ٔذ٤ش٤ت ؿجىٝ ٔذ٤ش٤ت ؿجىٝ ٔذ٤ش٤ت ؿجىٝ ٔذ٤ش٤ت هسئَل اجشا

 دػتگبُ ّوکبس
و٥ّٝ ٔذ٤ش٤تٟب ٚ ٌشٟٚٞب٢ ٔشوض 

 ثٟذاؿت اػتبٖ

و٥ّٝ ٔذ٤ش٤تٟب ٚ ٌشٟٚٞب٢ ٔشوض 

 ثٟذاؿت اػتبٖ

و٥ّٝ ٔذ٤ش٤تٟب ٚ ٌشٟٚٞب٢ ٔشوض 

 ثٟذاؿت اػتبٖ

و٥ّٝ ٔذ٤ش٤تٟب ٚ ٌشٟٚٞب٢ ٔشوض 

اػتبٖ ٚ ٔذ٤ش٤ت ٞب٢  ثٟذاؿت

 دا٘ـٍبٜ

 ٥ّ٥ٖٔٛ تٛٔبٖ 100 ٥ّ٥ٖٔٛ تٛٔبٖ 100   هیضاى اػتجبس ثیٌی پیؾ

 ؿذٜ ثبصٍ٘ش٢ چه ٥ِؼتٟب٢ اكلاح ؿذٜ چه ٥ِؼتٟب٢ ؿذٜ ثبصٍ٘ش٢ چه ٥ِؼتٟب٢ ؿذٜ ثبصٍ٘ش٢ چه ٥ِؼتٟب٢ دػتیبثی ؿبخق

ؾ ثشًبهِ
پبی

 

ػبَ 
-1

4
0

4
1401

 T1 100 100 100 100 

T2     

T3     

T4     
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 ًَیي ّبي فٌأٍسي ثش هجشٌی ثْذاضشی اٍلیِ ّبي هشالجز اسصضیبثی ٍ دبیص ًظبم سمَیز ثشًبهِ

 ضجىِ( ًظبم هخشلف سغَح دس یبفشِ ادغبم دبیص جبهغ ًظبم )ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

 ٍ دبیص دیَسز سْیِ

 اسصضیبثی

 حَصُ سلاهز ثشًبهِ ّبي

 ثْذاضز هؼبًٍز

 ثشًبهِ سٌظین ٍ سْیِ

 ٌذيصهبًج

 دبیص دسشَسالؼول ٍ

ثشًبهِ ضجىِ ّبي دُ 

 گبًِ 

 دس ٍاحذّب ػولىشد دبیص

 ًظبم سغَح هخشلف

 اسشفبدُ ثب ضجىِ

اسائِ  ٍ ًَیي فٌأٍسیْبي اص

 سبل دبیبى ثبصخَسد)سب

1404) 

 اسسمبي ٍ هسشٌذسبصي

 ٍ دبیص هسشوش ًظبم

 دس هذیشیز اسصضیبثی

 سبل دبیبى )سب سلاهز

1404) 

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

اج
ي

شا
 

ثشًبهِ
 

سبل 
1401

 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

 ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز هسئَل اجشا

 دسشگبُ ّوىبس
ولیِ هذیشیشْب ٍ گشٍّْبي 

 هشوض ثْذاضز اسشبى

ب ٍ ولیِ هذیشیشْ

گشٍّْبي هشوض 

ثْذاضز اسشبى ٍ 

 هذیشیز ّبي داًطگبُ

ٍ هذیشیز ّبي داًطگبُ 

ولیِ هذیشیشْب ٍ گشٍّْبي 

 هشوض ثْذاضز اسشبى

ٍ هذیشیز ّبي داًطگبُ 

ولیِ هذیشیشْب ٍ گشٍّْبي 

 هشوض ثْذاضز اسشبى

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

    

 دسشیبثی ضبخص
 اسصضیبثی ٍ دبیص دیَسز

 ضذُ سذٍیي

 ػول دسشَس ٍ ثشًبهِ

 سذٍیي ضذُ

 اًجبم دبیطْبي سؼذاد

 ضذُ

 ضذُ سَلیذ گضاسضْبي

ص ثشًبهِ
دبی

 

ػبَ 
-1

4
0

4
1401

 

T1 30 20 20  

T2 70 30 30 20 

T3  30 30 30 

T4  20 20 50 
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 (، ػشا٤ذاس، ٍٟ٘جبٖ، پز٤شؽسا٘ٙذٜ ٍٟ٘ذاؿت ٚ )رزة تشاثش٢پـت٥جب٣٘ ٚ  فشآ٤ٙذ : استمب8٢ساٞجشد ؿٕبسٜ 

 آ٤ٙذٜ ػبَ 4 ًَٛ دس%  50 حذالُ ٥ٔضاٖ ثٝ ؿجىٝ ِ٘بْ دس ؿذٜ رزة ٥٘ش٢ٚ خذٔبت٣ تٔذاد ف و٣ٕ: استمب٢ٞذ

 ثْذاضز حَصُ وبسوٌبى خذهبسی وبسگیشي ثِ ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب
ٍ سبیش ًیشٍّبي  ساًٌذُ وسشي سؼییي ٍ ًیبصسٌجی

 دطشیجبى خذهبسی ًگْجبى ٍ دزیشش

 اًسبًی ًیشٍي یيسبه ثشاي ًیبص هَسد هىبسجبر اًجبم

 سَسؼِ ثِ هؼبًٍزٍ خذهبر ٍ ًگْجبى ٍ دزیشش  ساًٌذُ

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   

8   

9   

10   

11   

12   
 ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز هسئَل اجشا

 هٌبثغ داًطگبُ ٍ هذیشیز سَسؼِ هؼبًٍز هٌبثغ داًطگبُ ٍ زهذیشی سَسؼِ هؼبًٍز دسشگبُ ّوىبس

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

  

 ریشثظ ثخطْبي ثب هىبسجِ اًجبم ػذم یب اًجبم ًیبصسٌجی اًجبم ػذم یب اًجبم دسشیبثی ضبخص

ص ثشًبهِ
دبی

 

ػبَ 
-1

4
0

4
1401

 

T1   

T2   

T3   

T4   
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 ثخـ٣ ث٥ٗ ٕٞىبس٢دػتٛسإُِٔ ٞب٢ ثٟذاؿت٣ ٚ  ساػتب٢ دس وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔذ٤شاٖ تٛإ٘ٙذ٢ : استمب9٢ساٞجشد ؿٕبسٜ 

 ثخـ٣ ث٥ٗ ٕٞىبس٢دػتٛسإُِٔ ٞب٢ ثٟذاؿت٣  ٚ  ص٥ٔٙٝ دس دا٘ـٍبٜ و٥ّذ٢ ٔذ٤شاٖ اص%  60 حذالُ ٞذف و٣ٕ: آٔٛصؽ

 ثْذاضز حَصُ وبسضٌبسبى ٍ هذیشاى سَاًوٌذي اسسمبي ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

 دس وبسضٌبسبى ٍ هذیشاى ًیبص هَسد يسَاًوٌذي ّب سؼییي

 ي ّبي ّوىبس دػتٛسإُِٔ ٞب٢ ثٟذاؿت٣ ٚ ساسشبي

 ثخطی ثیي

 ٍ ثشگضاسي وبسگبُ آهَصضی ثسشِ ّبي سذاسن ٍ سذٍیي

 ثشگضاسي اصهَى جبهغ ثشاي ولیِ سدُ ّبي ضغلی

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   

8   

9   

10   

11   

12   

  سلاهز اسسمبي ٍ گشٍُ آهَصش هسئَل اجشا

  ضجىِ هذیشیز دسشگبُ ّوىبس

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

 هیلیَى سَهبى 50/ ثش حست اػشجبسار اثلاغی ٍصاسسخبًِ 

 دسشیبثی ضبخص
 ٍ هذیشاى ضبیسشگی ّبي سؼییي ثشًبهۀ دیطشفز هیضاى

 ثخطی ثیي ّوىبسي ّبي ساسشبي دس شبديوبسضٌبسبى س

 آهَصضی ثسشِ ّبي سْیِ دیطشفز دسصذ

ص ثشًبهِ
دبی

 

ػبَ 
-1

4
0

4
1401

 

T1   

T2   

T3   

T4   
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 ؿجىٝ ٔحشْٚ ٔٙبًك دس ا٘ؼب٣٘ ٥٘ش٢ٚ ٔب٘ذٌبس٢ ٚ رزة ساػتب٢ دس ا٥ٍ٘ضؿ٣ ِ٘بْ : تم٤ٛت10ساٞجشد ؿٕبسٜ 

 ٚ ث٤ٛظٜ پضؿىبٖ آ٤ٙذٜ ػبَ 4 ًَٛ دس ٔحشْٚ ٔٙبًك وبسوٙبٖ ثٝ استمب٣٤ ٚ حمٛل٣ أت٥بصات ٞذف و٣ٕ: آٌب٢

 هحشٍم هٌبعك دس اًسبًی ًیشٍي هبًذگبسي ٍ جزة ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب
 ًمبط وبسوٌبى ثشاي اسسمبء ثِ ًیبصهٌذي ّبي ثشسسی اًجبم

 ، سذٍیي ثسشِ هبًذگبسي دضضىبى ٍ سین سلاهزهحشٍم

ٍ ّیبر سئیسِ  سَسؼِ هؼبًٍز ثِ دیطٌْبد اسائِ

 داًطگبُ

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   

8   

9   

10   

11   

12   

 ضجىِ هذیشیز هٌبثغ داًطگبُ ٍ هذیشیز سَسؼِ هؼبًٍز هسئَل اجشا

 ثغ داًطگبُهٌب ٍ هذیشیز سَسؼِ هؼبًٍز ضجىِ هذیشیز دسشگبُ ّوىبس

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

هیلیبسد  100  ثش حست اػشجبسار اثلاغی ٍصاسسخبًِ

 سَهبى

 هیلیبسد تَهبى 20  اص هحل اػتجبسات داًـگبُ

 دشداخز ًظبم اسسمبي ٍ ثْجَد هیضاى سضبیز سٌجی ثشًبهِ دیطشفز هیضاى دسشیبثی ضبخص

ص ثشًبهِ
دبی

 

ػبَ 
-1

4
0

4
1401

 

T1   

T2   

T3   

T4   
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

ٍ تکویل  ؿجکِ ٍاحذّبی پضؿکی تجْیضات ًگْذاؿت ٍ اػتبًذاسد ثْجَد ٍ ًَػبصی فشایٌذّبی استقبی :11راّبرد ضوبرُ 

 *پشٍطُ ّبی ػوشاًی ثْذاؿت

 دسهبًی ٍ ثْذاؿتی ؿجکِ یک ػغح دس هؼتقش ٍاحذّبی پضؿکی تجْیضات دسكذ فشایٌذ ًگْذاؿت  100استقبی  ّذف کوی:

 % تب پبیبى ثشًبه100ٍِ  1402تبثؼتبى % پشٍطُ ّبی ًیوِ توبم ثْذاؿت تب 50ٍ تکویل  1401 ػبل دس ًیبص حؼت تی ثشهؼبًٍت ثْذاؿ

 / سىویل دشٍطُ ّبي ػوشاًی ثْذاضزدضضىی سجْیضار ًگْذاضز فشایٌذّبي ثْجَد ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

 هذیشیز یىذبسچِ ّبي سبهبًِ اسشمشاس

 ًی/ دشٍطُ ّبي ػوشاسجْیضار دضضىی

 ًیبصسٌجی ٍ فشاّن ًوَدى ًیبصّب

 ًگْذاضز ضَاثظ اثلاؽ ٍ سذٍیي

/ دشٍطُ ّبي  سجْیضار دضضىی

 ػوشاًی

 ًگْذاضز ضَاثظ اجشاي ثش ًظبسر

/ دشٍطُ ّبي دضضىی سجْیضار

 ػوشاًی

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    

11    

12    

 ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز هسئَل اجشا

    دسشگبُ ّوىبس

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

 هیلیَى تَهبى 200/ هیلیَى تَهبى 200 هیلیَى تَهبى 200/ هیلیَى تَهبى 200 هیلیبسد تَهبى 500/ تَهبى یبسدهیل 100

 ضذُ اًجبم ثبصدیذّبي سؼذاد هىبسجبر هسشٌذار بهبًِس سىویل دسصذ دسشیبثی ضبخص

ص ثشًبهِ
دبی

 

سبل
  

1404
- 

1401
 T1    

T2    

T3    

T4    
 تجْیضات پضؿکی + فضبی فیضیکی هَسد ًیبص :دس ٍاقغ دس دٍ ثخؾ جذاگبًِ اػت 11ساّجشد ؿوبسُ *
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 اسجبع ًظبم ٍ ًَادُخب پضؿکی ثش هجتٌی ػلاهت هشاقجتْبی تَػؼِ :12راّبرد ضوبرُ 

 1402دسكذ هٌبعق ؿْشی تب پبیبى ػبل  50گؼتشؽ ثشًبهِ پضؿکی خبًَادُ ٍ ًظبم اسجبع دس   ّذف کوی:

 لبًًَی الضاهبر: اجشایی سبخشبس سذٍیي ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

 لبًًَی، الضاهبر سجییي

 سأهیي ثشاي ثشًبهِ سیضي

 ثشًبهِ ٍ سصَیت هٌبثغ

 اجشایی

 ٍ شيساّج سشبدّبي سطىیل

 ثشًبهِ اجشایی

 اجشایی ظشفیز ّبي اسصیبثی

ٍ ثؼذ اص  اسشمشاس اص دیص

 اسشمشاس ٍ ّذایز ثیوبساى

 اعلاع سسبًی ٍ آهَصش

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

 ثیوِ ّب/  داًطگبُ ضجىِ هذیشیز ثْذاضز هؼبًٍز ضجىِ هذیشیز هسئَل اجشا

 اسشبًی  اجشایی سشبد ثیوِ ّب/  داًطگبُ داًطگبُ اسشبًی سشبد اػضبي دسشگبُ ّوىبس

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

 هیلیَى تَهبى 100 هیلیَى تَهبى 100  8000000000

 دسشیبثی ضبخص
 هذل/لبًًَی هصَثبر

 یاجشای

 ٍ سشبدّب اػضبي اثلاغیِ

 سشبد هصَثبر

 هصبحجِ/ سیضس/ ولیخ اسشمشاس سبییذیِ

 / اهَصشسلَیضیًَی

ص ثشًبهِ
دبی

 

سبل
  

1404
- 

1401
 T1     

T2     

T3     

T4     
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 خبًَادُ یدضضى ثشًبهِ اجشاي ٍ اسشمشاس ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب
اسائٝ  ثٝ وبس٥ٌش٢

 دٞٙذٌبٖ خذٔت

رٟت  ٔشدْ فشاخٛاٖ

 پضؿه ا٘تخبة

 دس ٘بْ حجت خب٘ٛادٜ ٚ

 ثش٘بٔٝ

 ا٤ٙتشف٥غ وشدٖ فشاٞٓ

 اِىتش٥٘ٚه ٔشالجت٣ خٛد

ػشپب٣٤  خذٔبت اػتمشاس

 اِىتش٥٘ٚه ثؼتش دس

 پشٚ٘ذٜ ٔحٛس٤ت ثب

ثشا٢  ػلأت اِىتش٥٘ٚه

 ػٌح اسائٝ دٞٙذٌبٖ ٕٞٝ

 ٤ه

خذٔبت  اسائٝ وبس ٚ ػبص

 ػلأت ت٥ٓ

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

11      

12      

 سلاهز سین ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز سلاهز سین اسشبًی اجشایی سشبد هسئَل اجشا

 دسشگبُ ّوىبس
 اجشایی سشبد

 وطَسي

 اجشایی سشبد

 اسشبى

ٍ گشٍّْبي   هذیشیز

 هؼبًٍز ثْذاضز

/ دسهبى هؼبًٍز

في  ٍ آهبس گشٍُ 

آٍسي اعلاػبر 

سبصهبى / داًطگبُ

ًظبم /ثیوِ گش

 دضضىی

 /هؼبًٍز ثْذاضز

 ثیوِ گش سبصهبى

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

 هیلیبسد تَهبى 10    

 دسشیبثی ضبخص
 سین ثب لشاسداد ػمذ

 سلاهز

 خبًَادُ ٍ دضضه اًشخبة

دشًٍذُ  سطىیل

 سلاهز شًٍیهالىش

دشًٍذُ  ُ ّبي داد

 الىششًٍیه

 ٍ هشالجشی خذهبر

 الىششًٍیه دسهبًی

 خذهبر اسائِ ًظبم

 دٍ ٍ سغح یه

ص ثشًبهِ
دبی

 

سبل
  

1404
- 

1401
 T1      

T2      

T3      

T4      
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 خبًَادُ یدضضى ثشًبهِ اجشاي ٍ اسشمشاس ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

 دشًٍذُ اسشمشاس

 دس الىششًٍیه

 3ٍ 2سغَح

 

 گبیذلایي سْیِ

 خذهبر

آى،  اسشمشاس ٍ گشاى

 دس سیبسز اػوبل

 ثب اجشاي گبیذلایي ّب

 ًظبم دشداخز اثضاس

 دشداخز ًظبم اصلاح

 خبًَادُ دضضه

 اسجبع وشدى الضاهی

 سغح اص الىششًٍیه

 ٍ دٍ سغَح یه ثِ

 سِ

 ٍ دبیص ًظبم

 اسصضیبثی

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

11      

12      
 ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز ضجىِ هذیشیز دسهبى هؼبًٍز دسهبى هؼبًٍز هسئَل اجشا

 دسشگبُ ّوىبس
 ٍ آهبس هذیشیز

اعلاػبر  فٌأٍسي

 داًطگبُ

 ٍ ثیوِ گش سبصهبى

 آهَصضی ؼبًٍزه

 /دسهبى هؼبًٍز

  ثیوِ گش سبصهبًْبي

 /دسهبى هؼبًٍز

  ثیوِ گش ى سبصهب

هذیشیز ٍگشٍّْبي 

 هؼبًٍز

سبصهبى / ثْذاضز

 ثیوِ گش

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

   هیلیبسد تَهبى 10  

 دسشیبثی ضبخص
 ثیي دادُ سجبدل

 دٍ ٍ سغح یه

 ثش هجشٌی خزدشدا اسجبع ًظبم ًَیي دشداخز ًظبم هصَة دشٍسىل ّبي

 ػولىشد

ص ثشًبهِ
دبی

 

سبل
  

1404
- 

1401
 T1      

T2      

T3      

T4      
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 در استبى تٛػٔٝ ثٟشٜ ثشداس٢ اص تىِٙٛٛط٢ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ )تّٝ ّٞج( دس ٔذ٤ش٤ت ٚ اسا٤ٝ خذٔبت :13راّبرد ضوبرُ 

 20ٜ دٚس دس حٛصٜ ثٟذاؿت )تّٝ ّٞج( دساػتفبدٜ اص ػش٤ٚغ ٞب٢ دٚساپضؿى٣ ٚ ٔشالجت ٞب٢ ثٟذاؿت٣ اص سا ّذف کوی:

 ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ دس اسا٤ٝ خذٔبت دسكذ ٔشاوض خذٔبت ربْٔ ػلأت اػتبٖ ٚ ثىبس٥ٌش٢ تىِٙٛٛط٢

 لبًًَی الضاهبر: اجشایی سبخشبس سذٍیي ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

 لبًًَی، الضاهبر سجییي

 سأهیي ثشاي ثشًبهِ سیضي

 ثشًبهِ ٍ سصَیت هٌبثغ

 اجشایی

 ٍ ساّجشي سشبدّبي سطىیل

 ثشًبهِ اجشایی

 ظشفیز ّبي اسصیبثی

 اجشایی

ٍ ثؼذ  اسشمشاس اص دیص

 اسشمشاس

 اعلاع سسبًی ٍ آهَصش

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

 ثیوِ ّب/  داًطگبُ ضجىِ هذیشیز ثْذاضز هؼبًٍز ضجىِ هذیشیز هسئَل اجشا

 اسشبًی  اجشایی سشبد ثیوِ ّب/  داًطگبُ داًطگبُ اسشبًی سشبد اػضبي دسشگبُ ّوىبس

 اػشجبس هیضاى ثیٌی دیص
  هیلیَى تَهبى 200  

 

 دسشیبثی ضبخص
 هذل/لبًًَی هصَثبر

 اجشایی

 ٍ سشبدّب اػضبي اثلاغیِ

 سشبد هصَثبر

 هصبحجِ/ سیضس/ ولیخ اسشمشاس یذیِسبی

 سلَیضیًَی

ص ثشًبهِ
دبی

 

سبل
  

1404
- 

1401
 T1     

T2     

T3     

T4     
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 دس اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثخت٥بس٢ ػلأت دس ِ٘بْ ٔشالجتٟب٢ ا٥ِٚٝ( SDHادغبْ ت٥٥ٔٗ وٙٙذٜ ٞب٢  ارتٕب٣ٓ ػلأت ) :14راّبرد ضوبرُ 

ؿجىٝ ثٟذاؿت ٚ  4ت٥٥ٔٗ وٙٙذٜ ٞب٢ ارتٕب٣ٓ ػلأت دس ِ٘بْ ٔشالجتٟب٢ ا٥ِٚٝ ػلأت دس ارشا٢ پب٤ّٛت ادغبْ  ّذف کوی:

 1404 دسٔبٖ اػتبٖ تب پب٤بٖ ػبَ

 لبًًَی الضاهبر: اجشایی سبخشبس سذٍیي ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

سذٍیي ثشًبهِ ثشاي هذاخلِ دس 

صهیٌِ ػَاهل اجشوبػی ٍ 

سفبّن ًبهِ ثب هشوض  سحمیمبر 

هَثش ثش ػَاهل اجشوبػی 

 سلاهز داًطگبُ

وویشِ ّبي هطششن  سطىیل

داًطگبّی ٍ اجشایی ثشاي 

 اجشاي ثشًبهِ ّب

 اجشایی ظشفیز ّبي اسصیبثی

ٍ ثؼذ اص  اسشمشاس اص دیص

 اسشمشاس

 اعلاع سسبًی ٍ آهَصش

 ٍ سَاًوٌذسبصي وبسوٌبى

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     
 ثیوِ ّب/  داًطگبُ ضجىِ هذیشیز ثْذاضز هؼبًٍز ضجىِ هذیشیز هسئَل اجشا

 اسشبًی  اجشایی سشبد ثیوِ ّب/  داًطگبُ داًطگبُ اسشبًی سشبد اػضبي دسشگبُ ّوىبس

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

 هیلیَى تَهبى 50 تَهبىهیلیَى  100  

 دسشیبثی ضبخص
 هذل/لبًًَی هصَثبر

 اجشایی

 ٍ سشبدّب اػضبي اثلاغیِ

 سشبد هصَثبر

 هصبحجِ/ سیضس/ ولیخ اسشمشاس سبییذیِ

 / چه لیسزسلَیضیًَی

ص ثشًبهِ
دبی

 

سبل
  

1404
- 

1401
 T1     

T2     

T3     

T4     
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 داًطگبُ ػلَم پسضکی ضْرکرد ٣ ٚ ِ٘بْ ٔؼتٙذ ػبص٢ دس حٛصٜ ثٟذاؿتثٟجٛد ٔذ٤ش٤ت دا٘ؾ هٕٙ :15راّبرد ضوبرُ 

 20افضا٤ؾ ٥ٔضاٖ ٔؼتٙذ ػبص٢ ٣ّٕٓ ٚ ف٣ٙ ثٝ ٥ٔضاٖ ٚ  ٚ ٔمب٤ؼٝ ثب ػبَ لج1401ُاص  تذ٤ٚٗ ٔؼتٙذ ّٕٓىشد ػب٥ِب٘ٝ ّذف کوی:

 1404دسكذ ػبَ پب٤ٝ ػب٥ِب٘ٝ تب پب٤بٖ ػبَ 

 ٍ سطىیل وویشِ هسشٌذسبصي یلبًًَ الضاهبر: اجشایی سبخشبس سذٍیي ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

سْیِ فشهز ٍ فشم ّبي 

گضاسش دّی ٍ گضاسش 

 گیشي ػولىشد دٍسُ اي

جوغ ثٌذي ٍ اػشجبس سٌجی 

 گضاسضبر ٍ اضششان گزاسي

 

اسایِ گضاسش ػولىشد 

 سبلیبًِ

 اعلاع سسبًی ٍ آهَصش

 ٍ سْیِ هسشٌذار ػلوی

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     
 ثیوِ ّب/  داًطگبُ ضجىِ هذیشیز ثْذاضز هؼبًٍز ضجىِ هذیشیز هسئَل اجشا

 اسشبًی  اجشایی سشبد ثیوِ ّب/  داًطگبُ داًطگبُ اسشبًی سشبد اػضبي دسشگبُ ّوىبس

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

 دُ هیلیَى تَهبى دُ هیلیَى تَهبى دُ هیلیَى تَهبى دُ هیلیَى تَهبى

 دسشیبثی ضبخص
 هذل/لبًًَی هصَثبر

 اجشایی

 ٍ سشبدّب اػضبي اثلاغیِ

 سشبد هصَثبر

 هصبحجِ/ سیضس/ ولیخ اسشمشاس سبییذیِ

 سلَیضیًَی

ص ثشًبهِ
دبی

 

سبل
  

1404
- 

1401
 T1     

T2     

T3     

T4     

 



  كفحِ | 91

 

 

1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 ثٝ ٔٛلْٚ الذاْ پذافٙذ غیشٓبُٔ ثٟذاؿت وٕیتٝ  آٔبدٌی :16راّبرد ضوبرُ 

 1401دسكذ اص ػبَ  90ثٕٛلْ ثٝ ٔیضاٖ ثیؾ اص  ٚ الذاْ ، تذٚیٗ ثش٘بٔٝآٔبدٌی وٕیتٝ پذافٙذ غیشٓبُٔفشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ   ّذف کوی:

   لبًًَی الضاهبر: اجشایی سبخشبس سذٍیي ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

 لبًًَی، لضاهبرا سجییي

 سأهیي ثشاي ثشًبهِ سیضي

 ٍ سطىیل وویشِ هٌبثغ

سذٍیي ثشًبهِ ساّجشدي 

 اسشبى دذافٌذغیشػبهل

 اجشایی ظشفیز ّبي اسصیبثی

 ، حیي ٍ ثؼذاسشمشاس اص دیص

 اعلاع سسبًی ٍ آهَصش

 اًجبم هبًَس ٍ اسصیبثی

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     
 ثیوِ ّب/  داًطگبُ 115/ ضجىِ هذیشیز ثْذاضز هؼبًٍز ضجىِ هذیشیز هسئَل اجشا

 اسشبًی  اجشایی سشبد ثیوِ ّب/  داًطگبُ داًطگبُ اسشبًی سشبد اػضبي دسشگبُ ّوىبس

 هیضاى ثیٌی دیص

 ساػشجب

 دُ هیلیَى تَهبى یىلذ هیلیَى تَهبى دُ هیلیَى تَهبى دُ هیلیَى تَهبى

 دسشیبثی ضبخص
 هذل/لبًًَی هصَثبر

 اجشایی

 ٍ سشبدّب اػضبي اثلاغیِ

 سشبد هصَثبر

 هصبحجِ/ سیضس/ ولیخ اسشمشاس سبییذیِ

 / چه لیسزسلَیضیًَی

ص ثشًبهِ
دبی

 

سبل
  

1404
- 

1401
 T1     

T2     

T3     

T4     
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 %100ٚ اثلإ ثٝ ٔیضاٖ  1404تب  1401ثبصٍ٘شی دس ػٙذ پیـٍیشی ٚ وٙتشَ ثیٕبسی ٞبی غیشٚاٌیش اص ػبَ  :17راّبرد ضوبرُ 

 1401تل٤ٛت ػٙذ دس و٥ٕتٝ دا٘ـٍب٣ٞ ٚ اػتب٣٘ ٚ اثلإ ثشا٢ ارشا تب ا٘تٟب٢ پب٥٤ض  ّذف کوی:

 ي سٌذ ٍ اّذاف سیضدُ گبًٍِ ثبصًگش لبًًَی الضاهبر: اجشایی سبخشبس سذٍیي ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

حوبیز علجی اص 

 ياسشبًذاسي ٍ سبؽ ثشا

 سصَیت ثشًبهِ

سذٍیي ٍ اسایِ ثشًبهِ دس 

 اسشبًذاسي

 اجشایی ظشفیز ّبي اسصیبثی

ٍ سَاًوٌذسبصي  اسشمشاس

ٍ اجشاي  ریشثغبى ٍ ریٌفؼبى

 ثشًبهِ

 اعلاع سسبًی ٍ آهَصش

اًجبم هغبلؼبر اسصیبثی 

 دسشیبثی ثِ اّذف

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     
 ثیوِ ّب/  داًطگبُ ضجىِ هذیشیز ثْذاضز هؼبًٍز ضجىِ هذیشیز هسئَل اجشا

 اسشبًی  اجشایی سشبد ثیوِ ّب/  داًطگبُ داًطگبُ اسشبًی سشبد اػضبي دسشگبُ ّوىبس

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

 هیلیَى تَهبى 50 هیلیَى تَهبى 50 هیلیَى تَهبى100 دُ هیلیَى تَهبى

 دسشیبثی ضبخص
 هذل/لبًًَی هصَثبر

 اجشایی

 ٍ سشبدّب اػضبي اثلاغیِ

 سشبد هصَثبر

 هصبحجِ/ سیضس/ ولیخ اسشمشاس سبییذیِ

 / چه لیسزسلَیضیًَی

دب
ص ثشًبهِ

ی
 

سبل
  

1404
- 

1401
 T1     

T2     

T3     

T4     
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 اػتبٖ ثٝ خذٔبت ثٟذاؿتی، دسٔب٘ی ٚ د٘ذا٘پضؿىی  ٚ ٓـبیشی افضایؾ دػتشػی ٔٙبًك ٔحشْٚ ٚ وٕتش ثشخٛسداس :18راّبرد ضوبرُ 

ٛد ٚ استمبی ؿبخق ٞبی % ٘ؼجت ثٝ ٚهْ ٔٛر10دػتشػ٣ ثٝ خذٔبت ثٟذاؿت٣ دسٔب٣٘ د٘ذا٘اضؿى٣افضا٤ؾ  ّذف کوی:

 % 2ثٟذاؿتی ثٝ ٔیضاٖ 

 لبًًَی الضاهبر: اجشایی سبخشبس سذٍیي ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

ًیبصسٌجی خذهبر 

ثْذاضشی هٌبعك هحشٍم 

 ٍ ون ثشخَسداس

 وویشِ ثشاي ّذایز ٍ سطىیل

ٍ ایجبد ٍاحذّب  ثشًبهِ اجشاي

 عجك عشح گسششش ضجىِ ّب

 اجشایی ظشفیز ّبي اسصیبثی

ٍ ثؼذ  مشاساسش اص دیص

 اسشمشاس

، اعلاع سسبًی ٍ آهَصش

اسصیبثی ٍ دبیص ٍ ًظبسر 

 ٍ سفغ ًَالص

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     
 ثیوِ ّب/  داًطگبُ ضجىِ هذیشیز ذاضزثْ هؼبًٍز ضجىِ هذیشیز هسئَل اجشا

 اسشبًی  اجشایی سشبد ثیوِ ّب/  داًطگبُ داًطگبُ اسشبًی سشبد اػضبي دسشگبُ ّوىبس

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

 هیلیَى تَهبى100 هیلیَى تَهبى500 تَهبىهیلیبسد  10 یىلذ هیلیبسد تَهبى

 دسشیبثی ضبخص
 هذل/لبًًَی هصَثبر

 اجشایی

 ٍ سشبدّب اػضبي اثلاغیِ

 سشبد هصَثبر

 هصبحجِ/ سیضس/ ولیخ اسشمشاس سبییذیِ

 / چه لیسزسلَیضیًَی

ص ثشًبهِ
دبی

 

سبل
  

1404
- 

1401
 T1     

T2     

T3     

T4     
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 1400% ٘ؼجت ثٝ ػبَ 95حفَ ٚ استمبی ؿبخق ٞبی ػلأت ٔحیي ٚ وبس ثٝ ٔیضاٖ  :19راّبرد ضوبرُ 

 1401% دس ػبَ 95ق ٞب، حفَ ٚ افضا٤ؾ اٟ٘ب تب ػمف حذالُ ٔحبػجٝ و٥ّٝ ؿبخ ّذف کوی:

 لبًًَی الضاهبر: اجشایی سبخشبس سذٍیي ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

سذٍیي ضبخص ّبي 

سلاهز هحیظ ٍ وبس ٍ 

  هحبسجِ دَضص

دبیص ٍ اسصضیبثی ٍ سطذیذ 

هحیظ  ثشًبهًِظبسسْب ٍ اجشاي 

 ٍ وبس

 اجشایی ظشفیز ّبي اسصیبثی

 لصًَا سفغفشاّن سبصي ٍ ٍ 

، اعلاع سسبًی ٍ آهَصش

اسصیبثی ٍ دبیص ٍ ًظبسر 

 ٍ سفغ ًَالص

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     
 ثیوِ ّب/  داًطگبُ / فٌیضجىِ هذیشیز هحیظ ٍ وبس/ ثْذاضز هؼبًٍز سلاهز هحیظ هذیشیز هسئَل اجشا

 اسشبًی  اجشایی سشبد ثیوِ ّب/  داًطگبُ داًطگبُ اسشبًی سشبد اػضبي دسشگبُ ّوىبس

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

 هیلیَى تَهبى100 هیلیَى تَهبى800 هیلیَى تَهبى100 هیلیَى تَهبى100

 دسشیبثی ضبخص
 هذل/لبًًَی هصَثبر

 اجشایی

 ٍ سشبدّب اػضبي ِاثلاغی

 سشبد هصَثبر

 هصبحجِ/ سیضس/ ولیخ اسشمشاس سبییذیِ

 / چه لیسزسلَیضیًَی

ص ثشًبهِ
دبی

 

سبل
  

1404
- 

1401
 T1     

T2     

T3     

T4     
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 1400% ٘ؼجت ثٝ ػبَ 95ثٝ ٔیضاٖ  حفَ ٚ استمبی ؿبخق ٞبی ػلأت خب٘ٛادٜ، رٕٔیت ٚ ٔذاسع :20راّبرد ضوبرُ 

 1401% دس ػبَ 95ٔحبػجٝ و٥ّٝ ؿبخق ٞب، حفَ ٚ افضا٤ؾ اٟ٘ب تب ػمف حذالُ  ی:ّذف کو

 لبًًَی الضاهبر: اجشایی سبخشبس سذٍیي ثشًبهِ

 فؼبلیز ّب

سذٍیي ثَم حل ثحشاى 

جوؼیز اسشبى ٍ اخز 

  هصَثِ اص هشاجغ ریصلاح

 سطىیلسذٍیي ضبخصِ ّب ٍ 

 ٍ ساّجشي سشبدّبي

 ٍ فشاّن سبصي ثشًبهِ اجشایی

 اجشایی ظشفیز ّبي یبثیاسص

ّسشِ ّبي  لصسفغ ًَاٍ 

 جوؼیز ثبٍس ٍ جوؼیز یبٍس

، اعلاع سسبًی ٍ آهَصش

اسصیبثی ٍ دبیص ٍ ًظبسر 

 ٍ سفغ ًَالص

ًوَداس
 

ى
صهب

 
ي

ثٌذ
 

ي
اجشا

 
ثشًبهِ

 

سبل 
1401

 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     
/ هذیشیز ثْذاضز هؼبًٍز خبًَادُ ٍ جوؼیز هذیشیز هسئَل اجشا

 ضجىِ/ فٌی

 ثیوِ ّب/  داًطگبُ خبًَادُ ٍ جوؼیز هذیشیز

 اسشبًی  اجشایی سشبد ثیوِ ّب/  داًطگبُ داًطگبُ اسشبًی سشبد اػضبي دسشگبُ ّوىبس

 هیضاى ثیٌی دیص

 اػشجبس

 هیلیَى تَهبى100 هیلیَى تَهبى800 هیلیَى تَهبى300 هیلیَى تَهبى100

 دسشیبثی ضبخص
 هذل/لبًًَی هصَثبر

 اجشایی

 ٍ سشبدّب اػضبي اثلاغیِ

 سشبد هصَثبر

 هصبحجِ/ سیضس/ ولیخ اسشمشاس سبییذیِ

 / چه لیسزسلَیضیًَی

ص ثشًبهِ
دبی

 

سبل
  

1404
- 

1401
 T1     

T2     

T3     

T4     
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 ثخؾ ؿـن

 
 لیانهسا شاخص های پایش  

 

 

 

 

 

پبیص ٍ ارزضیببی بِ صَرت خَدارزیببی ٍ سپس سغح بِ سغح ٍ بر اسبس چک لیست ٍ بب برگساری جلسبت ارایِ 

 ًتبیج پبیص ٍ ارزضیببی ّب در هحیظ ٍ سپس در ستبد ٍ بب حضَر هسئَلیي ریربظ

 :پبیص

 ٌبختضبریگری/ یهَزش/ آرسطگری/ پ

 

ٍ بر هبٌبی هیساى دستیببی بِ اّذاف برًبهِ ػولیبتی خَاّذ بَد. ارزضیببی بِ صَرت فصلی، ضص هبِّ ٍ سبلیبًِ

 

(Evaluation & Control) 
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 1404تب   1401از سبل  سبلیبًِسلاهت هبتٌی بر ضَاّذ  ٍ اجرایی ارزیببی هذاخلات آهَزضی ضبخص ّبی

تؼذاد ٍ ًؼثت دس کل 

 ........ ػال

تؼذاد دس 

 صهؼتاى

تؼذاد دس 

 پایااایض

تؼذاد دس 

 تاتؼتاى

تؼذاد دس 

 تْاااااس
 / اجشاییداس آهَصؿی هَضَػات اٍلَیت

ت
شی

ذی
ه

 

ًؼثت 

اجشا تِ 

پیؾ 

 تیٌی

اجشا 

 ؿذُ

پیؾ 

تیٌی  

 ؿذُ

اجشا 

 ؿذُ

پیؾ 

تیٌی  

 ؿذُ

اجشا 

 ؿذُ

پیؾ 

تیٌی  

 ؿذُ

اجشا 

 ؿذُ

پیؾ 

تیٌی  

 ؿذُ

اجشا 

 ؿذُ

پیؾ 

تیٌی  

 ؿذُ

 / تشًاهِ ٍ ؿاخص ّای هشتثظػٌَاى اٍلَیت
ؿواسُ 
 اٍلَیت

 101 ٚ لشاسٌبٜ ٚ ؿبخق ٞبی رٛا٘ی رٕٔیت ی٘شخ ثبسٚسی وّ           

ت
لاه

ػ
 

ت
ؼی

جو
دُ

َا
خاً

 ،
 

ع
ذاس

ٍ ه
 

 102 ٚ صیش یىؼبَ ػبَ 5ٚ وٛدوبٖ صیش   ٔشي ٔبدساٖ ثبسداس           

 103 ٚ ٔشالجت دس ٔٙضَ ٚ اسصیبثی خٌش وشٚ٘ب ٚ ػبِٕٙذی           

 104 ٚٔشالجت ٞبی ػبِٕٙذاٖ وٓ تحشوی دس ٔیب٘ؼبلاٖ           

           
 ٚی ٔزبصی فوب اص ٘بٔٙبػت اػتفبدٜ اصی ٘بؿی ٞب تیآػ

 ٚ ٔذاسع ٔشٚد ػلأت رٛا٘بٖ ٚ ٘ٛرٛا٘بٖ دسی ارتٕبٓی ٞب ؿجىٝ
105 

 106 رٛا٘بٖ ٚ ٘ٛرٛا٘بٖ دس حٛادث ٚ ػٛا٘ح           

 107 ـىیُ ٞؼتٝ ٞبی رٕٔیت ثبٚس ٚ رٕٔیت یبٚست           

 201 ٚ صثبِٝ ٞبی ٔحیي یخبٍ٘ فبهلاةی اؿتشثٟذیغ دفْ           

اس
 ک

ٍ 
ظ

حی
ت ه

لاه
ػ

 

 202 ٍِٚشدی ٞب ػً           

 203 ٚ فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ اػتب٘ذاسدٞبی آصٔبیـٍبٜ ٘بػبِٓی ذ٘یآؿبٔ آة           

 204 ٚ حفبُت دس ثشاثش اؿٔٝ ٞب (صثبِٝ) پؼٕب٘ذی شثٟذاؿتیغ دفْ           

 205 وبس اصی ٘بؿی ٓولا٘ی تاػىّ اختلالات           

 206 ٔوشات ٔٛارٟٝ ثب كذای ثیؾ اص حذ دس ٔحیي وبس           

 207 %85اسایٝ ثؼتٝ خذٔتی ٔٔبیٙبت وبسوٙبٖ ٚ پٛؿؾ ثبلای            
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 1404سبلیبًِ تب سلاهت هبتٌی بر ضَاّذ  ٍ اجرایی ارزیببی هذاخلات آهَزضی ضبخص ّبی

ل تؼذاد ٍ ًؼثت دس ک
 ػال

تؼذاد دس 
 صهؼتاى

تؼذاد دس 
 پایااایض

تؼذاد دس 
 تاتؼتاى

تؼذاد دس 
 تْاااااس

 / اجشاییداس آهَصؿی هَضَػات اٍلَیت

ت
شی

ذی
ه

 

ًؼثت 
اجشا تِ 
پیؾ 
 تیٌی

اجشا 
 ؿذُ

پیؾ 
تیٌی  

 ؿذُ
اجشا 
 ؿذُ

پیؾ 
تیٌی  

 ؿذُ
اجشا 
 ؿذُ

پیؾ 
تیٌی  

 ؿذُ
اجشا 
 ؿذُ

پیؾ 
تیٌی  

 ؿذُ
اجشا 
 ؿذُ

پیؾ 
تیٌی  

 ؿذُ
 َاى اٍلَیتػٌ

ؿواسُ 

 اٍلَیت

 301 ٚ ص٘زیشٜ ػشٔب ٚ ٔشي ٚ ٔیش ٘بؿی اص آٖ 19وٛٚیذ            

ی
اس

یو
ا ت

ُ ت
سص

هثا
 ٍ

ی 
یش

ـگ
پی

 
ّا

 

 302 (ٚ ثیٕبسی ٞبی صئٛ٘ٛص ی ٞبس) یذٌیٌض ٛاٖیح           

 303 ؿپؾ، ٌبَ ٚ وچّی           

 304 ایشاپٗ ٚ ثیٕبسی ٞبی لّجی ٓشٚلی ثبلا فـبسخٖٛ           

 305 ٚ سیؼه فبوتٛسٞب بثتید           

 306 ًجك ایشاپٗ ػشًبٖ دػتٍبٜ ٌٛاسؽ ٚ خٖٛ           

 307 افضایؾ پٛؿؾ حجت ٔشي ٞب           

 308 تذٚیٗ ٌبیذلایٗ ٔشالجت وٕشدسد ٚ ٌشدٖ دسد           

 401 ٚ ؿبخق ٞب ٚ ٔشالجت خٛدوـی           

ی 
ٚا٘

ت س
لأ

ػ
یبد

ٓت
ٚ ا

ی 
بٓ

تٕ
ار

 

 402 اختلالات خّمی )افؼشدٌی ٚ .....(           

 403 غشثبٍِشی ثٟذاؿت سٚاٖ           

 501 ٞبی ػٙی اهبفٝ ٚصٖ ٚ چبلی دس ٌشٜٚ           

 ِ
زی

تغ
ؼِ

اه
ج

 502 19ای دس پیـٍیشی ٚ دسٔبٖ وٛٚیذ  اٍِٛی ٘بٔٙبػت تغزیٝ            

 601 اٖ دا٘ؾ آٔٛصاٖپٛػیذٌی د٘ذ           

ى 
ّب

 د
ت

لاه
س

ى
ذا

دً
 ٍ

 602 ثٟذاؿت ٘بٔٙبػت دٞبٖ ٚ د٘ذاٖ دس ٕٞٝ ػٙیٗ            
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 1404سبلیبًِ تب سلاهت هبتٌی بر ضَاّذ  ٍ اجرایی ارزیببی هذاخلات آهَزضی ضبخص ّبی

 تؼذاد ٍ ًؼثت دس کل 
 ػال

 تؼذاد دس 
 صهؼتاى

 تؼذاد دس 
 پایااایض

 تؼذاد دس 
 تاتؼتاى

تؼذاد دس 
 تْاااااس

 / اجشاییداس آهَصؿی هَضَػات اٍلَیت

ت
شی

ذی
ه

 

ًؼثت 
اجشا تِ 

 پیؾ تیٌی
اجشا 
 ؿذُ

پیؾ 
تیٌی  

 ؿذُ
 اجشا
 ؿذُ

پیؾ 
تیٌی  

 ؿذُ
 اجشا
 ؿذُ

پیؾ 
تیٌی  

 ؿذُ
 اجشا
 ؿذُ

پیؾ 
تیٌی  

 ؿذُ
 اجشا
 ؿذُ

پیؾ 
تیٌی  

 ؿذُ
 ػٌَاى اٍلَیت

ؿواسُ 

 اٍلَیت

 701 داسٚ خٛدػشا٘ٝ ٔلشف           

ی
ٍی

داس
َس 

اه
 

 702 ٚ ػبٔب٘ٝ ٞب ٚ آصٔبیـٍبٟٞب ساٜ ا٘ذاصی ِ٘بست ثش دسٔبٖ ٚ داسٚ           

           
 ٚ ثشف تٛفبٖ، ٚ تٙذثبد ،یػٛص آتؾ صِضِٝ، ُ،یػ) یٔیًج بییثلا

 (ثشق ٚ سٓذ ،وٛلان
801 

لایا
ت ت

شی
ذی

ه
 

 802 ُٔٚ الذأبت پذافٙذ غیشٓب ی خٌش ثلایبافضایؾ ؿبخق ٞب           

 901 تىٕیُ صیشػبختٟب ٚ اثضاس ٔٛسد ٘یبص           

ی
ْش

ؿ
ض 

شک
ه

 

 902 تىٕیُ صیشػبختٟب ٚ اثضاس ٔٛسد ٘یبص           

ض  1001 تىٕیُ صیشػبختٟب ٚ اثضاس ٔٛسد ٘یبص           
شک

ه
ی

تای
ػ

سٍ
 

 1002 تىٕیُ صیشػبختٟب ٚ اثضاس ٔٛسد ٘یبص           

اُ
یگ

پا
ی 

ْش
ؿ

 

 1003 تىٕیُ صیشػبختٟب ٚ اثضاس ٔٛسد ٘یبص           

ت
ؿ

ذا
تْ

 ِ
خاً

 

 1004 1تشرٕبٖ دا٘ؾ ٚ تٟیٝ ثؼتٝ ٞبی أٛصؿی ٚ تٛإ٘ٙذ ػبصی ٔشدْ پیـٍیشی ػٌح            

ت
لاه

ػ
م 

ظا
ً

 

 جوغ           
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 

 1401ّبی پژٍّطی هرکس بْذاضت استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری در سبل  فْرست ػٌبٍیي اٍلَیت

 ٌَاى اٍلَیتػ ردیف

 1401تب 1396بی ثشسػی احش ثخـی ارشای ثش٘بٔٝ تزٕیْ ٔشاوض آصٔبیـٍبٞی ثش استمبی ػٌح وٕی ٚ ویفی خذٔبت ٚ وبٞؾ ٞضیٙٝ دس حٛصٜ ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿتی ًی ػبِٟ 1

 ٔذاخلات لبثُ ارشای ثشای پیـٍیشی اص ثیٕبسی ٞب ( ٚ ٓٛأُ خٌش آٟ٘ب ٚ احشثخـی ٔذاخلات ا٘زبْ ؿذٜ ٚ ًشاحی NCDsثشسػی سٚ٘ذ تغییشات ثیٕبسیٟبی غیش ٚاٌیش) 2

 ٔحبَ ٚ ثختیبسیپیؾ ثیٙی رٕٔیت ٚ ِٔٛفٝ ٞبی تٔییٗ وٙٙذٜ آٖ دس اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی ٚ اِٚٛیت ٞبی ٔذاخّٝ فشص٘ذاٚسی دس ؿٟشػتبٖ ٞبی اػتبٖ چٟبس 3

 ٜ دس ؿٟشػتبٖ ِشدٌبٖثشسػی ُّٓ ثشٚص ثبلای وٓ وبسی ٔبدسصادی تیشٚییذدس ٘ٛصاداٖ ٔتِٛذ ؿذ 4

 ثشسػی پشاوٙذٌی ا٘ٛاّ رٟؾ ٞبی ط٘تیىی ؿٟشػتبٖ ِشدٌبٖ دس ثش٘بٔٝ ط٘تیه ارتٕبٓی ) ثب تبویذ ثش تبلاػٕی( 5

 ساٟٞبی وبٞؾ ػضاسیٗ ٚ ػمي رٙیٗ دس رٛأْ ؿٟشی ٚ سٚػتبیی اػتبٖ ٚ اسایٝ ثش٘بٔٝ ٔذاخّٝ ای ثشای وبٞؾ آٟ٘ب 6

 ٚ رّت ٕٞىبسی ٞبی ثیٗ ثحـی ٚ ٔـبسوت ػٕٗ ٞب ٚ ٔشدْ 1404ربْٔ ػلأت اػتبٖ چٟبس ٔحبَ ٚ ثختیبسی دس افك  ثبصٍ٘شی ٚ ثٝ سٚص سػب٘ی ثش٘بٔٝ 7

 ثشسػی ُّٓ وٕش دسد ٚ سٚؿٟبی پیـٍیشی اص آٖ ٚ ادغبْ ٔذاخلات پیـٍیشی دس ِ٘بْ ػلأت اػتبٖ 8

 سٚصی دس ػٌح اػتبٖ ٚ ٔشاوض خذٔبت ربْٔ ػلأت ؿجب٘ٝ 115اسصیبثی ٞضیٙٝ احشثخـی پبیٍبٟٞبی  9

 ثش ٌشٜٚ ٞبی ػٙی ٚ رٙؼیتی ٚ ثیٕبساٖ ٔضٔٗ ٚ ثؼتشی ؿذٌبٖ  دس ثیٕبسػتبٖ ٞب ٚ ؿٟشػتبٖ ٞبی اػتبٖ 19ثشسػی تبحیش ٕٞٝ ٌیشی ثیٕبسی وٛٚیذ  10

 سٚؽ ٞبی حٕبیت ٚ ٔشالجت اص ػبِٕٙذاٖ پش خٌش ٔجتٙی ثش خب٘ٛادٜ ٚ ربٔٔٝ دس اػتبٖ 11

 خٕیٙی )سٜ(  ْزیٝ ای دس ٔبدساٖ ثبسداس ٚ ؿیشدٜ ٘یبصٔٙذ ٔجتلا ثٝ ػٛء تغزیٝ ثب ٕٞىبسی وٕیتٝ أذاد حوشت أباحش ثخـی حٕبیت ٞبی تغ 12

 خٕیٙی )سٜ(ْ احش ثخـی حٕبیت ٞبی تغزیٝ ای وٛدوبٖ ٔجتلا ثٝ ثٝ ػٛء تغزیٝ ثب ٕٞىبسی وٕیتٝ أذاد حوشت أب 13

 ش ثش آِضایٕشتبحیش فٔبِیت ثذ٘ی دس پیـٍیشی اص فبوتٛسٞبی ٔٛح 14

 تبحیش فٔبِیت ثذ٘ی دس پیـٍیشی اص ٔـىلات ٞٛسٔٛ٘ی ٘بؿی اص یبئؼٍی دس ص٘بٖ یبئؼٝ 15
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1401-1404سٌذ تقَیت ضبکِ بْذاضتی درهبًی استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری   

 1401ّبی پژٍّطی هرکس بْذاضت استبى چْبرهحبل ٍ بختیبری در سبل  اداهِ فْرست ػٌبٍیي اٍلَیت

 ػٌَاى اٍلَیت ردیف

 لأت اػتبٖ چٟبس ٔحبَ ٚ ثختیبسی ٚ وٕه ثٝ تلٕیٓ ٌیشی ٔذیشاٖ ثٟذاؿتدس ِ٘بْ ػ GISتٟیٝ داؿجٛسد اًلآبتی ثش ٔجٙبی ٔىبٖ ٚ  16

 ُّٓ فٔبِیت ثذ٘ی ٘بٌّٔٛة دس ص٘بٖ ٔیب٘ؼبَ 17

 ُّٓ فٔبِیت ثذ٘ی ٘بٌّٔٛة دس ٌشٜٚ ٞبی ػٙی ٔختّف  18

 دس اػتبٖ چٟبس ٔحبَ ٚ ثختیبسی 1401-1400ًی ػبَ ٞبی احشثخـی ثبصسػی اِىتشٚ٘یه ثش استمبی ٚهٔیت ثٟذاؿت ٔشاوض تٟیٝ ٚ تٛصیْ ٔٛاد غزایی ٚ أىٙٝ ٕٓٛٔی  19

 ثش افضایؾ ٘بسهبیتی ؿغّی وبسوٙبٖ ثخؾ ػلأت 19تبحیش ثیٕبسی وٛٚیذ  20

 چبِؾ ٞبی ٘ؼخٝ ٘ٛیؼی ٚ ٘ؼخٝ پیچی اِىتشٚ٘یىی دس اػتبٖ چٟبس ٔحبَ ٚ ثختیبسی 21

 ٟبس ٔحبَ ٚ ثختیبسی ٚ ارشای وبساصٔبیی ٞبی ربٔٔٝ ثشای پیـٍیشی اص خٛدوـیسٚؽ ٞبی پیـٍیشی اص خٛد وـی دس ٔٙبًك سٚػتبیی ٚ ؿٟشی اػتبٖ چ 22

 احش ثخـی ػیبػت ٞبی رٕٔیتی دس ص٘بٖ ػٙیٗ ثبسٚسی ثشای افضایؾ فشص٘ذ آٚسی 23

 ٔیضاٖ ؿیّٛ ٘بثبسٚسی ٚ ُّٓ آٖ دس اػتبٖ چٟبس ٔحبَ ٚ ثختیبسی 24

 ٞضاس رٕٔیت دس اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی ٚ اسصیبثی ثش٘بٔٝ ٞب20ٞضاس ٚ صیش  20٘ٛادٜ دس ؿٟشٞبی ثبلا ُّٓ ٓذْ ٔب٘ذٌبسی پضؿىبٖ ٕٓٛٔی دس ثش٘بٔٝ پضؿه خب 25

 ٚ ًشاحی ٔذاخلات ثشای وبٞؾ اػتٕٔبَ دخب٘یبت ٓٛأُ صٔیٙٝ ای افضایؾ ٔلشف دخب٘یبت دس اػتبٖ 26

 پیـٍیشی اص آٟ٘ب دساػتبٖ چٟبس ٔحبَ ٚ ثختیبسیتٔییٗ ٌٛ٘ٝ ٞبی تت ٔبِت ٚ ػبیش ثیٕبسی ٞبی صئٛ٘ٛص ٚ ساٟٞبی ا٘تمبَ ٚ  27

 ثشسػی سٚؿٟبی استمبی ػجه ص٘ذٌی ػبِٓ ٚ وبسثشد ًت ایشا٘ی دس اػتبٖ چٟبس ٔحبَ ٚ ثختیبسی 28

 ٚ ساٜ ٞبی پیـٍیشی ٚ وٙتشَ دس اػتبٖ ثشسػی ؿیّٛ، ثشٚص ٚ ُّٓ ٌشایؾ ثٝ اِىُ، تشیبن ٚ ػیٍبس دس اػتبٖ چٟبس ٔحبَ ٚ ثختیبسی 29

 ضیٙٝ احش ثخـی ثش٘بٔٝ ٞبی فّٛسایذ تشاپی دس پیـٍیشی اص پٛػیذٌی دٞبٖ ٚ د٘ذاٖ دس اػتبٖ چٟبس ٔحبَ ٚ ثختیبسیٞ 30

 اؿت آٔٛصؿی پظٚٞـیآتجبس ثخـی ٔشاوض اسایٝ خذٔبت ػلأت دس اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی ٚ پیـٟٙبد ٚیظٌی ٞبی ٟٔٓ ثشای ٔشاوض خذٔبت ربْٔ ػلأت/ خب٘ٝ ثٟذ 31

 1401َ ٚ ثختیبسی صیبثی ٚ اسصؿیبثی ثش٘بٔٝ ٞبی اػتشاتظیه ٚ ّٕٓیبتی ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ ٚ ؿجىٝ ٞبی ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ ؿٟشػتبٖ ٞبی دٜ ٌب٘ٝ اػتبٖ چٟبسٔحباس 32
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 کبسثؼت ًتبیج تحقیقبت: تشجوبى ٍ اًتقبل داًؾ دس حَصُ ثْذاؿت اػتبى چْبسهحبل ٍ ثختیبسیفشم 

 مصرف و پژوهشگران میان ارتباط ایجاد با که است اخلاقی نظر از دانش صحیح کارگیری به و تبادل تولیذ، فرآینذ از است عبارت دانش ترجمان

 به ها پژوهش نتایج انتقال دانش، ترجمان واقع در شود. می منجر پژوهشی های نظام تقویت و موثرتر خذمات محصولات، ارائه به ها، پژوهش کننذگان

 چهارمحال استان گانه ده های شهرستان درمان و بهذاشت های شبکه و دانشگاه بهذاشت معاونت حوزه اینجا در که است اه آن واقعی استفاده محل

 است. بختیاری و

 پبیبى ًبهِ:/ؿوبسُ )کذ( سّگیشی عشح تحقیقبتی 

 :ِػٌَاى کبهل عشح تحقیقبتی/پبیبى ًبه 

 :ِػٌَاى هقبلِ هٌتج  ٍ هٌتـش ؿذُ اص عشح/ پبیبى ًبه 

 كلی عشح:هجشی ا 

  :٤ه ٤ب چٙذ ٌشٜٚ ٞذف داؿتٝ ثبؿذ. دس ص٤ش ٔشتجي تش٤ٗ سا ا٘تخبة ٕ٘بئ٥ذ.()٘تب٤ذ ٤ه ًشح تحم٥مبت٣ ٣ٔ تٛا٘ذ گشٍّْبی ّذف 

 ثٟذاؿتػ٥بػتٍزاساٖ    ٔٔب٥٘ٚٗ ثٟذاؿت  سٚػب٢ ؿجىٝ ٞب٢ ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ    سػب٘ٝ ٞب ٚ ٔشدْ

 ٔذ٤ش٤ت ػلأت ٔح٥ي ٚ ثٟذاؿت حشفٝ ا٢ٔذ٤ش٤ت ػلأت خب٘ٛادٜ، ر٥ٕٔت ٚ ٔذاسع          ٔذ٤ش٤ت پ٥ـ٥ٍش٢ ٚ ٔجبسصٜ ثب ث٥ٕبس٢ ٞب       

    ٌشٜٚ ػلأت دٞبٖ ٚ د٘ذاٌٖشٜٚ ػلأت سٚا٣٘، ارتٕب٣ٓ ٚ آت٥بد     ٌشٜٚ آٔٛصؽ ٚ استمب٢ ػلأت ٔذ٤ش٤ت ؿجىٝ ٚ استمب٢ ػلأت 

 ٌشٜٚ فٙبٚس٢ اًلآبت ٌشٜٚ ثٟجٛد تغز٤ٝ ربٔٔٝ أٛس آصٔب٤ـٍبٜ ٞب   هتقشاسگبُ تقَیت ًظبم ػلا قشاسگبُ ٍ اداسُ جَاًی جوؼیت

 ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ٚ ثش٘بٔٝ س٤ض٢پضؿه خب٘ٛادٜ       ٌشٜٚ وبٞؾ خٌش ٚ ثلا٤ب ٚ پذافٙذ غ٥شٓبُٔ           

ثٝ ٚ ثشاػبع ٟٕٔتش٤ٗ ٤بفتٝ ًشح ٘ٛؿتٝ ؿٛد.  ٤ه رّٕٝ خجش٢ دس لبِتٓٙٛاٖ پ٥بْ پظٚٞـ٣ . وّٕٝ ث٥ـتش ثبؿذ 20ٓٙٛاٖ خجش ٘جب٤ذ اص  وّٕبتتٔذاد ) :ػٌَاى خجش

 (".داسد هذدسد٢ احش كحشا٣٤ ٞب٢ ٔٛؽ ثش س٢ٚ ساصل٣ ٤بع ٥ٞذسٚاِى٣ّ ٓلبسٜ"ٓٙٛاٖ ٔخبَ 

  :تش٤ٗ تٔذاد ٚ ثب وٕ ٤بفتٝ ٞب٢ ًشح ثٝ صثب٣٘ ػبدٜ  پ٥بْ پظٚٞـ٣ خلاكٝ ٟٕٔتش٤ٗ پ٥بْ پظٚٞـ٣ ٔتشادف ثب خلاكٝ ٌٔبِٔٝ ٥٘ؼت.)هتي پیبم پظٍّـی

  :ثبؿذ( ؿذٜ تفى٥ه كٛست ثٝ) ص٤ش ثخؾ ػٝ ؿبُٔ ٚ  وّٕٝ 200 دس حذاوخش فبسػ٣، صثبٖ ثٝ ثب٤ذ پ٥بْ اكٌلاحبت ٣ّٕٓ ٘ٛؿتٝ ؿٛد.
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 (وّٕٝ 75 وخشحذا) ًشح ٘تب٤ذ وبسثشد ٔٛاسد -3وّٕٝ(            75 حذاوخش) تخلل٣ غ٥ش صثبٖ ثٝ ًشح ٘تب٤ذ ٟٕٔتش٤ٗ -2   (وّٕٝ 50 حذاوخش) ٔٛهّٛ ا٥ٕٞت -1

  :ِچکیذُ فبسػی عشح/هقبل 

 :کلوبت کلیذی 

  ٍ دس كٛست٥ىٝ ٔمبِٝ ا٢ ٔٙتـش ؿذٜ اػت. :ًـبًی ایٌتشًتی هقبلِ ػلوی هٌتج اص عشحلیٌک 

   )ػٌَاى هقبلِ:  )فبسػی/ اًگلیؼی 

  .تى٥ُٕ و٥ّٝ ثٙذٞب٢ فشْ اِضا٣ٔ ٣ٔ ثبؿذ 

 ثب٤ؼت ثلٛست فب٤ُ  پ٥بْ پظٚٞـ٣ ٚ وُ ٌضاسؽ ٟ٘ب٣٤ ٣ٔWord .لبثُ ٤ٚشا٤ؾ ثبؿذ ٚ 

 .دس كٛست اسائٝ ٔمبِٝ ثٔٙٛاٖ ٌضاسؽ ٟ٘ب٣٤ ٞٓ ٣ٔ ثب٤ؼت پ٥بْ پظٚٞـ٣ ٌٔبثك ا٤ٗ فشْ ت٥ٟٝ ٚ اسػبَ ٌشدد 

  پ٥بْ ٞب٢ پظٚٞـ٣ ًشح ٞب٢ تحم٥مبت٣ پغ اص تب٥٤ذ دس ػبٔب٘ٝ ا٘تـبس ٘تب٤ذ ًشح ٞب٢ تحم٥مبت٣ ثٝ آدسعhttp://news.research.ac.ir/skums  

 ت ٣ٔ ثبؿٙذ.لبثُ س٤ٚ

 :فشهبیٌذ سَجِ صیش ًىبر ثِ خجش سذٍیي ٌّگبم اسز لاصم

 هشدم ػبهِ ثشای وِ تخللی اكٌلاحبت ٍ ٍاطگبى ثشدى وبس ثِ اص هوىي حذ تب ثٌبثشایي ثبؿٌذ. هی هشدم ٍ ّب سػبًِ اٍل دسجِ دس خجشّب اكلی هخبًجیي (1 

 .گشدد خَدداسی خجش هتي ٍ ػٌَاى دس تاػ ًبهفَْم

 گشدد. دسج وَتبُ هوىي حذ تب ٍ خجشی جولِ یه كَست ثِ تحمیمبتی ًشح ًتیجِ اػت لاصم خجش ػٌَاى لؼوت دس  (2
 .گشدد استفادُ فْن قابل ٍ هصطلح فاسسی ٍاطگاى اص اهکاى حذ تا پضضکی ٍاطگاى بشای  (1-2

 .گشدد لحاظ آى فاسسی هعادل ٍ کاهل ًام پشاًتض دس ّا هخفف آى اص استفادُ دس اجباس صَست دس پشّیضگشدد. اختصاسات بشدى بکاس اص (2-2

  ًگشدد. رکش سٍش ًام یا داسٍ ًام تٌْا .....، سٍش یا .... داسٍی کِ ضَد رکش حتوا هادُ یا داسٍ ًام اص قبل اخباس، اص دستِ ایي دس علوی ّای ٍاطُ کاسبشد بِ تَجِ با (3-2

 :بطَسهثال کشد. استفادُ تَاًذ هی ٍاطُ اص خبشی عٌَاى تْیِ دس است بْتش لزا باضٌذ ًوی قطعی تحقیقات اص حاصل دستاٍسدّای ایٌکِ بِ تَجِ با (4-2 

  .تاشذ هفیذ دیاتت تا هزتثط هزداًِ تَلیذهثلی ػَارض درهاى ٍ پیشگیزی در تَاًذ هی سذین ًیتزات هکول

 .ضًَذ بیاى گزضتِ صهاى بِ جولات  .گشدد خَدداسی خبش هتي دس(References)  هٌابع رکش اص( 5-2 

 .گشدد خَدداسی آهاسی ّای سٍش ٍ Value-P   رکش اص ٍ ًباضذ کٌٌذُ خستِ خَاًٌذُ بشای اسقام ٍ اعذاد رکش  (6-2 

   

http://news.research.ac.ir/skums
http://news.research.ac.ir/find.php?item=1.115.6690.fa&sw=%D9%85%DB%8C%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%AF
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( 1ػٝ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ٚ اِٚٛیت داس  1401تذٚیٗ ؿذٜ اػت. اص فشٚسدیٗ  1401٘یض اص فشٚسدیٗ ٔبٜ  1404تب  1401ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه حٛصٜ ٔٔبٚ٘ت ثٟذاؿت دا٘ـٍبٜ اص ػبَ 
رٛا٘ی رٕٔیت  ثْٛ ساٞجشدی حُ ثحشاٖ رٕٔیت/ثش٘بٔٝ  (3 ثش٘بٔٝ تمٛیت ؿجىٝ ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ اػتبٖ ٚ ( 2س اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی ثش٘بٔٝ پیـٍیشی اص خٛدوـی د

 تذٚیٗ ؿذٜ اػت وٝ ٔىُٕ ایٗ ثش٘بٔٝ ٔی ثبؿٙذ.ػٙذ تمٛیت ؿجىٝ ثٟذاؿتی دسٔب٘ی ؿٟشػتب٘ی  10ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ٚ  10ٚ ثش حؼت ٘یبصٞبی اػتبٖ 

 1401جذٍل گبًت برًبهِ ػولیبتی سبل 

 ٔحُ ارشا ٔؼئَٛ ارشا فٔبِیت

 1401- 1404صٔبٖ ارشا  دس ػبَ 
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         1400اص ثٟٕٗ ٔبٜ  ٔٔبٖٚ ثٟذاؿت دا٘ـٍبٜ ٘بٔٝ سیضی ٚ ٕٞبٍٞٙیثشٌضاسی وبسٌبٜ ٞب ٚ رّؼبت پیشأٖٛ ثش

         ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ / ٔٔبٖٚ ثٟذاؿتٔٔبٖٚ فٙی ثشٌضاسی رّؼٝ تٛریٟی دس ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ 

         ثٟذاؿت اػتبٖ ٔشوض ٌشٜٚ آٔٛصؽ ػلأت، ٔذیشیت ؿجىٝ ثشٌضاسی رّؼٝ ثشای اسائٝ اٍِٛی تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ثٝ ؿجىٝ ٞب

         ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ ٚاحذٞبی فٙی تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ

 ٔذیشیت ؿجىٝ اثلإ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ثٝ ؿجىٝ ٞب
ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ ٚ ؿجىٝ 

 ٞبی ثٟذاؿت تبثٔٝ
     

 
  

         ؿجىٝ ٞبی ثٟذاؿت تبثٔٝ ٔٔبٖٚ ثٟذاؿتی دا٘ـٍبٜ ی ٚ ٔشاوضثشٌضاسی رّؼٝ تٛریٟی تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ثشای وبسؿٙبػبٖ ػتبد

         ؿجىٝ ٞبی ثٟذاؿت تبثٔٝ ٚاحذٞبی فٙی  تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ٔشوض / ؿجىٝ ٞبی ثٟذاؿت

         ٔشاوض خذٔبت ربْٔ ػلأت پضؿه ٚ ٔشالجبٖ ػلأت  تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ٔشاوض حذٔبت ربْٔ ػلأت

         ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ ٔٔبٖٚ ثٟذاؿتی ؿجىٝ ٞب ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ؿجىٝ ٞب ٚ تلٛیت آٖ دفبّ اص

 ّٕٓیبتی ػبِیب٘ٝ ارشای ثش٘بٟٔٝ٘بیی ٕ٘ٛدٖ ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه ٚ 
ٔٔبٚ٘بٖ ثٟذاؿتی، ٔؼئٛلاٖ ٚاحذٞب، 

 پضؿىبٖ ٔشاوض
      تٕبٔی ػٌٛح

 
  

         ٕبٔی ػٌٛحت تیٓ پبیؾ اػتبٖ ٚؿجىٝ ٞب ٚ ٔشاوض وٙتشَ ٚ پبیؾ

         تٕبٔی ػٌٛح تیٓ اسصؿیبثی اػتبٖ ٚ ؿجىٝ ٞب اسصؿیبثی

 1401بًت برًبهِ ػولیبتی سبل جذٍل گ
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 1402بًت برًبهِ ػولیبتی سبل جذٍل گ

 فٔبِیت
 ٔحُ ارشا ٔؼئَٛ ارشا

 1402- 1404صهاى اجشا  دس ػال 
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         1401اص ثٟٕٗ ٔبٜ  ؿت دا٘ـٍبٜٔٔبٖٚ ثٟذا ثشٌضاسی وبسٌبٜ ٞب ٚ رّؼبت پیشأٖٛ ثش٘بٔٝ سیضی ٚ ٕٞبٍٞٙی

         ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ / ٔٔبٖٚ ثٟذاؿتٔٔبٖٚ فٙی 1401اص اػفٙذٔبٜ ثشٌضاسی رّؼٝ تٛریٟی دس ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ 

         ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ ٌشٜٚ آٔٛصؽ ػلأت، ٔذیشیت ؿجىٝ ثشٌضاسی رّؼٝ ثشای اسائٝ اٍِٛی تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ثٝ ؿجىٝ ٞب

         ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ ٚاحذٞبی فٙی 1402فشٚسدیٗ  20تب  تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ

 ٔذیشیت ؿجىٝ اثلإ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ثٝ ؿجىٝ ٞب
ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ ٚ ؿجىٝ 

 ٞبی ثٟذاؿت تبثٔٝ
     

 
  

         ؿجىٝ ٞبی ثٟذاؿت تبثٔٝ ٔٔبٖٚ ثٟذاؿتی دا٘ـٍبٜ ػتبدی ٚ ٔشاوض ثشٌضاسی رّؼٝ تٛریٟی تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ثشای وبسؿٙبػبٖ

         ؿجىٝ ٞبی ثٟذاؿت تبثٔٝ ٚاحذٞبی فٙی  تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ٔشوض / ؿجىٝ ٞبی ثٟذاؿت

         ٔشاوض خذٔبت ربْٔ ػلأت پضؿه ٚ ٔشالجبٖ ػلأت  تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ٔشاوض حذٔبت ربْٔ ػلأت

         ٔشوض ثٟذاؿت اػتبٖ ٔٔبٖٚ ثٟذاؿتی ؿجىٝ ٞب بّ اص ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ؿجىٝ ٞب ٚ تلٛیت آٖدف

 ّٕٓیبتی ػبِیب٘ٝ ارشای ثش٘بٟٔٝ٘بیی ٕ٘ٛدٖ ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ٚ 
ٔٔبٚ٘بٖ ثٟذاؿتی، ٔؼئٛلاٖ ٚاحذٞب، 

 پضؿىبٖ ٔشاوض
      تٕبٔی ػٌٛح

 
  

         تٕبٔی ػٌٛح ضتیٓ پبیؾ اػتبٖ ٚؿجىٝ ٞب ٚ ٔشاو وٙتشَ ٚ پبیؾ

         تٕبٔی ػٌٛح تیٓ اسصؿیبثی اػتبٖ ٚ ؿجىٝ ٞب اسصؿیبثی
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 یوِ ضوبرُ یک: دیبگرام ػَاهل اجتوبػی تؼییي کٌٌذُ سلاهتضو

 ٞبی اػتشع غزایی، أٙیت وبٞؾ ارتٕبٓی، ٞبی ٘بثشاثشی فلاوت، فمش، ؿبخق ٔب٘ٙذ  (Social Determinants of Health) ػلأت ارتٕبٓی ٌشٞبی تٔییٗ

 ارتٕبٓی ٞبی آػیت ٚ ارتٕبٓی ٔضٔٗ ٚ حبد
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 در جوَْری اسلاهی ایراى (PHC) جسا، اصَل ٍ سغَح هراقبت ّبی سلاهت، اسلاهت ضویوِ ضوبرُ دٍ: ًظبم
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 ضویوِ ضوبرُ سِ: چبرچَة هفَْهی خذهبت تخصصی در ًظبم سلاهت در جوَْری اسلاهی ایراى
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 .............................خظ ػیش ٍ ثشًبهِ ػولیبتی اسایِ خذهبت ثْذاؿتی دسهبًی ثِ جبهؼِ ػـبیشی اػتبى ، ؿْشػتبى ضویوِ ؿوبسُ چْبس: 

 ......هشکض خذهبت جبهغ ػلاهت:...................   خبًِ ثْذاؿت:.......................    ًبم ثَْسص/ هشاقت:.........................

 .......................................................هحل قشاس گشفتي کبًکغ خبًِ ثْذاؿت:......................   ًبم تین اسایِ کٌٌذُ خذهت:...............

٘بْ  سد٤ف

ص٤ؼتٍبٜ 

 ٓـب٤ش٢

تٔذاد 

 خب٘ٛاس

تٔذاد 

 ر٥ٕٔت

تبس٤خ 

ثبصد٤ذ ٚ 

اسا٤ٝ 

 *خذٔبت

 *خذٔبت ثٟذاؿت٣ دسٔب٣٘ اسا٤ٝ ؿذٜ ثلٛست و٣ٕ

ٚاوؼ٥ٙبػ٥ٖٛ 

 )دٚص(

٤ٚض٤ت 

پضؿه 

 )ث٥ٕبس(

٤ٚض٤ت 

 ٔبٔب

 )ث٥ٕبس(

تٛص٤ْ 

وّش 

ٔبدس 

 ٛاس()خب٘

ٚه٥ٔت آة 

ٔلشف٣ 

)ثٟذاؿت٣/ 

 غ٥شثٟذاؿت٣(

ٚه٥ٔت 

 تٛاِت 

)داسد/ 

 ٘ذاسد(

آٔٛصؽ 

ثٟذاؿت 

 )٘فش(

ٔشالجت 

 ٚ

پ٥ٍ٥ش٢ 

ث٥ٕبساٖ 

ٚا٥ٌش 

 )٘فش(

ٔشالجت  

 ٚ

پ٥ٍ٥ش٢ 

ث٥ٕبساٖ 

غ٥شٚاٌ

 ٤ش )٘فش(

تٔذاد 

خذٔبت 

 د٘ذا٘اضؿى٣

تٔذاد 

ٔشالجت 

 ٔبدساٖ

تٔذاد 

ث٥ٕبس٤ب

ث٣ ا٘زبْ 

 ؿذٜ

تٔذاد 

ثبصد٤ذ 

 ٔذ٤شاٖ

                  

                  

                  

                  

                  

                  

د٤ف حجت ٌشدد. ٞش ثشا٢ حجت خذٔبت اسا٤ٝ ؿذٜ ؿجىٝ ٚ ٌشٜٚ ٞب٢ رٟبد٢ ٔشتجي، ٌِفب ثلٛست دل٥ك حزٓ و٣ٕ خذٔبت دس ٞش تبس٤خ٣ وٝ اسا٤ٝ ٌشد٤ذ ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه س

خذٔبت ٓـب٤ش٢ لشاس  ٘ٝ خذٔبت د٤ٍش٢ ثزض خذٔبت ا٤ٗ فشْ اسا٤ٝ ٌشد٤ذ ٘ٛؿتٝ ؿٛد. هصْ اػت خذٔبت ٔزوٛس دس ٞش ص٤ؼتٍبٜ حذالُ ٔب٥ٞب٘ٝ ٤ىجبس ٔٛسد ػشوـ٣ ت٥ٌٓٛ

اًلاّ( اص ص٤ؼتٍبٟٞب ثب روش تبس٤خ ٥٘ض حجت ٥ٌش٘ذ. تٔذاد ثبصد٤ذ ٞب٢ ٔؼئ٥ِٛٗ ٚاحذٞب٢ ؿٟشػتب٣٘، ٔٔبٖٚ ثٟذاؿت٣، سئ٥غ ؿجىٝ ٚ وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔذ٤شاٖ اػتب٣٘ )دس كٛست 

 ٌشدد.
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 اسٌبد ٍ هٌببغ هَرد استفبدُ 

تشًاهِ پٌج ػالِ ؿـن جوَْسی اػلاهی ایشاى ٍ -2تشًاهِ پٌج ػالِ پٌجن جوَْسی اػلاهی ایشاى ٍ -1

 پیـٌَیغ هٌتؼة تِ تشًاهِ ّفتن

 کتاب هجوَػِ احکام ٍ لَاًیي ٍ ػیاػت ّای هشتثظ تا ػلاهت-3

 هجوَػِ لَاًیي هشتثظ تا ّیات اهٌای داًـگاُ ّای ػلَم پضؿکی کتاب-4

 ًمـِ ساُ ٍصاست تْذاؿت، دسهاى ٍ آهَصؽ پضؿکی -5

 کتاب آؿٌایی تا ػاختاس ٍ ساّثشدّای اجتواػی ٍصاست تْذاؿت-6

 ػایت ٍصاست تْذاؿت دسهاى ٍ آهَصؽ پضؿکی/هَلفِ ّای تؼییي کٌٌذُ ػلاهت-7

 مام هؼظن سّثشی ٍ اػٌاد اتلاغی هشتثظ تا ػلاهت پایگاُ اعلاع سػاًی دفتش ه-8

 اتلاغی ٍصاست تْذاؿت، دسهاى ٍ آهَصؽ پضؿکی عشح ػذالت ٍ تؼالی ًظام ػلاهت-9

 ائیي ًاهِ ؿَسای ػلاهت ٍ اهٌیت غزایی کـَس-10

 آئیي ًاهِ ػلاهت ّوِ جاًثِ ٍ ًظام ًاهِ ػلاهت اػتاًی،-11

 ٍلت ػیضدّنتشًاهِ پیـٌْادی ٍصیش تْذاؿت تشای د -12 

هٛاثي ٚ -15 ، آئیٗ ٘بٔٝ ارشایی ػبصٔبٖ ٔذیشیت ثحشاٖ وـٛس -14، ٙذ اٞذاف ٚ لٛا٘یٗ ػبصٔبٖ پذافٙذ غیشٓبُٔػ -13
ثش٘بٔٝ ّٕٓیبتی ػٝ ػبِٝ اكبِح ِ٘بْ اداسی   -16 سٚؿٟبی ٔذیشیت ارشایی پؼٕب٘ذٞبی پضؿىی ٚ پؼٕب٘ذٞبی ٚاثؼتٝ 

 ی،ٔلاػٙذ دا٘ـٍبٜ اػ -18  ،یت پؼٕب٘ذلبٖ٘ٛ ٔذیش -17  ،دػتٍبٟٞبی ارشایی وـٛس

 ،آییٗ ٘بٔٝ ارشایی لبٖ٘ٛ ربْٔ وٙتشَ ٚٔجبسصٜ ّٔی ثب دخب٘یبت -20 لاًَى حوایت اص خاًَادُ ٍ جَاًی جوؼیت -19

، ٚصاست ثٟذاؿت ًك آٔٛصؿیبٔٙ لاٖوػٙذ أبیؾ  -22 ، آییٗ ٘بٔٝ ٔـبغُ ػخت ٚ صیبٖ آٚس -21   ثش٘بٔٝ ثٟشٜ ٚسی 
لبٖ٘ٛ ارشای  -25، ٔمبْ ِٔٔٓ سٞجشی لاغیاثػلأت ػیبػت ٞبی وّی  -24 رشایی حفبُت دس ثشاثش اؿٔٝآییٗ ٘بٔٝ ا -23

لبٖ٘ٛ وبس رٕٟٛسی   -28لأت، ًشح تحَٛ ِ٘بْ ػ -27 ، لبٖ٘ٛ اػبػی -26، ػیبػت ٞبی وّی اكُ چُٟ ٚ چٟبسْ
ِ٘بْ  لاح٘مـٝ ساٜ اك -31 ،اؿت ٔحیيآییٗ ٘بٔٝ ثٟذ -30 ،ػٙذ ّٔی تٛػٔٝ ثخؾ ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ -29 ، ایشاٖ لأیاػ

 ػٙذ ساٞجشد ّٔی ثٟجٛد ویفیت آة ؿشة  -32 ،اداسی وـٛس

تمَیت ًظام ؿثکِ عشح  -34، ػٙذ ّٔی پیـٍیشی ٚ وٙتشَ ثیٕبسیٟبی غیشٚاٌیش ٚ ٓٛأُ خٌش ٔشتجي دس ایشاٖ -33

 ٚ دس ِ٘ش ٌشفتٗ 1404س افك ػٙذ ثش٘بٔٝ ربْٔ ػلأت اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی د -35 تْذاؿتی دسهاًی کـَس

ثشآٔذ ٟٔٓ  100پشٚطٜ ػبِیب٘ٝ ٚ ثب لشیت ثٝ  31اِٚٛیت اكّی ٚ  7اثٔبد ٔختّف ٕٞىبسی ثیٗ ثخـی ٚ ٔـبسوت ٔشدْ ثب 

تذٚیٗ ؿذ. دس  تاسیخ ػلاهت اػتاىٔشثٛى ثٝ دػتٍبٜ ٞبی ارشایی اػتبٖ چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی وٝ ثشای اِٚیٗ ثبس دس 

ٔؼئِٛیت پزیشی ارتٕبٓی تىیٝ ؿذٜ اػت. تفبٞٓ ٘بٔٝ ٕٞٝ دػتٍبٟٞبی ارشایی ثب دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ ٚ  شیتٟٔذپزیایٗ ثش٘بٔٝ ثٝ 
ثش٘بٔٝ ثشؽ اػتب٘ی پیـٍیشی اص  -36  ٔٙٔمذ ؿذٜ اػت وٝ ٘یبص ثٝ ثشٚص سػب٘ی داسد. 1404پضؿىی ؿٟشوشد ٘یض تب ػبَ 

   1400ػٌذ تحَل دٍلت هشدهی  -38 ػٙذّٔی ػبِٕٙذاٖ-37خٛدوـی 
 


