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 برنامه استراتژیک حوزه معاونت اموزشی دانشگاه  

(1400-1408) 

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه
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برنامه ريزی فعاليتی پويا و هدفمند می باشد که از ويژگی هايی مانند تداوم، جامعيت، قابليت اجر ا و  مقدمه:

تناسب با توانمندی های سازمانی و همچنين مبتنی بر آگاهی، دقت، تجزيه و تحليل از شرايط بيرونی و درونی 

يت تطابق با نيازهای آينده و پاسخگويی از خصوصيات اصلی يک برنامه ريزی استراتژيک قابل . سازمان می باشد

ای نيست که يکبار انجام گرفته و برای  ريزی وظيفه برنامه .ت و انتظارات محيط بيرونی سازمان استلابه تحو

مدتی مسکوت بماند، بلکه فعاليتی است فرآيندی، يعنی از ويژگيهايی چون تداوم، استمرار، پويايی و جامعيت 

ريزی و طراحی هستند و اين  و مديران به منظور احيای سازمان، پيوسته در حال برنامهبرخوردار است. از اين ر

ريزی فعاليتی است آگاهانه، دقيق، مبتنی بر تجزيه و  ای است که تعطيل شدنی و منقطع نيست. برنامه وظيفه

فرآيند تعيين هدف  به عبارتی برنامه ريزی استرتژيک .تحليل واقعی از زمان و شرايط درونی و بيرونی سازمان

سازمان و اتخاذ تصميم درباره طرح های جامع عملياتی و اجرايی برای تحقق آن اهداف است. با وجود اهميت 

برنامه ريزی استراتژيک هنوز در بسياری از سازمانها تاثير حياتی آن در رسيدن به اهداف سازمانی بخوبی درك 

ک امر تجملی و پرهزينه می دانند به عقيده بعضی انديشمندان نشده است. حتی در بعضی مواقع مديران آن را ي

برنامه ريزی استراتژيک بيانگر قدرت خالقيت مديران و ساختن آينده است. به عبارتی مديران از طريق برنامه 

 .ريزی استراتژيک به امر آينده سازی می پردازند

توسعه يافته، و يکی از ضروريات بالمنازع  توجه به دانش مديريت يکی از برجسته ترين ويژگی های کشورهای

پيشرفت و توسعه و رشد اقتصادی و اجتماعی است. آنچه به عنوان اصلی ترين کاربرد مديريت هر کشور مورد 

ش برای نيل به اهداف پيش بينی شده است. رخدادهای چند دهه گذشته به همراه لابحث است، برنامه ريزی و ت

اجرايی و صاحبنظران را به سمت برنامه ريزی های بلند مدت بويژه برنامه ريزی نيازهای جديد توجه مديران 

استراتژيک جلب نموده است. کليه سازمان ها در معنای وسيع کلمه از شالوده های اصلی اجتماعات امروزی 

هستند و همگان معترفند که مديريت صحيح مهمترين عامل در حيات رشد و بالندگی سازمان هاست. در 

را هدايت می کند و در هر لحظه برای ايجاد ( وضع مطلوب)به سوی  (وضع موجود)يقت مدير، روند حرکت از حق

آيندهای بهتر در تکاپو و تفکر است و بر همين اساس مديريت و برنامه ريزی مهمترين مقوله هايی هستند که 

توجه قرار می گيرد. در شرايط کنونی  بايد برای رشد و تعالی فرهنگی، اقتصادی، سياسی و اجتماعی جامعه مورد

در همه جوامع و در همه بخش ها بويژه دانشگاه ها که نقش آموزشی و پژوهشی ويژه ای دارند با مسائل جديدی 

از قبيل تغييرات سريع، باز سازی شرايط کاربرد تکنولوژی استفاده از انبوه دانش های قديم و جديد، تربيت 

در اين ميان آموزش عالی مستثنی نيستند و نمی توانند .ازماندهی آن روبرو هستند نيروی انسانی و مديريت و س
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بدون داشتن برنامه های شفاف از آينده خود و بدون آگاهی از نقاط قوت و ضعف سيستم خود و فرصت و تهديد 

اعمال مديريت هايی که از بيرون سازمان برنامه را تحت الشعاع قرار می دهد، موفق به ترسيم راهی روشن در 

ش مضاعف لادرصدد است که با استفاده از همت و ت شهرکرد  مناسب و کارا گردند . دانشگاه علوم پزشکی

مسوولين، اعضای هيات علمی، کارکنان و دانشجويان خود در توسعه و ارتقا کمی و کيفی آموزش گام بردارد. لذا 

ورت مورد توجه قرار گرفت، اميد است تدوين برنامه تدوين برنامه ريزی راهبردی آموزش عالی به عنوان يک ضر

 .مذکور عليرغم کاستی ها بتواند چشم انداز روشنی را در زمينه دستيابی به اهداف آموزشی فراهم آورد

  دکتر اکبر سليمانی                                                                                                   

 معاون آموزشی دانشگاه
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 (visionدور نما)

سال اينده از نظر شاخصهای اموزشی بعنوان دانشگاه برتر در دانشگاههای همتراز )مرکز  5ما بر آنيم تا در طی 

 استان غير قطب(باشيم.

دانشگاههای همتراز فراهم همچنين مقدمات و ملزومات بين المللی شدن دانشگاه را بر اساس استانداردهای 

 اوريم.

 (misionماموریت ) –رسالت 

آموزش و تربيت نيروی انسانی متعهد و توانمند در حوزه علوم پزشکی از طريق ارتقا کمی و کيفی آموزش با 

استفاده از فن آوريهای مناسب و نوين و برنامه ريزی و نظارت دقيق اموزشی با حفظ ارزش و کرامت انسانی با 

 بر نيازهای جامعه و رعايت عدالت اجتماعی تاکيد

 (:strengthنقاط قوت)

 تلاش مدیران جهت ارتقا کیفیت اموزش -1

 وجود هیئت ممیزه در دانشگاه -2

 وجود اعضای هیئت علمی کافی در در دانشگاه -3

 وجود معاونت اموزشی در مراکز آموزشی درمانی  -4

 عمومی برنامه های اموزشی بازنگری شده در بخشهای بالینی پزشکی -5

 وجود سامانه های مختلف اموزش  -6

 زیر ساخت اموزشی مناسب در برخی مراکز اموزشی درمانی  -7

 وجود ستاد استاد مشاور -8

 وجود سیستم ارزیابی اساتید -9

 نسبیت مناسب دانشجو به استاد -10

 طرح درس منظم اساتید -11

 ارتباط مستمر ستاد معاونت آموزشی با واحدهای محیطی -12

 ر رشته های بالینیوجود نیروهای فوق تخصصی د -13

 وجود اعضای هیئت علمی تمام وقت جغرافیایی -14

 رتبه مطلوب دانشجویان در ازمونهای پایه ، پیش کارورزی و دستیاری  -15

 ایجاد شرایط مناسب برای پذیرش دانشجویان بومی -16

 ایجاد زیرساختهای اولیه آموزش مجازی در دانشگاه -17

 سه،مراکز آموزشی درمانی (مختلف )دوره، موساجرای برنامه های اعتبار بخشی  -18

. 

. 

. 
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 ( :weaknessنقاط ضعف)

 وری ئکمبود فضاهای فیزیکی اموزش ت -1

 زیر ساختهای نامناسب فضاهای اموزشی پردیس آموزشی  -2

 کمبود آموزش مستمر اساتید جهت بهبود شیوه های تدریس و ارزیابی دانشجو -3

 عدم ارتباط دانشگاه با فارغ التحصیلان -4

 کمبود اعتبارات بخش اموزش  -5

 نامناسب بودن وضعیت تشویق و یا تنبیه هیئت علمی  -6

 نامناسب بودن وضعیت رفاهی اعضای هیئت علمی -7

 عدم ثبات مدیریت در دانشگاه -8

 اخلاق حرفه ای در برخی سطوح علمی و اجراییدر نهادینه شدن ضعف  -9

 ضعف در ارتباطات بین الملل در حوزه های مختلف دانشگاه -10

 در حساسیت نسبت به مسائل اجتماعی در بین اساتید و دانشجویان ضعف -11

 انعکاس این مسئله در برنامه های آموزشی دانشگاه آمایشی وعدم شناسایی کامل نیازهای بومی و -12

 برنامه ریزی ناکافی در راستای نیل به مرجعیت علمیضعف در شناسایی ظرفیتهای دانشگاه و  -13

 )ارتباط با وزارت علوم و...(همگرایی علومضعف در برنامه ریزی در راستای  -14

 ضعف در تربیت نیروهای انسانی مسئله محور و چند وجهی -15

 ضعف در کیفیت اموزشهای ارائه شده در برخی سطوح آموزشی -16

 کمبود تحقیقات راهبردی در حوزه آموزش پزشکی -17

 پزشکی ضعف درترجمان دانش و تبدیل نتایج تحقیقات به اقدامات عملی در ارتقای آموزش  -18

 ضعف در حمایتهای مادی و معنوی از نوآوریهای آموزشی -19

 عدم طراحی نقشه راه گذار به دانشگاههای نسل سوم -20

 عدم همخوانی ساختار و عملکرد دانشگاه با راهبردهای گذار به سمت دانشگاههای نسل سوم و چهارم -21

 سوی کارآفرینیضعف در بازمهندسی فرایندها و ساختارها و ایجاد زیرساختهایی با سمت و  -22

و غیر بودجه ای آموزش عالی سلامت در راستای تحقق  عدم تامین و تخصیص نظام مالی پایدار، عدالت محور -23

 دانشگاههای هزاره سوم

 به دلیل کمبود توجه به نیازهای جامعهبا رویکرد آموزش مبتنی بر توانمندی، ضعف در کوریکولوم های آموزشی  -24

 در راستای ارتقای پاسخگویی نظام آموزش عالی سلامت  تی و حرفه ایعدم استقرار نظام اموزشی مهار -25

ضعف در تدوین برنامه های درسی در راستای توسعه رشته های میان رشته ای در راستای پاسخگویی به نیازهای  -26

 جامعه

در نظام آموزش  یپزشک یا ق حرفهلاارتقاء ارزشها و اخ وی شناس بیآس ،یازسنجین ،یبان دهیو استقرار نظام د یطراح -27

 متلاس یعال
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 قی در آموزش پزشکی لاتدوین استانداردها و راهنماهای اخضعف در  -28

 متلاای در مراکز آموزش عالی س ق حرفهلاترویج و توسعه زیرساختهای اخ ضعف در -29

 یالملل نیب یهایو توسعه همکار جادیا ضعف در -30

 یآموزش یالملل نیب یها ارائه برنامهعدم  -31

 الملل نیدر صحنه ب متلاسی آموزش عال یتهایظرفمعرفی ضعیف  -32

 دانشگاه یالملل نیب یاعتبار بخشعدم انجام  -33

 الملل نیدر سطح ب کیآکادم-یعلمی تهایفعالضعیف بودن  -34

  یالملل نیب انیدانشگاهها در عرصه جذب و آموزش دانشجو یاستفاده از فرصتها ضعف در -35

 عدم وجود مرکز سنجش در دانشگاه -36

 ضعف در زیرساختهای موجود آموزش مجازی )تدارک و تامین اطلاعاتی و زیرساختی( برای استقرار یادگیری ترکیبی  -37

 المللی ضعف در توسعه رشته ها و دوره های مجازی داخلی و بین -38

 ضعف در نظام پذیرش دانشجویان علوم پزشکی -39

 یآموختگان علوم پزشک دانش یا حرفه تیحلاص دییو تا ییو نها ینیتکو یابیارزمدون  نظامی ساز ادهیو پ یطراحعدم  -40

 . یآموزش پزشک تیفیارتقاء ک یراستادر

  یعلم اتیه یاعضای نقش آموزشضعف در  -41

 نیعلوم نو ژهیبه و یعلوم پزشک یها رشتهی کمال و تعال یبرا یبستر سازضعف در   -42

 انیدانشجو تیدست اندرکار ترب یگروهها ژهیبه و ها دانشکده /دانشگاهی آموزش یزاتیتجه یساختها ریز تیتقو  -43

 ،یتخصص یارشد و دکتر یکارشناس

 کشور یپزشک آموزش علوم کپارچهیعات لااط ستمیس یبه روزرسان ضعف در -44

  یآموزش علوم پزشک یع رسانلانظام جامع اط ضعف در  -45

 کشور  یپزشک درونداد نظام آموزش علوم نیتر یبه عنوان اصل انیمتوازن و همه جانبه دانشجو رشد ضعف در -46

 ضعف دانشگاه در جذب اعتبارات و تزریق آنها به حوزه آموزش -47

 

 

 :(’opportunitiesفرصتها)
 همکاری بخشهای درمان و بهداشت با آموزش -1

 شرایط جغرافیایی استان -2

 اعضای هیئت علمینزدیکی به کلان شهر اصفهان به لحاظ جذب دانشجو و روتیشن دانشجو و نیز از بعد  -3

 تمایل مدیریت دانشگاه به ایجاد تغییر در حوزه آموزش دانشگاه -4

 وجود فضای کافی جهت توسعه زیرساختهای فیزیکی )مجتمع رحمتیه( -5

6-  

 

 :(threatsتهدیدها)

 دانشگاهبه بخش آموزش استان محدودیت تخصیص منابع مالی  -1

 کمبود امکانات رفاهی جهت جذب نخبگان -2

 کمبود جمعیت و موارد بیمار در مراکز اموزشی  -3

 ماندگاری پایین اعضای هیئت علمی دانشگاه  -4

 ظرفیتهای نامناسب و نامتعادل پذیرش دانشجو -5

 عدم ثبات در مدیریت کلان کشور -6

 عدم تناسب بین نیازهای جامعه و ورودی دانشجو -7

 کم رنگ میکنند)بهای بیش از حد به تحقیقات(وجود ایین نامه هایی که وزن اموزش را در بین اعضای هیئت علمی  -8
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 نقش کم رنگ خیرین در تامین منابع  -9

 تضعیف دانشگاههای کوچک در رویکرد توسعه ای اینده آموزش  -10

 

 در حوزه معاونت اموزشی دانشگاه  swotجدول 

 ( :weakness)ضعف نقاط (strength)قوت نقاط

 
 

 تلاش مدیران جهت ارتقا کیفیت اموزش -1
 هیئت ممیزه در دانشگاهوجود  -2
 وجود اعضای هیئت علمی کافی در در دانشگاه -3
وجود معاونت اموزشی در مراکز آموزشی  -4

 درمانی 
برنامه های اموزشی بازنگری شده در بخشهای  -5

 بالینی پزشکی عمومی
 وجود سامانه های مختلف اموزش  -6
زیر ساخت اموزشی مناسب در برخی مراکز  -7

 اموزشی درمانی 
 تاد مشاوروجود ستاد اس -8
 وجود سیستم ارزیابی اساتید -9

 نسبیت مناسب دانشجو به استاد -10
 طرح درس منظم اساتید -11
ارتباط مستمر ستاد معاونت آموزشی با  -12

 واحدهای محیطی
وجود نیروهای فوق تخصصی در رشته های  -13

 بالینی
 وجود اعضای هیئت علمی تمام وقت جغرافیایی -14
رتبه مطلوب دانشجویان در ازمونهای پایه ،  -15

 پیش کارورزی و دستیاری 
ایجاد شرایط مناسب برای پذیرش دانشجویان  -16

 بومی
ایجاد زیرساختهای اولیه آموزش مجازی در  -17

 دانشگاه
اجرای برنامه های اعتبار بخشی مختلف )دوره،  -18

 موسسه،مراکز آموزشی درمانی (
. 

 
 
 
 
 

 تئوری کمبود فضاهای فیزیکی اموزش  -1
 زیر ساختهای نامناسب فضاهای اموزشی پردیس آموزشی  -2
کمبود آموزش مستمر اساتید جهت بهبود شیوه های  -3

 تدریس و ارزیابی دانشجو
 عدم ارتباط دانشگاه با فارغ التحصیلان -4
 کمبود اعتبارات بخش اموزش  -5
 نامناسب بودن وضعیت تشویق و یا تنبیه هیئت علمی  -6
 اعضای هیئت علمی نامناسب بودن وضعیت رفاهی -7
 عدم ثبات مدیریت در دانشگاه -8
ضعف در نهادینه شدن اخلاق حرفه ای در برخی سطوح  -9

 علمی و اجرایی
ضعف در ارتباطات بین الملل در حوزه های مختلف  -10

 دانشگاه
ضعف در حساسیت نسبت به مسائل اجتماعی در بین اساتید  -11

 و دانشجویان
و انعکاس این عدم شناسایی کامل نیازهای بومی وآمایشی  -12

 مسئله در برنامه های آموزشی دانشگاه
ضعف در شناسایی ظرفیتهای دانشگاه و برنامه ریزی  -13

 ناکافی در راستای نیل به مرجعیت علمی
ضعف در برنامه ریزی در راستای همگرایی علوم)ارتباط  -14

 با وزارت علوم و...(
ضعف در تربیت نیروهای انسانی مسئله محور و چند  -15

 وجهی
کیفیت اموزشهای ارائه شده در برخی سطوح ضعف در  -16

 آموزشی
 کمبود تحقیقات راهبردی در حوزه آموزش پزشکی -17
ضعف درترجمان دانش و تبدیل نتایج تحقیقات به اقدامات   -18

 عملی در ارتقای آموزش پزشکی
 ضعف در حمایتهای مادی و معنوی از نوآوریهای آموزشی -19
 سوم عدم طراحی نقشه راه گذار به دانشگاههای نسل -20
عدم همخوانی ساختار و عملکرد دانشگاه با راهبردهای  -21

 گذار به سمت دانشگاههای نسل سوم و چهارم
ضعف در بازمهندسی فرایندها و ساختارها و ایجاد  -22

 زیرساختهایی با سمت و سوی کارآفرینی
عدم تامین و تخصیص نظام مالی پایدار، عدالت محور و  -23

استای تحقق غیر بودجه ای آموزش عالی سلامت در ر
 دانشگاههای هزاره سوم

ضعف در کوریکولوم های آموزشی با رویکرد آموزش  -24
 مبتنی بر توانمندی، به دلیل کمبود توجه به نیازهای جامعه

عدم استقرار نظام اموزشی مهارتی و حرفه ای در راستای  -25
 ارتقای پاسخگویی نظام آموزش عالی سلامت 

راستای توسعه ضعف در تدوین برنامه های درسی در  -26
رشته های میان رشته ای در راستای پاسخگویی به 

 نیازهای جامعه
 بیآس ،یازسنجین ،یبان دهیو استقرار نظام د یطراح -27

در  یپزشک یا ق حرفهلاارتقاء ارزشها و اخ وی شناس
 متلاس ینظام آموزش عال

قی در لاتدوین استانداردها و راهنماهای اخضعف در  -28

 آموزش پزشکی 
ای در  ق حرفهلاویج و توسعه زیرساختهای اختر ضعف در -29

 متلامراکز آموزش عالی س
 یالملل نیب یهایو توسعه همکار جادیا ضعف در -30
 یآموزش یالملل نیب یها ارائه برنامهعدم  -31
در صحنه  متلاسی آموزش عال یتهایظرفمعرفی ضعیف  -32

 الملل نیب
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 دانشگاه یالملل نیب یاعتبار بخشعدم انجام  -33
 الملل نیدر سطح ب کیآکادم-یعلمی تهایفعالضعیف بودن  -34
دانشگاهها در عرصه جذب  یاستفاده از فرصتها ضعف در -35

  یالملل نیب انیو آموزش دانشجو
 عدم وجود مرکز سنجش در دانشگاه -36
ضعف در زیرساختهای موجود آموزش مجازی )تدارک و  -37

تامین اطلاعاتی و زیرساختی( برای استقرار یادگیری 
 ترکیبی 

رشته ها و دوره های مجازی داخلی و  ضعف در توسعه -38
 بین المللی

 ضعف در نظام پذیرش دانشجویان علوم پزشکی -39
و  ینیتکو یابیارزمدون  نظامی ساز ادهیو پ یطراحعدم  -40

آموختگان علوم  دانش یا حرفه تیحلاص دییو تا یینها
 . یآموزش پزشک تیفیارتقاء ک یراستادر یپزشک

  یعلم اتیه یاعضای نقش آموزشضعف در  -41
علوم  یها رشتهی کمال و تعال یبرا یبستر سازضعف در   -42

 نیعلوم نو ژهیبه و یپزشک
 /دانشگاهی آموزش یزاتیتجه یساختها ریز تیتقو  -43

 تیدست اندرکار ترب یگروهها ژهیبه و ها دانشکده
 ،یتخصص یارشد و دکتر یکارشناس انیدانشجو

آموزش  کپارچهیعات لااط ستمیس یبه روزرسان ضعف در -44
 کشور یپزشک علوم

  یآموزش علوم پزشک یع رسانلانظام جامع اط ضعف در  -45
به عنوان  انیمتوازن و همه جانبه دانشجو رشدضعف در  -46

 کشور  یپزشک درونداد نظام آموزش علوم نیتر یاصل
ضعف دانشگاه در جذب اعتبارات و تزریق آنها به حوزه  -47

 آموزش
 

 

 (:threats)تهدیدها ’(:opportunities)فرصتها

 
 
 

همکاری بخشهای درمان و بهداشت با  -1
 آموزش

 شرایط جغرافیایی استان -2
نزدیکی به کلان شهر اصفهان به لحاظ  -3

جذب دانشجو و روتیشن دانشجو و نیز از 
 بعد اعضای هیئت علمی

تمایل مدیریت دانشگاه به ایجاد تغییر در  -4
 حوزه آموزش دانشگاه

وجود فضای کافی جهت توسعه  -5
 جتمع رحمتیه(زیرساختهای فیزیکی )م

 
 
 
 
 
 
 
 
 

محدودیت تخصیص منابع مالی استان به بخش  -1
 آموزش دانشگاه

 کمبود امکانات رفاهی جهت جذب نخبگان -2
 کمبود جمعیت و موارد بیمار در مراکز اموزشی  -3
 ماندگاری پایین اعضای هیئت علمی دانشگاه  -4
 ظرفیتهای نامناسب و نامتعادل پذیرش دانشجو -5
 کشور عدم ثبات در مدیریت کلان -6
 عدم تناسب بین نیازهای جامعه و ورودی دانشجو -7
وجود ایین نامه هایی که وزن اموزش را در بین  -8

اعضای هیئت علمی کم رنگ میکنند)بهای بیش 
 از حد به تحقیقات(

 نقش کم رنگ خیرین در تامین منابع  -9
تضعیف دانشگاههای کوچک در رویکرد توسعه ای اینده 

 آموزش
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 معاونت آموزشی دانشگاهاهداف استراتژیک 

 : اهداف کلان 

 جهت تعیین اهداف استراتژیک معاونت آموزشی سه هدف کلان در نظر گرفته شد

 تربیت نیروی انسانی توانمند و حرفه ای جهت پاسخگویی به  نیازهای سلامت جامعه 

 ارتقا سطح دانشگاه از سطح استانی به سطح ملی و بین المللی 

 های آموزشی دانشگاهارتقا منابع و زیر ساخت 

 

 بر اساس حیطه های سه گانه بالا در هر حیطه اهداف استراتژیک مشخص گردید که شامل:

G1 توسعه رشته های علوم پزشکی و رشته های بین رشته ای بر مبنای سند آمایش سرزمین : 
 

G1O1رشته های مصوب در دانشگاه بر اساس سند منطقه ای آمایش سرزمین ش: افزای 

G1O2 رشته های موجود %10میزان : افزایش رشته های بین رشته ای به 

G2توسعه ظرفیت رشته های مصوب دانشگاه بر اساس نیازهای منطقه ای و ملی : 

G2O1سند امایش سرزمین در دانشگاهجذب دانشجویان در رشته های مصوب فعلی بر اساس  ش: افزای 

G3 دانشگاه: ارتقا سطح توانمندیهای دانش آموختگان 

G3O1 :ایجاد ارتباط با دانش آموختگان دانشگاه 

G3O2ارتقاء پاسخگویی اجتماعی در آموزش دانشجویان : 

G3O3 ارتقاء صلاحیت های حرفه ای دانشجویان : 

G4جذب پذیرفته شدگان با رتبه های بالاتر کنکور در دانشگاه ش: افزای 

G4O1 سال 8در پایان  %5تحصیلی در هر منطقه به میزان : کاهش میانگین رتبه دانشجویان هر رشته 

G4O2سال 8در پایان  %5جویان رشته های تحصیلی در هر دانشکده در هر منطقه به میزان : کاهش میانگین رتبه دانش 

G5 : به معنای جذب دانشجویان نخبه بومی و ترغیب آنها برای ورود به )بومی گزینی

 دانشگاه(

G5O1 سال آینده با توجه به معیارهای شناخته شده بومی بودن 8در دانشجویان بومی دانشگاه در %5: افزایش به میزان 
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G6انگیزه دانشجویان برای تلاش بیشتر ش: افزای 

G6O1 سال آینده 8در  %20: افزایش فرایندهایی که موجب تشویق و ترغیب دانشجویان می گردد به میزان 

G7 : برد  -دانشجویان دانشگاه )المپیادافزایش کسب رتبه های کشوری توسط

 افزایش قبولی در مقاطع بالاتردستیاری، دانشجوی نمونه و ...( و 

G7O1 : در پایان هشت سال %20افزایش میزان قبولی دانشجویان فارغ التحصیل دانشگاه در مقاطع بالاتر به میزان 

G7O1 در پایان هشت سال %30میزان : افزایش کسب رتبه های کشوری توسط دانشجویان دانشگاه به 

G8فرهنگ حرفه ای گری و اخلاق حرفه ای در دانشگاه ء: ارتقا 

G8O1 20: افزایش آموزشهای حرفه ای گری و اخلاق حرفه ای در دانشگاه به میزان%  

G8O2 ارتقاء کیفیت آموزشهای حرفه ای گری و اخلاق حرفه ای : 

G8O3 سال آینده  8)بیماران، دانشجویان، اعضاء هیئت علمی ، کارکنان و... ( در : ارتقاء رضایتمندی گروههای هدف 

G8O4 گنجانیدن پیش نیازهای درس اخلاق و مباحث مربوط به اخلاق حرفه ای در آموزش کلیه دانش جویان دانشگاه : 

G9جذب هیئت علمی توانمند با در نظر گرفتن اصول حرفه ای گری : 

G9O1بر اساس سند آمایش  سرزمین ئت علمی توانمند : افزایش تعداد جذب هی 

G9O2 (کیفیت مصاحبه علمی و صلاحیت اخلاقی: افزایش کیفیت جذب اعضای هیئت علمی توانمند )ارتقاء 

G9O3 بر اساس نیازهای تعیین شده سالیانه : افزایش جذب اعضای هیئت علمی متعهد خدمت توانمند 

G10توانمند سازی اعضای هیئت علمی : 

G10O1 سال  5در پایان  %100: افزایش کارگاههای درون دانشگاهی به میزان 

G10O2     کارگاه در سال( 5: آموزش عملی و دوره های معرفت افزایی )حداقل 

G10O3 1400: تدوین و پیاده سازی نظام ارزشیابی فعالیتهای آموزشی اعضای هیئت علمی تا پایان سال 

G10O4 : هدفمند بر مبنای نتایج ارزشیابی استخراج شده از ارزشیابی اساتیدبرگزاری کارگاههای 

G10O5درمانی و ...( -پژوهشی -اجرایی -: پیاده سازی نظام پایش و ارزشیابی اعضای هیئت علمی )آموزشی 

G10O6 100به میزان : افزایش تعداد اعضای هیئت علمی شرکت کننده در دوره های آموزش پزشکی% 

G10O7) تدوین و پیاده سازی آیین نامه توانمند سازی اعضای هیئت علمی )جدیدالورود و قبلی  و مدیران : 

G10O8 : 

G11افزایش انگیزه در اعضای هیئت علمی : 
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G11O1 1400: طراحی نظام تشویق اعضای هیئت علمی تا پایان سال 

G11O2 : ی هیئت علمیاداری و سازمانی جهت اعضا –در نظر گرفتن تشویق های مالی 

G11O3 پیاده سازی نظام تشویق مالی اداری و در نظر گرفتن مزایای خاص برای اعضای هیئت علمی برتر در زمینه های خاص :

 آموزشی)اساتید برتر، اساتید نوآور، جشنواره شهید مطهری و ...(

G12ساماندهی ترکیب اعضای هیئت علمی در گروههای آموزشی : 

G12O1هیئت علمی در گروههای آموزشی با توجه به سند راهبردی توسعه : ساماندهی اعضای 

G12O2ساماندهی هرم اعضای هیئت علمی با توجه به نیاز دانشگاه و سند راهبردی توسعه : 

G12O3 و بازنگری آن در هر سال  1400: مشخص نمودن فرایند نیاز سنجی اعضای هیئت علمی تا پایان سال 

G13ر دانشگاه: ارتقا موقعیت آموزش د 

G13O1 1400: بازنگری و اصلاح آیین نامه های داخلی دانشگاه مرتبط با آموزش تا پایان سال 

G13O2 پیشنهاد به وزارت متبوع در خصوصو اصلاح و بازنگری آیین نامه های وزارتی مرتبط با آموزش و اعضای هیئت علمی :

 مرتبه و ...( آیین نامه ارتقا سالیانه و رکود علمی، آیین نامه ارتقا)

G13O3 بازنگری کوریکولوم رشته های مختلف تحصیلی و ارائه پیشنهاد به شورای آموزشی یا وزارت متبوع در راستای اصلاح :

 برنامه های آموزشی

G13O4و دانشکده ها : ساماندهی گروههای آموزشی بالینی و ارتقا دفاتر توسعه در مراکز آموزشی درمانی 

G14ت آموزشی: ساماندهی تجهیزا 

G14O1:  1400تدوین فرایند نیاز سنجی تجهیزات آموزشی و تامین اعتبار برای نیازهای مشخص شده تا پایان سال 

G14O2 مرکز آموزشی درمانی( –کلاس  -فضای آزمون): ارتقاء زیرساختهای فضای فیزیکی آموزش 

G14O31400 : تهیه چارچوب جهت فرایند نیاز سنجی فضای فیزیکی تا پایان سال 

 

G15 :بهبود ارتباط با ارگانها و نهادهای دولتی در خارج از دانشگاه 

G15O1افزایش ارتباط با مراکز آموزش عالی استان از طریق انعقاد تفاهم نامه فی مابین : 

G15O2... افزایش ارتباط با مراکز آموزشی متوسطه و غیر دانشگاهی نظیر آموزش و پرورش، بهزیستی، استانداری و : 

G15O3افزایش ارتباط با مراکز غیر آموزشی که به نوعی در آموزش جامعه نقش دارند نظیر سازمان صدا و سیما : 

G15O4 : 

G16گسترش تعاملات بین المللی بر پایه توسعه آموزش : 
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G16O1 1400: شروع فرایند جذب دانشجوی خارجی در دانشگاه از مهر 

G16O2 سال  8 کل ورودیهای دانشگاه تا پایان  %10: جذب دانشجوی خارجی به میزان 

G16O3( اجرای برنامه های آموزشی مشترک با دانشگاههای خارجی :JOINT PROGRAM به میزان یک مورد در سال تا پایان )

 سال 8

G16O4 المللی به میزان : شرکت اعضای هیئت علمی و دانشجویان در دوره ها و کارگاههای آموزشی بین 

G16O5 معرفی پتانسیل های آموزشی دانشگاه از طریق تکمیل وب سایت انگلیسی و نیز به روز رسانی :EDUCATION IRAN 

 

 

G17 :بار بخشی ملی و تارتقاء استانداردهای آموزشی دانشگاه بر اساس الگوهای اع

 بین المللی

G17O1 اعتبار بخشی مراکز  –: پیاده سازی نظام های اعتبار بخشی آموزشی ملی در دانشگاه )اعتبار بخشی برنامه های آموزشی

 ( بر اساس برنامه وزارت متبوعمطالعات و ...

G17O2سال  8اعتبار بخشی آموزشی بین المللی در دانشگاه تا پایان  م: پیاده سازی نظا 

G17O3 :سالیانه )اعتبار بخشی مراکز آموزشی درمانی %10بخشی ملی اجرا شده در دانشگاه به میزان  ارتقاء شاخصای اعتبار- 

 اعتبار بخشی برنامه و ...( -اعتبار بخشی موسسه

G17O4 : 

G18گسترش آموزش مجازی : 

G18O1 سال 8: ارائه کلیه برنامه های آموزشی رشته مقاطع مختلف به صورت ترکیبی تا پایان 

G18O2 توسعه زیرساختهای آموزش مجازی : 

G18O3 دوره های آموزش مداوم دانشگاه به صورت مجازی  %30: ارائه 

G18O4 ارتقاء کیفی آموزش مجازی : 

G18O5 : دوره 2ارائه دوره های آموزشی غیر حضوری حداقل به میزان 

G18O6 سال  8: تاسیس دو رشته تحصیلی به شکل مجازی تا پایان 

 

G19 منابع مالی آموزش: ارتقاء 

G19O1 100: جذب منابع مالی مصوب و تخصیص داده نشده به میزان% 

G19O2 تاسیس واحد مالی مستقل در حوزه آموزش : 
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G1903جلب حمایت و مشارکت خیرین : 

G19O4افزایش جذب دانشجویان مازاد در دانشگاه به میزان : 

G19O5رجی: جذب دانشجوی تبدیل خارج به داخل و دانشجوی خا 

 

: G20جذب و توانمند سازی نیروی انسانی غیر هیئت علمی 

G20O1 افزایش برنامه های آموزشی کوتاه مدت ویژه پرسنل آموزش به میزان : 

G20O2 اجرای دوره های آموزشی ضمن خدمت ویژه پرسنل حوزه آموزش به میزان : 

G20O3حوزه آموزش  : جذب نیروی متعهد خدمت غیر هیئت علمی به عنوان کارشناس در 

G21بهینه سازی هزینه تمام شده فرایندهای آموزشی : 

G21O1 برون سپاری فرایندها و فعالیتهای آموزشی به میزان : 

G21O2 درون سپاری فرایندها و فعالیتهای آموزشی به میزان : 

 


