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 شکیه پزدانشکدرئیس سخن 

ود( به سوی ها است. در حقیقت مدیر روند حرکت از )وضع موجترین عامل رشد و بالندگی سازمانمدیریت صحیح مهم

همین اساس  بهتر در تکاپو و تفکر است و بر ایکند و در هر لحظه برای ایجاد آینده)وضع مطلوب( را هدایت می

ورد توجه قرار م پژوهشیو  آموزشیبرای رشد و تعالی فرهنگی، هایی هستند که ترین مقولهریزی مهمبرنامه مدیریت و

شفاف از آینده  هایور اهمیت روزافزونی پیدا کرده است. بدون داشتن برنامههای سلامت بهرهگیرد. توسعه سیستممی

تحت را  خود و فرصت و تهدیدهایی که از بیرون سازمان، برنامهسیسنم از نقاط قوت و ضعف خود و بدون آگاهی 

دیم که با استفاده شویم. ما درصددر اعمال مدیریت مناسب و کارا نمیراهی روشن  ترسیم بهدهد، موفق الشعاع قرار می

فی آموزش و ارتقای کمی و کیاز همت و تلاش، اعضای هیئت علمی، پزشکان، کارکنان و دانشجویان خود در توسعه و 

تید، کارکنان و ارتقای معیارهای سلامت محور و ارتقای انگیزه )اساتحقیقات و فناوری، خدمات بهداشتی و درمانی و 

ر آموزش پزشکی دهای نوین دانشجویان( و همچنین نشاط و آرامش جامعه گام برداریم.علاوه بر این استفاده از فناوری

 ف باشد.ختلهای مهای ما در حوزهکاستی کننده و رفعتواند راهگشا و برطرف همانند )هوش مصنوعی و ...( می

ک دانشکده تقدیم در خاتمه مراتب سپاس خود را از زحمات ارزشمند و صادقانه کلیه عزیزان در تدوین برنامه استراتژی

 جموعه مسئلت دارم.درگاه ایزد منان دوام عزت و سلامت، تداوم حضور و تاثیر آن بزرگواران را در این ماز  دارم ومی

 

 فرشاد یداللهی فارسانی دکتر 

 دانشکده پزشکی یسرئ
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 دانشکده پزشکی و تاریخچه  معرفی

ه طور ب 1366دانشجوی پزشکی آغاز به کار کرد و از سال  110با پذیرش  1365دانشکده پزشکی شهرکرد از سال 

ر حال حاضر در مستقل و به عنوان اولین دانشکده دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد به فعالیت آموزشی خود ادامه داد. د

عمومی و  های پزشکیهمچنین اقدام به جذب دانشجویان بین الملل در رشته پذیرد.مسال دانشجوی پزشکی میدو نی

ه و بالینی، یموزشی علوم پاهای آاین دانشکده دارای معاونت های فوق الذکر نموده است.کارشناسی ارشد در رشته

ه رشت 7های تخصص در شکی شهرکرد دارای دورهدانشکده پزباشد. ی میهای پژوهشمالی و معاونت -معاونت اداری

دوره  دوره دکترای عمومی در رشته پزشکی و ارتوپدی و قلب ونان، پزشکی داخلی، جراحی، اطفال، بیهوشی، ز

 در. اسی استشنشناسی، ژنتیک انسانی و ایمنیمیکروببیوشیمی بالینی، ، شناسیهای انگلکارشناسی ارشد در رشته

کز تحقیقاتی عضو هیئت علمی تمام وقت در قسمت علوم پایه و بالینی مشغول کار هستند. مرا 110حال حاضر بیش از 

 ستند.هآزمایشگاه و یک سالن تشریح در این دانشکده فعال  9سلولی و مولکولی، گیاهان دارویی، بیوشیمی و 

 

 دانشکده پزشکیی سازمان ساختار

 سه معاونت یدارا دانشکده. پردازدیمرین مقام اجرایی، به ایفای نقش بالات عنوانبه دانشکدهدر راس  ریاست دانشکده

 (EDO)و دفتر توسعه آموزش  قاکمیته ارتدبیرخانه همچنین  است. الیم-آموزشی علوم پایه و بالینی، پژوهشی و اداری

 بطور مستقیم زیر نظر رئیس دانشکده مشغول به فعالیت هستند.
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 نشکده پزشکیداسازمانی  نمودار :1 نمودار

 

 معاونت آموزشی 

سه در  یانوتحصیلات تکمیلی و پذیرش دانشج، پزشکی عمومی هایترین فعالیت معاونت آموزشی برگزاری دورهاصلی

-ویت زیرساختهای اخیر با تقاین دانشکده در سال است. دستیاریکارشناسی ارشد و ایی عمومی، مقطع دکترای حرفه

دو نیمسال  های پزشکی عمومی و کارشناسی ارشد درذب دانشجویان بین الملل در دورههای آموزشی خود اقدام به ج

آموزشی نظر معاونت  بر اساس اسناد بالادستی از وزارت متبوع، زیر علوم پایه و بالینیحوزه معاونت آموزش  .نموده است

 ،ب بالینی، کارآموزیطز علوم پایه، مبانی ریزی جهت اجرای برنامه برای دانشجویان فازهای مختلف اعم ادانشگاه، برنامه

سیر دانشجویان های آموزشی و کارشناسان مربوط مرا بر عهده دارد و با مشارکت و همراهی گروه و دستیاری کارورزی

 سازد.را فراهم می

تقویت و بالین ایه و پهای علوم گروهآموزش مدیران  ،دانشکدهدانشجویان برای آموزشی  یهاکارگاهو  هادورهبرگزاری 

 از دیگر اقدامات این معاونت در حوزه آموزش است.ت علمی ئبدنه هی
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 معاونت پژوهشی

انکاری در  غیرقابلدانشگاه علوم پزشکی شهرکرد از دیرباز سهم ی ترین دانشکدهدانشکده پزشکی به عنوان قدیمی

وجه جدی و و منابع خود را در راستای تحوزه پژوهش داشته است. معاونت پژوهشی دانشکده پزشکی، کلیه امکانات 

به کار  همه جانبه به پژوهش و محوری نمودن پژوهش، با هدف تولید و ارتقای سطح دانش و تربیت دانش پژوهان

موزشی و آگذاری برای همه سطوح فراگیر اصلی سیاستگرفته است. بدین مفهوم که امر پژوهش به عنوان زیربنای 

های محصول نامهسازی پایانرار گرفته است. براین اساس، بستری برای اجرا و عملیاتیمدنظر ق علمی اعضای هیئت

انشکده پزشکی گیری موثر از اساتید، رویکردی افتخار آفرین جهت نیل به اهداف برای دمحور فراهم شده است. بهره

 این امر یدموب افتخارات ملی داده است که کسارتقا  نشپژوهشی دانشکده را در مرزهای دا است و بدین وسیله سطح

 باشد.می

 

 اداری و مالیمعاونت 

ربیت نیروی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان چهارمحال و بختیاری به عنوان مرجع آموزش و ت

ن راستا در ای مندی بوده کههای بهداشت و درمان، دارای ساختار منسجم و نظامانسانی متولی ارائه خدمات در حوزه

عاونت و هایی متشکل از چندین مبر اساس سیاست تخصص گرائی و تعریف شرح وظایف سازمانی، دارای زیر مجموعه

 باشد. مدیریت و صف ستادی می

در ساختار سازمانی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی شهرکرد، معاونت اداری و مالی پردیس آموزشی 

و سایر منابع موجود و با اهداف  (H.R)یی است که با تکیه بر سرمایه ارزشمند نیروی انسانی رحمتیه، یکی از واحدها

استفاده بهینه از منابع، ارتقا و توانمندسازی نیروهای تحت پوشش، افزایش کمی و کیفی امکانات، تجهیزات و منابع 

ها، ضمن برنامه ریزی، راهبری و سیاست اونتکند تا با همکاری، مشارکت و هماهنگی با سایر معفیزیکی و ... تلاش می

گذاری کارآمد در خصوص نظام اداری و مالی در قالب قوانین و مصوبات و نظارت بر حسن اجرای ضوابط، تامین 

ملزومات و تجهیزات مورد نیاز، راه را برای تحقق اهداف عالیه آموزشی، پژوهشی و فناوری هموار نموده و لذا در این 

ها ، های موجود در مجموعه مانند دانشکدههای مالی، اداری و سازمانی محیطو موضوعات مختلف در زمینهراستا امور 

ها، مدیریت نموده که با این فرآیند در مراکز پژوهشی و تحقیقاتی و فضاهای مربوطه بالاخص روسای محترم دانشکده
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همچنین با توجه به اشتراک موضوعات، امکانات  گیرد.های لازم صورت میگیریخصوص مباحث مرتبط و کلان تصمیم

و تجهیزات موجود در مجموعه )مانند تاسیسات، فضای سبز، خدمات نقلیه، خدمات ایاب و ذهاب، خدمات چاپ و 

های لازم بین بخشی و ستادی و بر تکثیر، سیستم روشنایی، سیستم آبرسانی و ..( فرآیند اجرای موارد ضمن هماهنگی

 گیرد.لادستی با اتخاذ تصمیمات بایسته و عمدتا در قالب برونسپاری صورت میاساس اسناد با

 باشد:این معاونت دارای واحدهای زیر مجموعه خود به شرح ذیل می

 ( واحد امور اداری1

 ( واحد منابع انسانی2

 ( واحد حسابداری، امور مالی و کارپردازی3

 ( واحد حراست4

 ( واحد امور حقوقی و قرار داد5

 ( واحد فناوری اطلاعات )سایت(6

 

 دبیرخانه کمیته ارتقا

، پژوهشی و اجرایی های فرهنگی، آموزشیبررسی و ارزیابی مستمر فعالیت ارتقا تهیکم رخانهیدبهدف کلی و بنیادی 

 گردد.می و اصلاح هرم هیئت علمیباشد که در نهایت منجر به ارتقا دانشگاه اعضای محترم هیئت علمی می

 باشد:شرح زیر میه صه وظایف دبیرخانه کمیته ارتقا ببطور خلا

 ئت علمی )علوم پایه و بالینی(بررسی پرونده ارتقا اعضای هی -

 )فعالیت پژوهشی اساتید( در قالب کارگروه پژوهش در کمیته ارتقا 3سی مستندات ماده برر -

 برگزاری جلسات ارتقا اساتید دانشکده -

به پیمانی و تعهدات در دانشکده )آزمون زبان  سات مصاحبه افراد متقاضی هیئت علمیجلبررسی پرونده و برگزاری  -

 و کامپیوتر(

 های ترفیع پایه اساتید و برگزاری جلسات مربوطه به کمیته منتخب دانشکدهپیگیری -
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 باربخشی دانشکدهحضور فعال در اعت - 

   

 (Education Development Office) دفتر توسعه آموزش

 

ارتخانه و در معاون محترم آموزشی و امور دانشگاهی وز 24628به شماره  13/12/1382وجه به دستورالعمل مورخ با ت

آموزش  ، هسته های توسعه1381از مجموعه اهداف راهبردی دانشگاه در سال GIO2 راستای تحقق هدف استراتژیک 

اون آموزشی مرکز واحد گرچه مستقیماً زیر نظر مع یناها و مراکز آموزشی درمانی دانشگاه تشکیل گردید. در دانشکده

دانشکده  وولی در حوزه پیگیری سیاست ها و پروژه های کلان ارتقاء کیفیت آموزشی دانشگاه   فعالیت می نماید

ش دانشکده و دفتر توسعه آموز (EDC) دانشگاه آموزش توسعه و مطالعات مرکز از ایپزشکی به عنوان زیر مجموعه

مه های (، مسئولیت ارتقاء کیفیت آموزشی مرکز را به عهده دارد. این واحد ضمن مشارکت در برناEDOپزشکی )

مرکز را  های آموزشیبایست فعالیتتوسعه دانش و مهارت اعضاء هیئت علمی مرکز در حوزه علم آموزش پزشکی، می

یفیت آموزشی های ارتقاء کای پروژهبطور مستمر پایش نماید و ضمن ارائه بازخورد مناسب به ذینفعان بر حسن اجر

 دانشگاه نظارت نماید.
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  دانشکده پزشکیریزی استراتژیک برنامهفرایند 

از  نفر 8شامل  تهیکم نیشد. ا لیتشک دانشکده پرشکی کیبرنامه استراتژ نیتدو یبرا ریزی استراتژیککمیته برنامه

اطلاعات درون سازمان  یآورو با جمع یجلسات منظم هفتگ لیبا تشک بود کهمدیران ارشد و میانی دانشکده پزشکی 

و  یکل هدافها و ادورنما، ارزش ،مأموریت نییسازمان اقدام به تع یو خارج یداخل طیمح لیو برون سازمان و تحل

 نییتع نسازمابه اهداف  یابیدست یمناسب برا یهاینمود. استراتژ 1407 تا 1404 یهاسال یبرا سازمان یاختصاص

  شد. نیتدو دانشکدهمختلف  یواحدها نیمربوطه با کمک مسئول یاتیو برنامه عمل

  دانشکده پزشکیریزی استراتژیک اعضای کمیته برنامه :1 جدول

 ردیف خانوادگی نام و نام سمت
 1 فرشاد یداللهیدکتر  رئیس کارگروه برنامه استراتژیک

 2 وه غفاریدکتر شک دبیر کارگروه برنامه استراتژیک

 3 دکتر معصومه معزی کارگروه برنامه استراتژیکعضو 

 4 دکتر ابوالفضل قلی پور کارگروه برنامه استراتژیکعضو 

 5 مهندس حسن سعادت فر کارگروه برنامه استراتژیکعضو 

 6 دکتر فروزان گنجی کارگروه برنامه استراتژیکعضو 

 7 اسم پوردکتر مرتضی ق کارگروه برنامه استراتژیکعضو 

 8 دکتر حمیدرضا مردانی کارگروه برنامه استراتژیکعضو 

 9 دکتر حامد دهنوی ریزی استراتژیکمشاور علمی برنامه

 10 زهره غفاری پور کارشناس کارگروه برنامه استراتژیک
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  کیاستراتژ یزیرمه( و مدل برنا2)نمودار  کیاستراتژ تیریاز مدل مد دانشکده پزشکی کیبرنامه استراتژ نیتدو یبرا

الزامات سازی با نهادینه رانیمد .است جهینت 5الزام و  8 یدارا کیاستراتژ تیریاستفاده شد. مدل مد« راددکتر مصدق»

 تیریکارکنان، مد تیریمد ر،یمستمر فراگ یریادگی ،یسازمان نهیفرهنگ به ک،یاستراتژ یزیربرنامه ،یو رهبر تیریمد

مشتریان، با کارکنان،  تبطمر جیبه دنبال حداکثر نمودن نتای کار یندهایفرا تیریمد منابع و تیریمد ماران،یب

 کند. نیرا تضم سازمانبه اهداف  یابیدست تواندیمدل م ایندرست  یسازمان هستند. اجراجامعه و ، پیمانکاران

های ای سازماناین مدل بر .زوکرمن استفاده شد کیاستراتژ تیریمدل مد یاز عناصر اصل یکی کیاستراتژ یزیربرنامه

درون  یابیو ارزش لیبا تحل سازمان کیاستراتژ تیموقع دیمنظور، ابتدا با نیا یبرا بهداشتی و درمانی تدوین شده است.

 انداز وچشم ،مأموریتمنظور  نیا یشود. برا نییتع دیبا سازمان کیشود. سپس، جهت استراتژ نییتع یو خارج سازمان

به اهداف  یابیدست یمناسب برا یهاکیو تاکت یبه اهداف کل یابیدست یهای. سپس، استراتژوندشیم نییها تعارزش

 نیتدو هاکیو تاکت هایاستراتژ یاجرا یبرا یاتیعمل یهابرنامه ت،ی. در نهاشوندیمشخص م سازمان یاختصاص

 .شوندیم

 

 

 
 

 زوکرمن ریزی استراتژیکمدل برنامه: 2نمودار 
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و برنامه  کیاتژبرنامه استر نیشده است. تدو انیب 2ل در جدو دانشکده پزشکی کیاستراتژ یزیررنامهب ندیمراحل فرا

و با  لیشکت کیاستراتژ یزریبرنامه تهیمدت کم نی. در ابه خود اختصاص دادماه زمان  سهبه مدت  سازمانعملیاتی 

اهداف  ط،یدر مح موجود یدهایها و تهدتنقاط قوت و ضعف و فرص ییو شناسا سازمان یو خارج یداخل طیمح لیتحل

وشته شد تا ن یمناسب ییاجرا هایو متناسب با آنها برنامه نیتدو سازمان یبرا یمناسب یهایو استراتژ کیاستراتژ

 د.شو سازمان یبرا یبرتر تیبه مز دنیمنجر به رس

 ته(به هف) دانشکده پزشکیگانت فرایند تدوین برنامه استراتژیک  :2جدول 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 زمان های اجرائیفعالیت ردیف

             هفته 1 ریزی استراتژیک سازمانتشکیل تیم برنامه 1

             هفته 2 ازمانس ریزی استراتژیکآموزش تیم برنامه 2

             هفته 2 تحلیل استراتژیک سازمان 3

             هفته 4 های سازمانو ارزشتعریف مأموریت، دورنما  4

های شاخص واختصاصی  تدوین اهداف کلی و 5

 سازمان عملکردی

             هفته 3

             هفته 2 سازمانتدوین برنامه عملیاتی سال اول  6

             هفته 5 سازمان ارائه برنامه استراتژیک 7
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 نامهواژه

ی دیگر متمایز هاسازمانسازمان، بیانگر فلسفه وجودی و هدف اصلی سازمان است که سازمان را از 1یتمأمور( 1

دهد، جهت سازمان را مشخص کرده و راهنمای سازمان هدف کلی سازمان را نشان می مأموریتکند. می

است که سازمان چه کاری انجام  یا رسالت سازمان نمایانگر این امر مأموریتهای کلی سازمان خواهد بود. گیریتصمیم

 .دهدیم

باشد. دورنما یا  گونهآنخواهد در آینده پردازد که سازمان میبه توصیف وضعیت مطلوبی میسازمان،  2دورنمای( 2

 باشد. خواهدیمسازمان نمایانگر این امر است که سازمان در آینده چه  اندازچشم

ها شمارد. ارزشز اعتقادات بنیادی یا حقایقی که سازمان آنها را گرامی میا عبارت استحاکم بر سازمان،  3هایارزش( 3

 مبنای های سازمان براستراتژی .استرفتارهای افراد در سازمان  کنندهنییتعدر یک سازمان و  و نبایدها بیانگر بایدها

 .شوندو بکار گرفته می گیرندها شکل میاین ارزش

 به نیل جهت در را سازمان که است سازمانی داخل هاییتوانمندی و منابع از یاسازمان، مجموعه 4قوت نقاط( 4

 .کندمی کمک اهداف

 .شوندمی سازمان اهداف تحقق از مانع که باشدمی سازمانی داخل عوامل از ایسازمان، مجموعه 5ضعف نقاط( 5

 از گیریبهره صورت در که سازمان است از خارج بالقوه امکانات از ایمجموعه ،موجود برای سازمان 6هایفرصت( 6

 .یافت دنخواه توسعه سازمان هایقابلیت آنها

 از مانع که سازمان است از خارج گرمداخله و مؤثر عوامل از ایموجود بر سر راه سازمان، مجموعه 7تهدیدهای( 7

 .شوندمی سازمان اهداف تحقق و هابرنامه اجرای

                                                 
1 - Mission 

2 - Vision 

3 - Value 

4 - Strengths 

5 - Weaknesses 

6 - Opportunities 

7 - Threats 



 

14 

 

 (1406تا  1404)..............  کیبرنامه استراتژ 

این عوامل شامل اهداف سازمانی، ساختارها، فرهنگ  هستند. سازمان ضعف و قوت نقاط مجموعه 8داخلی عوامل( 8

ها، فرایندهای کاری، مدیران، کارکنان، منابع در دسترس، ظرفیت عملیاتی سازمان و عملکرد سازمان سازمانی، سیستم

 است.

سیاسی و قانونی، عوامل این عوامل شامل عوامل  باشند.می سازمان تهدیدهای و هافرصت مجموعه9خارجی عوامل( 9

 است. ستیز طیمحاجتماعی و فرهنگی، عوامل تکنولوژیک و عوامل  اقتصادی، عوامل

مجموعه اقداماتی است که یک سازمان برای دستیابی به اهداف استراتژیک خود و رسیدن به مزیت ، 10استراتژی( 10

 گیرد.کار میبرتری به

 

  دانشکده پزشکی نفعانذیتحلیل 

 یا و کنندهتیتقو توانندمی و شوندیم متأثر سازمان هایفعالیت از ینوعبه که هستند هاییسازمان یا افراد ،نفعانذی

نفعان سازمان داشته باشیم. کند تا ارزیابی از انتظارات و قدرت ذینفعان کمک مینقشه ذی. شوند سازمان موقعیت مانع

های سازمان نفعان سازمان نسبت به استراتژیواکنش احتمالی ذیکند تا شناختی از ماتریس قدرت/ علاقه کمک می

نفعان سازمان بر اساس توان ذیداشته باشیم در صورت نیاز اقدامات لازم را بکار گیریم. با استفاده از این ماتریس، می

  (.3د )جدول ای که آنها در حمایت یا عدم حمایت از سازمان دارند تقسیم نمومیزان قدرتی که دارند و علاقه

 

 

 

 

 

 

                                                 
8 - Internal factors 

9 - External factors 
1 0 - Strategy 
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 دانشکده پزشکی نفعانذی: 3جدول 

 «الف»نفعان گروه ذی
 ریاست دانشکده و معاونین 

 های تخصصیشوراها و کمیته 

 های دانشکدهمدیران و کارشناسان معاونت 

 های آموزشی علوم پایه و بالینهمدیران گرو 

 اعضای هیئت علمی 

 های آموزشی و پژوهشی دانشگاهمعاونت 

  دانشگاه و هیئت رئیسهریاست 

 هیئت امنا 

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  

 «ب»نفعان گروه ذی
 دانشگاه هایسایر معاونت 

 هیئت جذب دانشگاه 

 گروه )های غیردانشگاهی دخیل در سلامت سازمان

 ها،ها، بیمارستانپزشکی در بخش خصوصی )مطب

ه یتها، کمو خیریه NGO ها،ها، آزمایشگاهداروخانه

گر، نظام های بیمهامداد، مراکز مشاوره(، سازمان

 پزشکی و ...(

 های دولتی )فرمانداری، شهرداری و شورای سازمان

، بهزیستی، شهر، آموزش و پرورش، دادگستری

ها، سازمان حفاظت محیط زیست، اداره زندان

ی و ، اداره دارایی، اداره دامپزشکفرماندهی انتظامی

ره ورزش و جوانان، اداره آب و جهاد کشاورزی، ادا

، اداره کار و امور فاضلاب چهارمحال و بختیاری

ل ، هلال احمر، سازمان انتقااجتماعی، اداره تعاون

  (...، پزشکی قانونی، آموزش و پرورش و خون
 «ج»نفعان گروه ذی
  کارکنان واحدهای زیر مجموعه دانشکده امور

، سایت اداری، حراست، کارگزینی، حسابداری

 کامپیوتری و امور حقوقی

 های و مراکز آموزشی درمانی تابعه بیمارستان

 دانشگاه

 های دانشجوییدانشجویان و تشکل 

 های بهداشتی و درمانیمراکز و شبکه 

 پارک علم و فناوری 

 های پزشکی استان مدیریت حوادث و فوریت

 و...

 قرار داد  های خصوصی طرفهای بخششرکت

مین نیرو، فضای سبز، )خدمات خودرو، تا

 تامین و نگهداشت تاسیسات(

 اساتید غیر هیئت علمی 

 امور بین الملل 

 نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری 

 «د»نفعان گروه ذی
 دانشجویان بین الملل 

 )...مردم )بیماران، خانواده های دانشجویان و 

 سایر دانشکده های غیر پزشکی دانشگاه 

 گردشگران 

 م پزشکی، غیر علوم پزشکی و های علوسایر دانشگاه

 موسسات تحقیقاتی

 دانش آموختگان علوم پزشکی 

 

 

 

 
 میزان علاقه

می
ن 

زا
ت

قدر
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نفعان گروه دهند. ذیای نیز نسبت به سازمان از خود نشان نمیاز قدرت پایینی برخوردارند و علاقه« د»نفعان گروه ذی

اید انتظارات این بهستند. سازمان مند های سازمان علاقهدارای قدرت پایینی هستند و لیکن، نسبت به فعالیت« ج»

نفعان ممکن است در های مناسب به آنها بدهد. این ذیگروه را شناسایی نماید و سعی کند اطلاعات لازم را در زمان

ای قدرت دار« ب»نفعان گروه نفعان قدرتمندتر را تحت تأثیر قرار دهند. ذیمواقع لزوم بتوانند در حمایت از سازمان ذی

نفعان را راضی سعی کند این ذی نیستند. سازمان باید مندعلاقههای سازمان تند و لیکن، نسبت به فعالیتبالایی هس

نفعان شوند و به ذی مندعلاقهب نباشد، این افراد ممکن است نسبت به سازمان که سازمان مراقنگه دارد. در صورتی

نفعان کلیدی هستند که دارای ذی« الف»نفعان گروه ذیتبدیل شوند و ایجاد مشکلاتی برای سازمان کنند. « ج»گروه 

های اقع گردند. استراتژیقدرت بالایی هستند و توجه زیادی نیز به سازمان دارند. این افراد باید مورد توجه زیاد سازمان و

ت همراه نخواهد ها با موفقیتدوین شده باید مورد پذیرش این افراد قرار گیرد. در غیر اینصورت، اجرای آن استراتژی

 بود. 

 

 دانشکده پزشکی نفعانذیانتظارات 

 دانشکده پزشکی عبارتند از: «الف» گروه نفعانذی انتظارات

 های آموزشی، پژوهشی و خدماتیارتقای شاخص 

  کارکنان با مردم و مراجعین زیآماحترامبرخورد 

 یآمار اطلاعات و هاشاخص ارائه و عملکرد سالیانه گزارش ارائه 

 یت استانداردها رعا 

 کارشناسان عملی و علمی یهایتوانمند ارتقای 

 های آموزش بالینیستینگ و کیفی کمی و ارتقای توسعه 

 تمرکز بر نوآوری و کارآفرینی 

 دستیابی به اهداف آموزشی 

 دانشکده پزشکی عبارتند از: «ب» گروه نفعانذی انتظارات

 ارائه خدمات مناسب به جامعه 
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 تید، کارکنان و دانشجویانتوجه به رضایت اسا 

  ینیکارآفرتمرکز بر روی نوآوری و 

 توانمند نیروی تربیت 

  سازمان بهبود و توسعه جهت در تلاش 

 استانداردها تدوین زمان در بالادستی اسناد به توجه 

 رعایت قوانین و مقررات 

 توجه به بهداشت محیط و مدیریت پسماند و فاضلاب مراکز درمانی 

 سب مطابق با استاندارد کشوریتهیه تجهیزات منا 

 محلی هایرسانه در رویدادها رسانیاطلاع و اخبار انتشار وضعیت بر بیشتر نظارت 

 عبارتند از:دانشکده پزشکی  «ج» گروه نفعانذی انتظارات

 حمایت مدیران از کارکنان 

  حقوق و دستمزد کارکنان موقع بهپرداخت 

 رعایت عدالت در پرداخت به کارکنان 

 ی شغلی کارکنانارتقا 

 توانمندسازی و آموزش کارکنان 

 ایجاد امنیت شغلی برای کارکنان 

 ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی با کیفیت 

 ارائه خدمات بهداشتی و درمانی با کیفیت 

 ارائه خدمات رفاهی مناسب برای مراجعین 

 توسعه کمی و کیفی تحقیقات 

 کار نجاما یبرا سالم و منیا مکان وجود  

 یفی آموزش ضمن خدمت کارکنان ارتقای ک 
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 امکان دسترسی به منابع علمی آنلاین برای کلیه اعضا هیات علمی و دانشجویان 

 توانمندسازی اعضا هیات علمی، دانشجویان و کارشناسان در امور پژوهش 

  ی وظایف اعضا هیات علمی و نحوه ارزیابی آنهاسازشفافتدوین و 

  یسالارستهیشامدیریت بر محور 

 ها و نوآوری کارکنان هادن به خلاقیتارج ن 

 (یکیزیف یفضا و زاتیتجه ی،انسان یروین) منابع توسعه و تیتقو 

 های مختلف به دانشجویانآموزش مهارت 

 های مطالعاتیفراهم نمودن فرصت 

 همراهان و  مارانیب با مناسب ارتباط یبرقرار  

 دیاسات کارکنان، در مناسب یریپذمشارکت هیروح جادیا 

 همراهان و مارانیب به مناسب یرساناطلاع و زشآمو  

 کالاها و خدمات کنندگاننیتأم به موقعبه پرداخت 

 انسانی نیروی صحیح مدیریت جهت مالی و یانضباط و تشویقی یسازوکارها از استفاده 

  هاها و سازماندانشگاه سایر با سازمان مناسب ارتباط 

 محصولات کیفیت و توان افزایش جهت در خدمات و کالا کنندگاننیتأم ویژه حمایت 

 عبارتند از:دانشکده پزشکی « د»نفعان گروه ذی انتظارات

 ارائه خدمات مناسب به جامعه 

 های معتبر به جامعههای و دادهارائه گزارش 

  رسیدگی به شکایات ندیفرابهبود 

  های اجتماعیو آسیب مشکلات کاهش 

 ارائه خدمات رفاهی مناسب به مراجعین 

 و متخلف رمجازیغرخورد قانونی با مراکز ب 
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 نفعیذ یهاشرکت با  مناسب یهمکار و تعامل 

 های مردمیی لازم در زمینه جذب مشارکتسازفرهنگ 
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 دانشکده پزشکییک ژتحلیل استرات

به کمک پرسشنامه ارزشیابی محیط  SWOT آن از مدل تیموقع نییو تع دانشکده پزشکی کیاستراتژ لیتحل یبرا

ابی محیط داخلی به ارزشی نامهپرسشبا استفاده از یک تا کند راد استفاده شد. این مدل کمک میدکتر مصدقانی سازم

کارکنان، مدیریت  یریتریزی، یادگیری سازمانی، فرهنگ سازمانی، مدرهبری و مدیریت، برنامهبعد  9سازمان در 

قدرت بعد  9سازمان در  یو ارزشیابی محیط خارج مدیریت منابع، مدیریت فرایندها و عملکرد سازمان ،مشتریان

کنندگان کالاها و خدمات، قدرت رقبا، عوامل سیاسی و قانونی، عوامل محصول جایگزین، قدرت مشتریان، قدرت تأمین

 عوامل تکنولوژیک و عوامل محیط زیست اقدام کرد.  ،اقتصادی، عوامل اجتماعی و فرهنگی

 

 زشکیدانشکده پارزشیابی محیط داخلی 

ها در اختیار هستند و تغییر دادن آن تأثیرگذاربر عملکرد و آینده سازمان  محیط داخلی مجموعه عواملی هستند که

 سازمانحیط داخلی مانجام پذیرفت که  سازمانارزشیابی محیط  نامهپرسشسازمان است. این ارزشیابی با استفاده از 

، مشتریانارکنان، مدیریت گیری سازمانی، فرهنگ سازمانی، مدیریت کریزی، یادبعد رهبری و مدیریت، برنامه 9را در 

  دهد.مدیریت منابع، مدیریت فرایندها و عملکرد سازمان مورد بررسی قرار می

 

 دانشکده پزشکینتایج ارزشیابی عوامل داخلی  :4جدول 

 نقاط ضعف نقاط قوت یداخل عوامل

ویق به مشارکت دیران ارشد کارکنان را تش( م1 رهبری و مدیریت

 .کنندهای بهبود کیفیت سازمان میدر فعالیتفعالانه 

مدیران میانی و عملیاتی مسئولیت بهبود کیفیت ( 2

 .اند خدمات سازمان را پذیرفته

دیران ارشد سیستمی شامل ساختارها و فرایندها ( م3

های سازمان در نظر برای اجرای اهداف و سیاست

 .اند گرفته

 

 

کنند که مینای عمل  سازمان به گونه دیران ارشدم( 1

 .کارکنان به طور داوطلبانه تغییر را بپذیرند

یت اولوبالاترین مدیران ارشد بهبود مداوم کیفیت را ( 2

 .دانندمینسازمان 

ارشد با ذینفعان مختلف سازمان به منظور ( مدیران 3

آشنایی با نیازها و انتظارات آنها در تماس مداوم 

 .نیستند

 ریزیمهبرنا

 مهم بسیار اهداف از یکی کیفیت مداوم بهبود( 1

 .است سازمان

 استراتژیک برنامه در کارکنان انتظارات و نیازها( 1

 .است شده گرفته نظر در سازمان

 .شود.نمی اجرا عمل در سازمان برنامه( 2
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 هاارزش دورنما، مأموریت، سازمان کارکنان کلیه( 2

 آنها اجرای به متعهد و فهمیده را سازمان اهداف و

 .هستند

 

 هایاولویت از انسانی نیروی بهره وری ارتقای( 3

 .است سازمان

 برای ابزارهایی دارای سازمان استراتژیک برنامه( 3

 زمان از مقطعی هر در پیشرفت میزان کنترل و پایش

 .است

 فرهنگ سازمانی

 .است آن کارکنان آرزوی نهایت سازمان موفقیت (1

 می کار آنها با یی که هاسازمان سایر اب ارتباط( 2

 .است خوب کنیم،

 خوب سازمان این در مدیران و کارکنان بین روابط( 3

 .است

 مختلف هایبخش بین تعارضات و مشکلات مدیران( 1

 .کنندبرطرف نمی طرفانه بی را سازمان

 هب پایین از و پایین به بالا از بخشی اثر ارتباطات( 2

 .ندارد وجود نسازما این در بالا

 خوب گونه ای به سازمان کاری واحدهای( 3

 .شود انجام خوبی به کارها تا نشدند سازماندهی

 سمینار، طریق از کارکنان نیاز مورد اطلاعات( 1 یادگیری سازمانی

 .شود می فراهم... و نشریه پوستر، جلسات، کارگاه،

 خدمت ضمن آموزش هایبرنامه در کارکنان( 2

 .نمایندمی شرکت سازمان درون

 خارج آموزشی سمینارهای و هابرنامه در ( کارکنان3

 .نمایندمی شرکت سازمان

 

 و کالاها کنندگان تامین برای لازم هایآموزش( 1

 .نیست فراهم سازمان ذینفعان سایر و خدمات

فراهم  سازمان مشتریان برای لازم هایآموزش( 2

 .نیست

 شوندنمی بررسی ممداو به طور آموزشی فرایندهای( 3

 را کارکنان آموزشی نیازهای آموزشی هایبرنامه تا

 .باشد پاسخگو

 متعهد سازمان رشد و موفقیت به نسبت کارکنان( 1 مدیریت کارکنان

 .هستند مسئول و

 اآنه شغل و کار که باورند این بر سازمان کارکنان( 2

 .دارد زیادی بسیار نقش سازمان موفقیت در

 کاری مشکلات رفع به تشویق مانساز ( کارکنان3

 .شوندمی خود

 اهداف حصول برای کافی کارکنان دارای سازمان( 1

 .نیست

 .نیست عادلانه سازمان کارکنان بین کار تقسیم( 2

 و روحیه حفظ رفاه، ایمنی، برای سازمان مدیران( 3

 .نیستند قائل اهمیت کارکنان توسعه و رشد

 چه آنها مشتریان که دانندمی انسازم کارکنان (1 مدیریت مشتریان

 .هستند کسانی

 هتوج آنها انتظارات و مشتریان به سازمان کارکنان( 2

 .هستند قائل اهمیت آنها برای و کنندمی

 مشتریان نیاز مورد خدمات نوع سازمان کارکنان( 3

 .دانندمی را

 

 از نظرسنجی با یکبار سالی حداقل سازمان مدیریت( 1

 .کندنمی ارزیابی را ماتخد کیفیت مشتریان

 هایپژوهش از حاصل اطلاعات از سازمان مدیریت( 2

 خدمات کیفیت بهبود برای مشتریان سنجی رضایت

 .کندنمی استفاده

 نیازهای تا کند نمی تلاش سازمان مدیریت( 3

 .کند شناسایی را خود مشتریان

 و خدمات تأمین کنندگان به طورکالاها کیفیت ( 1 مدیریت منابع

 .شودمنظم بررسی و اندازه گیری می

و کالاها در زمینه عملکرد  لازمبازخوردهای ( 2

-و خدمات داده میکالاها کنندگان  خدمات به تأمین

 .شود

 .است پایین بسیار سازمان این در منابع اتلاف( 3

 حد در کاری شرایط و تسهیلات سازمان این در( 1

 .است پایین بسیار

 و منطقی حد در سازمان هایکالا موجودی میزان( 2

 نیست. ضوابط اساس بر

تأمین  سازمان خدمات ارائه برای لازم مالی منابع( 3

 .است نشده
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ها و سیستم مدیریت

 ی کارییندهاآفر

 در این سازمان کلیه فرایندهای اصلی کاری مستند( 1

 .اندشده

کنند تا کیفیت خدمات می تلاشکارکنان سازمان ( 2

 .شندخود را بهبود بخ

یاد زهای برتر در این سازمان الگوبرداری از سازمان( 3

 .شوداستفاده می

د و بهبو کلاتها برای رفع مشاز نتایج این ارزیابی( 1

 .شودمیناستفاده 

پاداش  ها برای آموزش، قدردانی واز نتایج این ارزیابی( 2

 .شودمینکارکنان استفاده 

رار قمورد ارزیابی عملکرد مالی سازمان به طور مداوم ( 3

 .گیردمین

های سازمان آسیبی به محیط زیست وارد فعالیت( 1 عملکرد سازمان

 .کندنمی

 بالامیزان مسئولیت پذیری کارکنان سازمان بسیار ( 2

 .است

های غیر ضروری سازمان روند رو به کاهشی هزینه( 3

 .دهدرا در یکسال گذشته نشان می

ها و خدمات از لان کامیزان رضایت تأمین کنندگا( 1

 .باشدمیپایین همکاری با سازمان 

و خدمات از کالاها میزان رضایت تأمین کنندگان ( 2

 .استپایین نحوه پرداخت و پرداخت به موقع سازمان 

درامد و سودآوری سازمان روند رو به رشدی را در ( 3

 .دهدمینیکسال گذشته نشان 

 
 

 دانشکده پزشکی خارجییابی محیط شارز

محیط خارجی مجموعه عواملی در خارج سازمان هستند که بر عملکرد سازمان تاثیرگذار هستند و تغییر دادن آنها در 

قدرت مشتریان، قدرت بعد محصول جایگزین،  9در  دانشکده پزشکیمحیط خارجی  سازمان نیست.مدیران اختیار 

نونی، عوامل اقتصادی، عوامل اجتماعی و فرهنگی، رقبا، عوامل سیاسی و قاقدرت کنندگان کالاها و خدمات، تأمین

  .شدعوامل تکنولوژیک و عوامل محیط زیست ارزیابی 

 دانشکده پزشکینتایج تحلیل محیط خارجی  :5جدول 

 تهدیدها هافرصت عوامل خارجی

 تعداد خدمات جایگزین برای خدمات این سازمان خیلی( 1 قدرت محصول جایگزین

 .است مک

ات کننده خدمات جایگزین خدم های ارائهانتعداد سازم( 2

 .است ماین سازمان خیلی ک

 اده از خدمات جایگزین خدماتفمشتریان در صورت است( 3

 .سازمان باید هزینه بیشتری بپردازند

 مشابه در بازار لاتمحصول سازمان نسبت به محصو( 1

 .نیستمتمایز 

 های بزرگی در مقابلخدمات جایگزین با محدودیت( 2

 .ا خدمات این سازمان مواجه استب

  

 قدرت مشتریان

زیاد  تعداد مشتریان برای خدمات سازمان در بازار رقابت( 1

 .است

 .میزان تقاضا برای خدمات سازمان زیاد است( 2

 .خدمات این سازمان برای مشتری بسیار با ارزش است( 3

 

کمتری سازمان در مقابل مشتریان از قدرت ( 1

 .برخوردار است

 دزیاانتظارات مشتریان سازمان در طول زمان خیلی ( 2

 .کندتغییر می

اده از خدمات مشابه فمشتری متمایل به است( 3

 .خدمات سازمان نیست

 کنندگاننیتأمقدرت 

 کالاها و خدمات

 سازمان به منابع مورد نیاز برای ارائه خدمات خود( 1

 .دسترسی مناسب دارد (یدلمنابع تو)

 ها و خدمات موردلاکنندگان کا سازمان به تأمین( 1

 .ید محصول خود وابستگی داردلنیاز برای تو
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مان مات مورد نیاز برای ارائه خدمات سازها یا خدلاکا( 2

 .یندآنیستند و به راحتی بدست می مزیاد مه( یدلمنابع تو)

 ید محصوللها یا خدمات مورد نیاز برای توکالاارزش ( 3

 مبه کل ارزش محصول سازمان ک (یدلمنابع تو)سازمان 

 .است

هزینه جایگزینی مشتری برای تأمین کنندگان ( 2

 .ا یا خدمات سازمان زیاد استلاهکا

قدرت سازمان در مقابل قدرت تامین کنندگان ( 3

 .استکم یا خدمات سازمان  کالاها

 .است متعداد رقبای سازمان در بازار رقابت ک( 1 قدرت رقبا

 .است مسازمان ک فعالیتمورد  فشار رقابت در بازار( 2

تمایل مشتریان به محصول سازمان بیشتر از محصول ( 3

 .مشابه رقبا است

 

 

یت لازیادی برای ورود رقبا به بازار مورد فع موانع( 1

 .سازمان وجود دارد

ر ید محصول سازمان بهتلوژی و فرایندهای تولنوتک( 2

 نیست.از رقبا 

ا مان بهتر از رقبید محصول سازلهای تواستراتژی( 3

 .نیست

 های لازم دولت برخوردار است.( سازمان از حمایت1 عوامل سیاسی و قانونی

 ( تعرفه تعیین شده برای خدمات سازمان مناسب است.2

 

 

 

 

 ( ثبات سیاسی در کشور وجود ندارد.1

دام کارکنان خاب و استخدامی انتخاست ( قوانین2

-ل مواجه میمجرب و متعهد را برای سازمان با مشک

 .سازد

ا ( قوانین وضع شده توسط دولت فعالیت سازمان را ب3

 کند.مشکل مواجه می

های یتلبرای توسعه فعا( وام)سترسی به سرمایه ( د1 عوامل اقتصادی

 .است مسازمان فراه

ود دسترسی به نیروی کار ارزان در بازار به راحتی وج( 2

 .دارد

 

 رد.( ثبات اقتصادی در کشور وجود ندا1

 .داردنت نقش حمایت کننده لی دولهای ماسیاست( 2

 ( قدرت خرید مردم در حال کاهش است.3

اجتماعی و   عوامل

 فرهنگی

 .است بالامردم در حد  لاتتحصی ( سطح1

یت فها یا خدمات با کیلادم متمایل به خرید کامر( 2

 .هستند

جویی و پس انداز مثبت  مردم نسبت به صرفه ( نگرش3

 .است

 فقر در جامعه در حد بالا است.( 1

( مردم متمایل به خرید کالاها یا خدمات داخلی 2

 نیستند.

 ( توسعه تکنولوژی اطلاعاتی و ارتباطی خوب است.1 عوامل تکنولوژیک

 غیتبل یبرا یاجتماع یااز شبکهه ندتوایسازمان م( 2

 اده کندفمحصول خود است

 ور و شهریرساختارهای ارتباطی مورد نیاز در کش( ز1

 نیست.موجود 

 .است مکترونیکی برای سازمان فراهلمکان تجارت ا( ا2

 ( دسترسی به سازمان برای مردم جامعه راحت است.1 عوامل محیط زیست

( آلودگی هوا در شهر مورد فعالیت سازمان خیلی کم 2

 است.

به  وهوایی در شهذ مورد فعالیت سازمان رو( تغییرات آب3

 بهبود است.

وهوایی در شهر مورد فعالیت سازمان یط آب( شرا1

 مطلوب نیست.
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  دانشکده پزشکی ها و تهدیدهاینقاط قوت، ضعف، فرصت

زد. همچنین، سادر مجموع دارای تعدادی نقاط قوت است که مقابله با تهدیدهای بیرونی را ممکن می دانشکده پزشکی

 فع چالش کمک نماید. های لازم و رپیشرفت و ایجاد بنیان در این سازمانتواند به های موجود میمجموعه فرصت

 

 دانشکده پزشکیسازمان نقاط قوت 

 عبارتند از: دانشکده پزشکینقاط قوت  نیترمهم

 کرده تحصیل و متخصص ،وجود نیروی انسانی جوان 

 وجود فضای مناسب برای توسعه فیزیکی 

 وجود سیاست و نگرش کارآفرینی و فناوری در دانشگاه 

 سازی آموزش در جذب دانشجویان خارجیود سیاست بین المللیوج 

 2و 1های فناوری اطلاعات مانند مرکز آزمون الکترونیک، سایت وجود زیرساخت 

 وجود اعضای هیئت علمی و اساتید متعهد، دلسوز و کارآمد 

 های تحصیلات تکمیلی در مقاطع ارشد و دستیاریداشتن رشته 

  های آموزشیدانشکده و برخی از گروهوجود کارشناسان توانمند در 

 عدی( و انگل بهای آموزشی پایه مانند آناتومی )میز تشریح سه هوجود تجهیزات به روز در برخی از گرو

 شناسی

  وجودSkill Lab برای آموزش بالینی 

 پذیرش دانشجویان تحصیلات تکمیلی علوم پایه در مقاطع بالاتر 

 تخصصارغ التحصیل این دانشگاه در بالا بودن پذیرش دانشجویان پزشکی ف 

 بالا بودن درصد قبولی دانشجویان دستیار تخصصی در آزمون بورد 
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 دانشکده پزشکینقاط ضعف 

 عبارت است از: دانشکده پزشکینقاط ضعف  نیترمهم

 کاهش انگیزه اساتید و عدم تمایل به عضویت در کادر هیئت علمی 

  ت علمی و کارکناناعضای هیئ معیشتیکمبود امکانات رفاهی و 

 های آموزشیهای آموزشی و کمبود در برخی گروههفرسودگی تجهیزات گرو 

 های آموزشیکمبود اعضای هیئت علمی در برخی از گروه 

 عدم وجود پرسنل رسمی به تعداد کافی 

 بازنشستگی و خروج پرسنل رسمی و عدم استخدام نیروی جدید 

 ذیرش دانشجوعدم تناسب فضای فیزیکی آموزشی با تعداد پ 

 ها و کمبود امکانات مناسب در جذب دانشجویان خارجی و بین المللوجود محدودیت 

 عدم اجرای ادغام آموزش پایه و بالین 

 های آموزشیمصوب نبودن برخی از گروه 

  عدم وجود برنامه آموزشی مدون و مصوب برای رشته پزشکی عمومی 

 نحوه پذیرش دانشجویان بین الملل 

 یوترها در زیرساخت های الکترونیکفرسودگی کامپ 

 کمبود اعتبارات آموزشی و تاخیر بلند مدت در پرداخت مطالبات اعضای هیئت علمی 

 کاهش انگیزه دانشجویان 

 های دستیاری ناشی از بی انگیزگی و علایق دانشجویانعدم تکمیل رشته 

 عدم وجود انگیزه جهت ماندگاری اساتید بالین در استان 

 ار مناسب نظارت جهت حضور موثر اعضای هیئت علمی عدم وجود سازوک         
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 دانشکده پزشکیهای فرصت

 عبارتند از: دانشکده پزشکی یرو شیپهای فرصت نیترمهم

  روئی در سطح استانتنوع اقلیمی و آب و هوایی در استان و پوشش متنوع گیاهان دا 

 ائه خدمات خارج از دانشگاه جهت ارتقای کیفیت سلامت و ار در سازمانی بین هماهنگی هایکمیته وجود

 سلامت و آموزش

  مجازی بستر طریق از وبینارها و هاسمینار ،هانشست ،اندیشی هم جلسات برگزاری منظور به فرصت وجود ،

 متخصصین خارج از دانشگاه و محققین ،اساتید ،مسئولین با رابطه ایجاد و آشنایی

  کردن  های بالادستی جهت مشخصهای فعالیتی و بخشها، چارچوبها، گایدلاینوجود دستورالعمل

 مسیرهای فعالیتی

  طلاعات، دارو، های گذشته در استفاده از فناوری، ادر مقایسه با سال مردم فرهنگ و دانش ارتقای سطح

 عمومی  گریدرمان و مطالبه

  اوریفنو  تحقیقات ، پژوهش ،آموزش ،درمان پیشرفت جهت در مردم عموم قشر اطلاعات بالا بودن 

  هیئت امنای حامی دانشگاه وجود 

 خدمات الکترونیک دولت افزون روز گسترش 

 لامتخیرین و نهادهای دولتی و خصوصی و علاقه آنها نسبت به سرمایه گذاری در حوزه س مشارکت ،

 ، رفاهی، تحقیقات و فناوری و تعامل دانشگاه با آنها، ورزشیفرهنگی

 های مادی و معنوی در استانپست های کلیدی و حمایت در بومی مسئولین حضور 

 اندازی راه و توسعه از حمایت و توجه و دانشگاه خود در پزشکی علوم دانشگاه التحصیلان فارغ استخدام امکان

 جدید های رشته 

 ی اولیه جهت پذیرش و آموزش نیروهای تخصصی و فوق تخصصیوجود زیرساخت ها 
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 دانشکده پزشکیهدیدهای ت

 عبارتند از: دانشکده پزشکیتهدیدهای پیش روی  نیترمهم

 نشجویانعدم افزایش اعتبارات دانشگاه متناسب با تورم عمومی، نوسانات قیمت و افزایش پذیرش دا 

  های اجتماعیبآسیها و میزان بالای مشکلات فرهنگی، وجود بیکاری و پایین بودن درآمد سرانه خانواده- 

 نان بی و بدسرپرست در استانز -سوادیبی- اعتیاد -طلاق

 هیهای غیردانشگاتمایل اعضای هیئت علمی و اساتید بالین غیرهیئت علمی به فعالیت در بخش 

 نیروهای کارآمدهای برخوردار در همجواری استان با جذابیت بالاتر در جذب وجود استان 

 پراکندگی جغرافیایی استان 

 کرد. یبررس یو خارج یعوامل داخل یابیارزش سیبا استفاده از ماتر توانیرا ماستراتژیک سازمان  تیموقع

 (IFE)ارزیابی عوامل داخلی : 6جدول 

 امتیاز رتبه اهمیت عامل داخلی ردیف

 36 4 12 مدیریت و رهبری 1

 20 2 10 ریزی برنامه 2

 30 1 10 یادگیری سازمانی 3

 30 1 10 فرهنگ سازمانی 4

 22 7 11 مدیریت کارکنان 5

 33 5 11 مدیریت مشتریان 6

 27 6 9 مدیریت منابع 7

 36 4 12 ها و فرآیندهامدیریت سیستم 8

 45 3 15 عملکرد سازمان 9

  -- 100 جمع
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 (EFE) خارجیارزیابی عوامل : 7جدول 

 امتیاز رتبه اهمیت یعامل خارج ردیف

 24 6 8 محصول جایگزین 1

 36 2 12 قدرت مشتریان 2

 20 7 10 قدرت تامین کنندگان کالاها و خدمات 3

 27 4 9 قدرت رقبا 4

 45 1 15 عوامل سیاسی و قانونی 5

 26 5 13 عوامل اقتصادی 6

 36 2 12 عوامل اجتماعی و فرهنگی 7

 33 3 11 عوامل تکنولوژیکی 8

 20 7 10 وامل محیط زیستع 9

  -- 100 جمع

 

 

  دانشکده پزشکیماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی  :3نمودار 

 

کم بودن  دلیل به ن،یقرار دارد؛ بنابرا V تیدر موقع دانشکده پزشکینشان داده شده است،  3که در نمودار  همانطور

مکان نقاط اتا حد  یاطیاحت یهایاستراتژبا تمرکز بر  دشویم شنهادیپ یخارج داتیتهد غلبهو  سازماننقاط قوت 

برنامه  یجرااز سال دوم ا جیبه تدر سازمان. ابدی شیآن افزا کیاستراتژ یهاتیو قابل ابدیکاهش  سازمانضعف 

جاد های درونی و ایشاما در ابتدا باید تمام تمرکز بر رفع چال متمرکز شود هاتیبر توسعه فعال تواندیم کیاستراتژ

 های لازم باشد.بنیه
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 دانشکده پزشکی مأموریت بیانیه

اربردی و آموزش و تامین نیروی انسانی ماهر، متعهد و متخصص و تولید دانش و فناوری از طریق پژوهش های ک

 اثرگذار با هدف مشارکت در ارائه خدمات سلامت با کیفیت در جامعه

 

 دانشکده پزشکیبیانیه دورنمای 
 

 1407دانشکده در میان دانشکده های پزشکی همتراز تا سال  ارتقای جایگاه

 

 دانشکده پزشکی هایبیانیه ارزش
 

 عدالت و اخلاق مداری 

 حفظ کرامت و توجه به نقش محوری منابع انسانی 

 گویی اجتماعیمسئولیت پذیری، شفافیت و پاسخ 

 مداریگرایی و مشتریکیفیت 

  خدمات جامع، فراگیر و نوآورانهارائه 
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 دانشکده پزشکی اهداف کلی 

 بوده تروسیع لیک شود. اهدافمی تعیین سازمان ارشد انمدیر توسط هک است سازمان عمومی نهایی نتایج ،لیک اهداف

 دورهبرای  دانشکده پزشکیلی کاهداف ، سازمانو دورنمای  مأموریتگیرد. با توجه به را در بر می تریطولانی و زمان

 به قرار زیر است: 1407ا ت 1404

G1- ارتقای سطح کمی و کیفی برنامه های آموزشی و پژوهشی دانشکده 

G2- افزایش انگیزه اساتید، کارکنان و دانشجویان در امور مربوطه 

G3– و سلامت هوش مصنوعی در ارتقای سطح آموزش، پژوهش استفاده کاربردی از 
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 سازمان ی عملکردی هاشاخصو اهداف اختصاصی 
 

 . اهدافاست حصول قابل تریوتاهک در زمان هکشوند می تقسیم ترکوچک اهداف بهآنها  لیک اهدافبرای دستیابی به 

د برای سنجش عملکر هاشاخص شود.می تدوین میانی مدیران توسط هک است از سازمان بخش کی اختصاصی نتایج

رنامه برای سنجش یی که در این بهاشاخص. گیرندسازمانی مورد استفاده قرار می اهداف سازمان و میزان دستیابی به

بیان  8ول شوند، در جدگانه و اهداف اختصاصی استفاده می سهدر دستیابی به اهداف کلی  دانشکده پزشکیعملکرد 

 شده است.

  دانشکده پزشکیهای کلیدی عملکرد شاخصاهداف اختصاصی و  :7 جدول

G1: ارتقای سطح کمی و کیفی برنامه های آموزشی و پژوهشی دانشکده 

 هاشاخص اهداف اختصاصی

G1O1- سازی فضاهای آموزشیبهینه و توسعه 
 امتحانات سالن ایجاد* 

 کلاس تعداد* 

G1O2- دانشکده تجهیزات آموزشی و امکانات توسعه 

 دانشکده آموزشی تجهیزات بودجه* 

 آموزشی تاعتباراسرانه* 

 آموزشی امکاناتتعداد* 

G1O3- دانشکده های فناوری اطلاعات درزیرساخت توسعه 

 های دانشکدهرایانه تعداد* 

 های سالن شهید ضیاییرایانه تعداد* 

 های نیاز به ارتقاسیستم تعداد* 

G1O4- آموزشسازی المللیبین سازیبهینه و توسعه 

 آموزش کارشناسان تعداد* 

 خارجی دانشجویان پذیرش نهسرا* 

 هیئت علمی اعضای تعداد* 

G1O5- کارکنان  برای توانمندسازی هایدوره تعداد*  دانشکده آموزشی حوزه معاونت کارکنان توانمندسازی 

G1O6- آموزشی سایر موسسات با موثر ارتباطات توسعه 
 موزشیآ های منعقد شده با سایر موسساتنامه تعداد تفاهم* 

 وزشیآم موسسات های مشترک مصوب با سایرپروژه ادتعد* 

G1O7- به درمانی و وزشیآم وامکانات مراکز فضا تجهیز و توسعه 

 تخصصی و فوق تخصصی هایرشته گسترش جهت ایعنوان زمینه

 بیمارستان در کلاس تعداد* 

 فضای بیمارستان به آموزشی فضای درصد* 

G1O8- فوق تخصصی  و های تخصصیتاسیس و گسترش رشته

 دانشگاه اساس توانمندیجدید بر

 های تخصصی جدیدرشته تعداد* 

 های فوق تخصصی جدیدتعداد رشته* 

G1O9-  تلاش در جهت فراهم کردن کردن امکان شرکت

 های آموزشیها و کارگاهفراگیران در همایش

ها و دانشجویان شرکت کننده در همایش تعداد سرانه* 

 هاارگاهک

G1O10- شی های آموزهای مطالعاتی و ماموریتاز فرصت استفاده

 اعضای هیئت علمی مطابق با نیازهای دانشکده جهت
 های آموزشیهای مطالعاتی و ماموریتفرصت تعداد* 

G1O11-تعداد جلسات برگزار شده در بستر مجازی*  های آموزش مجازیآماده سازی زیرساخت 
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G1O12- سطح علمی دانشجویان جهت شرکت در آزمون تقویت-

 های مقاطع بالاتر

های تخصصی )علوم پایه، درصد قبول شدگان در آزمون* 

 ارتقا، تحصیلات تکمیلی و بورد(

G1O13- های پایه و هیئت علمی در موارد کسری در گروه جذب

 بالین

 هیئت علمی در قالب تعهدات قانونیتعداد جذب * 

 ئت علمی استخدام به کل اعضای جدیدهیتعداد اعضای * 

ه تبدیل وضعیت اعضای هیئت علمی مورد نیاز از تعهدات ب* 

 پیمانی 

G1O14- های ارتقای کیفیت هرم اساتید مطابق با دانشکده

 همتراز

 دنسبت اعضای هیئت علمی با درجه دانشیاری به کل اساتی* 

 های مطالعاتی یانسبت اعضای هیئت علمی که از فرصت* 

 ماموریت آموزشی استفاده نموده اند به کل اساتید

G1O15-  ارتقا فرآیندهای کاری معاونت پژوهشی دانشکده

 پزشکی
 * تعداد فرآیندهای ارتقا یافته

G1O16- قویت و تسهیل مشارکت اساتید بالینی در راهنمایی و ت

 مشاوره پایان نامه

درصد اعضای هیئت علمی خاموش دارای حداقل یک * 

 نمایی یا مشاوره پاین نامه راه

 های مشترک بین علوم پایه و بالیننامهتعداد پایان *

 هاهای مرتبط با ثبت بیماریتعداد پایان نامه* 

G1O17- های کاربردی و محصول ایانتقویت و تسهیل انجام پ

 محور

 های محصول محورتعداد پایان نامه* 

وز ری به مشکلات های مرتبط با پاسخگوئتعداد پایان نامه* 

 جامعه

G1O18-  افزایش کیفیت خدمات بیمارستان در راستای اخلاق

 حرفه ای و پاسخگویی اجتماعی

 تعداد بیماران بستری به سفارش بیماران قبلی* 

 میزان رضایت بیماران بستری* 

 میزان رضایت خانواده بیماران بستری* 

 تعداد عوارض درمان و بستری* 

 بیمارستانیهای تعداد عفونت* 

 ومیر در بیمارستانمیزان مرگ* 

 تعداد بستری غیرآموزشی* 

 میزان آموزش به بیمار* 

 میزان بستری مجدد* 

G1O19-  توانمندسازی اعضای هیئت علمی در زمینه اخلاق و

 تعهدات حرفه ای و پاسخگویی اجتماعی

 های آموزشی برگزار شدهتعداد دوره* 

 هاامهتعداد شرکت کنندگان در برن* 

 تعداد افراد جدید شرکت کننده* 

 سرانه آموزشی در نظر گرفته شده* 

G1O20-  توانمندسازی دانشجویان در زمینه اخلاق و تعهدات

 حرفه ای 

 های آموزشی برگزار شدهتعداد دوره* 

 هاتعداد شرکت کنندگان در برنامه* 

 تعداد افراد شرکت کننده* 

 هسرانه آموزشی در نظر گرفته شد* 

G1O21-  توانمندسازی خانواده دانشجویان در راستای ارتقای

 تعهدات حرفه ای دانشجویان

 های آموزشی برگزار شدهتعداد دوره* 

 هاتعداد شرکت کنندگان در برنامه* 

 تعداد افراد جدید شرکت کننده* 
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 سرانه آموزشی در نظر گرفته شده* 

G1O22- ه اخلاق و توانمندسازی کارکنان دانشکده در زمین

 تعهدات حرفه ای و پاسخگویی اجتماعی

 های آموزشی برگزار شدهتعداد دوره* 

 هاتعداد شرکت کنندگان در برنامه* 

 تعداد افراد جدید شرکت کننده* 

 سرانه آموزشی در نظر گرفته شده* 

G1O23- های توانمندسازی اعضای هیئت دانشکده در حیطه

 مختلف آموزش علوم پایه و بالینی
 های توانمندسازی اعضای هیئت علمیتعداد دوره* 

G1O24- ارزیابی شده های آموزشیتعداد دوره*  های آموزشی دانشکدهتوسعه و ارتقا برنامه 

G1O25- هااصلاح و ارتقای نظام ارزیابی و آزمون 

  اساتید آزمون های تستی تعداد بازخورد به* 

علوم پایه و های های کمی وکیفی آزموندرصد تحلیل* 

 بالینی دانشکده

G1O26- ریزی درسی دانشکدهتوسعه و ارتقای برنامه 

 های ارسالی اساتیدها و طرحتعداد طرح دوره* 

راستایی های درسی مبتنی بر همتعداد بازنگری برنامه* 

های ا برنامهب( non-coreهای درسی غیرمحوری )برنامه

 (coreدرسی محوری )

G1O27- رتقای پژوهش در آموزش و دانش پژوهی توسعه و ا

  آموزشی

پژوهش در آموزش و دانش های مبتنی بر * تعداد پروژه

 پژوهی آموزشی در دانشکده
 

 

 

G2افزایش انگیزه اساتید، کارکنان و دانشجویان در امور مربوطه : 

 هاشاخص اهداف اختصاصی

G2O1 -  عضای هیئت علمی دانشکدهمیزان رضایت ا*  افزایش رضایت اعضای هیئت علمی 

G2O2 -  میزان رضایت کارکنان معاونت آموزشی دانشکده*  افزایش رضایت کارکنان معاونت آموزشی دانشکده 

G2O3 - میزان رضایت دانشجویان دانشکده*  فزایش رضایت دانشجویان دانشکده ا 

G2O4- ر دهای مختلف )فرهنگی،اجرایی و ...( فعالسازی فعالیت

 نگاهسامانه 
 استفاده کامل از سامانه نگاه* 

G2O5 –  لاق در زمینه اخترویج و توسعه فرهنگ ایثار در کارکنان

  و تعهدات حرفه ای و پاسخگویی اجتماعی
 

 های آموزشی برگزار شدهتعداد دوره* 

 هاتعداد شرکت کنندگان در برنامه* 

 تعداد افراد جدید شرکت کننده* 

  فته شدهسرانه آموزشی در نظر گر* 

G2O6 – در  ترویج و توسعه فرهنگ ایثار در اعضای هیئت علمی

 زمینه اخلاق و تعهدات حرفه ای و پاسخگویی اجتماعی

 های آموزشی برگزار شدهتعداد دوره* 

 هاتعداد شرکت کنندگان در برنامه* 

 تعداد افراد جدید شرکت کننده* 

 سرانه آموزشی در نظر گرفته شده* 

G2O7 - ه در زمین ج و توسعه فرهنگ ایثار در دانشجویانتروی

 اخلاق و تعهدات حرفه ای 

 های آموزشی برگزار شدهتعداد دوره* 

 هاتعداد شرکت کنندگان در برنامه* 

 تعداد افراد جدید شرکت کننده* 
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 سرانه آموزشی در نظر گرفته شده* 

G2O8 - ن جویاترویج و توسعه فرهنگ ایثار در خانواده های دانش

 در راستای ارتقای تعهدات حرفه ای دانشجویان

 های آموزشی برگزار شدهتعداد دوره* 

 هاتعداد شرکت کنندگان در برنامه* 

 تعداد افراد جدید شرکت کننده* 

G2O9- های معرفت و معناشناختیترویج و توسعه دوره 

 های آموزشی برگزار شدهتعداد دوره* 

 هاهتعداد شرکت کنندگان در برنام* 

 تعداد افراد جدید شرکت کننده* 

 سرانه آموزشی در نظر گرفته شده* 

G2O10 - های سلامت معنوی و دینیترویج و توسعه دوره 

 های آموزشی برگزار شدهتعداد دوره* 

 هاتعداد شرکت کنندگان در برنامه* 

 عداد افراد جدید شرکت کننده* ت

 سرانه آموزشی در نظر گرفته شده* 
 

 

G3: توسعه و کاربرد هوش مصنوعی در زمینه آموزش، پژوهش و سلامت    

 هاشاخص اهداف اختصاصی

G3O1- مصنوعی هوشاستفاده از  یبرا لازم هایزیرساخت توسعه 

 در حوزه های مختلف علوم پزشکی )آموزش، پژوهش و سلامت(
 

 تعداد ابزار و نرم افزارهای هوش مصنوعی تهیه شده* 

 

G3O2- در امر  یگسترش استفاده از هوش مصنوع و لیتسه

 انیآموزش دانشجو

 تدریس در مصنوعی هوش ابزارهای از که اساتیدی درصد* 

 .کنندمی استفاده خود

 طمرتب هایپروژه و هافعالیت در دانشجویان مشارکت میزان* 

 یمصنوع هوش با

ت میزان دسترسی اساتید و دانشجویان به نرم افزارها و سخ* 

 هوش مصنوعی افزارهای

 مصنوعی هوش کاربرد زمینه در دیده آموزش اساتید درصد* 

 .آموزش در

 هایها و دورهدرصد رضایت اساتید شرکت کننده از کارگاه* 

 هوش مصنوعی

 یمیزان رضایت دانشجویان از تجربه یادگیری با هوش مصنوع *

 

G3O3-  تقویت، تسهیل و گسترش استفاده از هوش مصنوعی در

 پژوهش

تعداد ابزارها و برنامه های هوش مصنوعی شناسایی شده * 

 کاربردی و اخلاق محور در پژوهش

تعداد دوره های آموزشی برگزار شده و محتواهای آموزشی * 

 تهیه شده

 های مختلف آشنایی بادرصد اساتید بهره مند شده از روش* 

 هوش مصنوعی در پژوهش
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زمینه استفاده  تعداد پژوهش های طراحی شده کاربردی در* 

از هوش مصنوعی در زمینه های مختلف پژوهشی )در آموزش 

 و سلامت(

تعداد پروژه های محصول محور طراحی شده بر مبنای هوش * 

 مصنوعی

G3O4- در حوزه  یو گسترش استفاده از هوش مصنوع لیتسه

 و درمان( صیتشح -یریشگی)پ سلامت

ئه نوعی جهت ارا* فراوانی دسترسی افراد به ابزارهای هوش مص

 خدمات غربالگری، درمان و پیشگیری

 کنندگان خدمات غربالگری، درمان * فراوانی دسترسی دریافت

 و پیشگیری به ابزارهای هوش مصنوعی

* میزان رضایت ارائه دهندگان و دریافت کنندگان خدمت از 

 طریق ابزارهای هوش مصنوعی

 

G3O5- وش مصنوعیبهبود فرآیندهای کاری با استفاده از ه 

 درصد کارکنانی که از فناوری هوش مصنوعی برای افزایش* 

 کنند.وری استفاده میبهره

 نرخ بکارگیری دانش هوش مصنوعی در انجام وظایف شغلی* 

 زمان کاهش یافته در فرآیندهای روزمره با استفاده از* 

 های هوش مصنوعی تکنولوژی

 میزان رضایت از فرآیندهای ارتقا یافته* 

 های آموزشی ارائه شدهتعداد دوره *

 کنند.های آموزشی شرکت میرصد کارکنانی که در دوره* د

 های آموزشیمیزان رضایت از ارائه دوره* 
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 دانشکده پزشکیهای سیاست

تا چارچوبی برای تصمیمات مدیران فراهم آورند.  شوندیمهایی هستند که در سطح کلان سازمان طرح ها بیانیهسیاست

ست مقررات، سیا ؛ لذاکنندرا بیان می ه باید انجام و یا انجام نشودکآن چیزی ها، در یک بیان ساده سیاست

های کلان سیاست برگرفته از  دانشکده پزشکیهای سیاست ند.کها و اهداف سازمان را تعیین و تجویز میدستورالعمل

 زیر است: قراربهکشور در حوزه سلامت 

 هاتیفعال یاثربخش یو ارتقا یابینظارت، ارز ،یزیربرنامه یهاوشبهبود نظام و ر* 

 نات موجودوری و استفاده حداکثری از امکاتمرکز بر افزایش بهره* 

  یو فناور یپژوهش یهاتیتوسعه فعال* 

 یبندبودجهو  ریزیبرنامهنظام  جادیا قیاز طر یانضباط مال* 

 یالتع ریمس میمستمر عملکرد و ترس یابیارز* 

ه با صداقت، امانت، و وجدان کار همرا ییپاسخگو ،یریپذتیمسئولتعهد،  یبر تعال یمبتن جو سازمانی یسازفرهنگ* 

 عملکردها یسازشفافو  ییگراقانون

 جامعه ینسب یهاتیو مز ازهایها و نتینافع متناسب با اولو و نینو هاییبه توسعه علوم و فناور یابیدست* 

 .نیو معاون رانی، مدکارکنان نیب یاریوحدت و هم ،ییهمگرا جادیبا ا یاجتماع هیتوجه به سرما* 

 

 

 

 
 



 

37 

 

 (1406تا  1404)..............  کیبرنامه استراتژ 

 دانشکده پزشکیمقاصد 

که  یشود. مقاصدسرپرستان آن تدوین میمدیران و اصد نتایج مورد انتظار برای یک سازمان است که توسط قم

 .ه استآمد 8جدول به آنها دست یابد در  1407باید تا سال   دانشکده پزشکی

  دانشکده پزشکیمقاصد  :8 جدول

 1407 1406 1405 1404 مقاصد اهداف کلی

G1-  ارتقای سطح کمی و

های آموزشی و کیفی برنامه

 پژوهشی دانشکده

 * * * * احداث سالن امتحانات

 4افزایش تعداد کلاس به تعداد 

 عدد تا پایان برنامه
25% 50% 75% 100% 

در بروزرسانی تجهیزات موجود 

دانشکده و افزایش اعتبارات 

 آموزشی

* * * * 

افزایش تعداد کامپیوترهای سالن 

عدد تا  30شهید ضیائی به تعداد 

 پایان برنامه

25% 50% 75% 100% 

افزایش تعداد کامپیوترهای 

عدد تا پایان  30دانشکده به تعداد 

 برنامه

25% 50% 75% 100% 

افزایش جذب دانشجویان خارجی 

درصد در هر سال تا  5ن به میزا

 پایان برنامه

* * * * 

 * * * * افزایش تعداد کارشناسان آموزش

افزایش جذب هیئت علمی مورد 

 نیاز بر اساس استانداردهای موجود
* * * * 

افزایش مهارت کارکنان معاونت 

 آموزشی دانشکده
10% 15% 20% 25% 

علمی و امکانات  استفاده از ظرفیت

ت در جهت ارتقای سایر موسسا

های سطح کمی و کیفی برنامه

 آموزشی

10% 15% 20% 25% 

افزایش درصد فضای آموزشی در 

 بیمارستان
* * * * 
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 1407 1406 1405 1404 مقاصد اهداف کلی

های تخصصی و افزایش تعداد رشته

فوق تخصصی به منظور تربیت 

 نیروی متخصص در استان 

* * * * 

افزایش حضور تعداد دانشجویان در 

 هاهمایش
5% 10% 15% 20% 

افزایش تعداد اعضای هیئت علمی 

های شرکت کننده در فرصت

 مطالعاتی

5% 10% 15% 20% 

استفاده از بستر مجازی برای 

 های درستشکیل کلاس
* * * * 

 10افزایش درصد قبولی به میزان 

 درصد تا پایان برنامه
25% 50% 75% 100% 

عضو هیئت  20حداقل ارتقای 

 علمی در سال
* * * * 

های بالینی نامهایش تعداد پایانافز

 درصد 5به میزان 
* * * * 

های مشترک پایه نامهافزایش پایان

 5و بالین بین دانشکده ای به میزان 

 درصد

* * * * 

درصد اساتید خاموش  25مشارکت 

بالینی در حداقل یک راهنمایی یا 

در  %75مشاوره پایان نامه در سال )

 سال( 3

25% 50% 75% 100% 

های محصول محور نامهپایانافزایش 

 درصد 5و کاربردی به میزان 
* * * * 

فرایند کاری معاونت  3ارتقاء 

 پژوهشی دانشکده
* * * * 

های پایان نامه ثبت بیماری 2انجام 

 بالینی
* * * * 

افزایش تعداد بیماران بستری به 

 سفارش بیماران قبلی
5% 10% 15% 20% 

 %20 %15 %10 %5 بیمارستانیکاهش عفونت های 
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 1407 1406 1405 1404 مقاصد اهداف کلی

 %20 %15 %10 %5 کاهش مرگ و میرهای بیمارستانی

 %20 %15 %10 %5 کاهش بستری مجدد

 %40 %30 %20 %10 افزایش آموزش به بیمار

 %20 %15 %10 %5 کاهش خطاهای پزشکی

 %20 %15 %10 %5 کاهش زمان انتظار درمان

کاهش میزان ترخیص با رضایت 

 شخصی
5% 10% 15% 20% 

های آموزشی افزایش تعداد دوره

برگزار شده در رابطه با اخلاق حرفه 

ای، پاسخگویی اجتماعی )مثل 

 جوانی جمعیت(

5% 10% 15% 20% 

افزایش تعداد شرکت کنندگان در 

های اخلاق حرفه ای، برنامه

پاسخگویی اجتماعی )مثل جوانی 

 جمعیت(

5% 10% 15% 20% 

اد جدید شرکت افزایش تعداد افر

های اخلاق حرفه کننده در برنامه

ای، پاسخگویی اجتماعی )مثل 

 جوانی جمعیت(

5% 10% 15% 20% 

افزایش سرانه آموزشی در نظر 

های اخلاق گرفته شده در برنامه

حرفه ای، پاسخگویی اجتماعی 

 )مثل جوانی جمعیت(

5% 10% 15% 20% 

 ئتیه یاعضا یتوانمندساز

مختلف  هایطهیدانشکده در ح

 20به میزان  هیآموزش علوم پا

 درصد تا پایان برنامه

5% 10% 15% 20% 

های آموزشی تا هارزیابی تمام دور

 پایان برنامه
%25 %50 75% 100% 

بازخورد به تمامی آزمون های 

 تستی اساتید تا پایان برنامه
%25 %50 75% 100% 

بازنگری برنامه های درسی به تعداد 

 تا پایان برنامهمورد  4
%25 %50 75% 100% 
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 1407 1406 1405 1404 مقاصد اهداف کلی

افزایش تعداد پروژه های مبتنی بر 

در هر  %25دانش پژوهی به میزان 

 سال

10% 15% 20% 25% 

G2-   ،افزایش انگیزه اساتید

کارکنان و دانشجویان در امور 

 مربوطه

افزایش رضایت اعضای هیئت علمی 

 درصد 10به میزان 
* * * * 

معاونت  افزایش رضایت کارکنان

 درصد 10آموزشی به میزان 
* * * * 

رضایت دانشجویان به میزان  افزایش

 درصد 10
* * * * 

درصد  90ترفیع پایه اساتید، بالای 

  اعطای پایه تشویقی به اساتید
%20 %40 60% 90% 

های آموزشی حضوری افزایش دوره

در جهت ارتقای فرهنگ ایثار 

)اعضای هیئت علمی، کارکنان و 

 انشجویان(د

5% 10% 15% 20% 

های آموزشی مجازی افزایش دوره

در جهت ارتقای فرهنگ ایثار 

)اعضای هیئت علمی، کارکنان، 

های دانشجویان و خانواده

 دانشجویان(

5% 10% 15% 20% 

های معرفت و افزایش دوره

 معناشناختی
5% 10% 15% 20% 

های سلامت معنوی و افزایش دوره

 دینی
5% 10% 15% 20% 

G3-  توسعه و کاربرد هوش

مصنوعی در زمینه آموزش، 

 پژوهش و سلامت

ابزار و نرم افزایش دسترسی به 

جهت  هوش مصنوعیافزارهای 

استفاده اساتید و دانشجویان و 

 کارکنان

10% 20% 30% 40% 

 هایاجرای فعالیت کیفیتافزایش 

 استفاده با ی و تدریس اساتیدآموزش

تا  %20میزان به  مصنوعی هوش از

 پایان برنامه

5% 10% 15% 20% 
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 1407 1406 1405 1404 مقاصد اهداف کلی

 و افزارینرم هایتوانمندی توسعه

تا پایان  %40اساتید حداقل  فنی

 برنامه

10% 20% 30% 40% 

 و افزارینرم هایتوانمندی توسعه

تا پایان  %40حداقل  دانشجویان فنی

 برنامه

10% 20% 30% 40% 

میزان رضایت اساتید از افزایش 

تا  %40های آموزشی به میزان برنامه

 پایان برنامه

10% 20% 30% 40% 

افزایش میزان رضایت دانشجویان از 

تا  %40های آموزشی به میزان برنامه

 پایان برنامه

10% 20% 30% 40% 

 یآموزش یتعداد محتواها شیافزا

در  یاستفاده از هوش مصنوع

مختلف  هایوهیپژوهش به ش

در هر  25% زانی)پوستر و ...( به م

 سال

* * * * 

 یآموزش هایتعداد دوره شیافزا

در  یاستفاده از هوش مصنوع

و  یپژوهش بصورت حضور

در هر  25% زانیبه م یرحضوریغ

 سال

* * * * 

 شده مندبهره دیدرصد اسات شیافزا

مختلف استفاده از  هایروش از

در پژوهش به  یهوش مصنوع

 در هر سال 25% زانیم

* * * * 

 یکاربرد هایتعداد پژوهش شیاافز

-نهیدر زم یهوش مصنوع نهیدر زم

به  شیافزا یمختلف پژوهش های

 در هر سال 25% زانیم

* * * * 

محصول  هایتعداد پروژه شیافزا

به  یهوش مصنوع هیمحور بر پا

 در هر سال 25% زانیم

* * * * 
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 1407 1406 1405 1404 مقاصد اهداف کلی

از  %40افزایش دسترسی حداقل 

 آحاد جامعه به خدمات درمانی بر

 پایه هوش مصنوعی

 

10% 20% 30% 40% 

از  %25افزایش دسترسی حداقل 

خدمات درمانی بر  دریافت کنندگان

 پایه هوش مصنوعی

 

5% 10% 15% 25% 

ارائه دهندگان  افزایش رضایت 

خدمت از طریق ابزارهای هوش 

تا پایان  %25به میزان  مصنوعی

 برنامه

5% 10% 15% 25% 

  نندگاندریافت کافزایش رضایت 

خدمت از طریق ابزارهای هوش 

تا پایان  %25به میزان  مصنوعی

 برنامه

5% 10% 15% 25% 

آموزش و پشتیبانی دانشجویان و 

های اساتید برای استفاده از سیستم

به  هوش مصنوعی در حوزه سلامت

 تا پایان برنامه %25میزان 

5% 10% 15% 25% 

های افزایش آموزش مداوم مدل

به میزان ی در سلامت هوش مصنوع

 تا پایان برنامه 25%

5% 10% 15% 25% 
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 1404در سال  دانشکده پزشکیبرنامه عملیاتی 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G1- های آموزشی و پژوهشی دانشکدهارتقای سطح کمی و کیفی برنامه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

45 

 

G1O1- توسعه و بهینه سازی فضای آموزشی 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع یمسئول پیگیر اقدامات کد

G1O1A1 30/6/1404 15/2/1404 داریا-معاون مالی پیگیری اخذ مجوز از مراجع مربوطه جهت احداث سالن امتحانات    

G1O1A2 30/6/1404 15/2/1404 داریا-معاون مالی پیگیری الحاق دانشکده بهداشت به دانشکده پزشکی    

 

G1O2-  امکانات و تجهیزات آموزشی دانشکدهتوسعه 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O2A1 15/12/1404 15/2/1404 مدیرگروه تجهیز سالن تشریح به تجهیزات تخصصی و بروز    

G1O2A2 30/6/1404 15/2/1404 یدارا-معاون مالی کالیبراسیون تجهیزات آزمایشگاهی، تحقیقاتی و پژوهشی    

G1O2A3 15/12/1404 15/2/1404 داریا-معاون مالی تهیه و تامین نواقص و کمبودهای آموزشی و آزمایشگاهی    

G1O2A4 
 های آموزشی )سیستم صوتی، ویدیوتوسعه و تجهیز فضای کلاس

 پروژکتور، مینی کیس، صندلی و ...(
    15/12/1404 15/2/1404 داریا-معاون مالی

 

G1O3- های فناوری اطلاعات در دانشکدهتوسعه زیرساخت  

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O3A1  30/6/1404 1/4/1404 مالی-اداریمعاون  عدد کامپیوتر برای سالن شهید ضیائی 10خرید تعداد    

G1O3A2  30/6/1404 1/4/1404 مالی-اداریمعاون  رای دانشکدهعدد کامپیوتر ب 10خرید تعداد    
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G1O4- توسعه و بهینه سازی بین المللی سازی آموزش 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O4A1  30/6/140 1/4/1404 آقای مهدوی پیگیری جذب نیروی انسانی مورد نیاز در بدنه کارشناسی    

G1O4A2  پیگیری جذب مجوز هیئت علمی بر اساس استانداردهای موجود 
معاونین آموزشی علوم 

 پایه و بالین
1/4/1404 30/6/140    

G1O4A2  درصد  5افزایش جذب دانشجویان خارجی به میزان 
معاونین آموزشی علوم 

 پایه و بالین
1/4/1404 30/6/140    

 

G1O5- حوزه معاونت آموزشی دانشکده توانمندسازی کارکنان 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O5A1 15/12/1404 15/2/1404 رابط آموزشی مجتمع رحمتیه دوره 2های مدون به تعداد برگزاری دوره    

 

G1O6- یموسسات آموزش ریتوسعه ارتباطات موثر با سا 

 ول پیگیریمسئ اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O6A1 15/12/1404 15/2/1404 رئیس دانشکده های موجود تداوم همکاری در چارچوب تفاهم نامه    

 

G1O7- های تخصصی و فوق تخصصیتوسعه و تجهیز فضا و امکانات مراکز آموزشی و درمانی به عنوان زمینه ای جهت گسترش رشته 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O7A1  15/12/1404 15/2/1404 رئیس دانشکده پیگیری تخصیص فضای آموزشی در فاز الحاقی بیمارستان    
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G1O8- های تخصصی و فوق تخصصی جدید بر اساس توانمندی دانشگاهتاسیس و گسترش رشته 

 ئول پیگیریمس اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O8A1 
-های جدید بر اساس زیرساختپیگیری اخذ مجوز جهت ایجاد رشته

 های موجود

معاونین آموزشی 

 علوم پایه و بالینی
15/2/1404 15/12/1404    

 

G1O9- های آموزشیکارگاهها و تلاش در جهت فراهم کردن کردن امکان شرکت فراگیران در همایش 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O9A1 
-هها و کارگاریزی و تشویق دانشجویان جهت شرکت در همایشبرنامه

 های آموزشی
EDO  15/12/1404 15/2/1404 دانشکده    

 

G1O10- وزشی جهت اعضای هیئت علمی مطابق با نیازهای دانشکدههای آمهای مطالعاتی و ماموریتاستفاده از فرصت 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O10A1 
ر ریزی و حمایت و اخذ مجوز جهت شرکت اعضای هیئت علمی دبرنامه

 های مطالعاتیفرصت

معاونین آموزشی 

 علوم پایه و بالینی
15/2/1404 15/12/1404    

 

G1O11- های آموزش مجازیآماده سازی زیرساخت 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O11A1 15/12/1404 15/2/1404 مدیران گروه برگزاری حداقل یک جلسه در هرترم برای هر درس در بستر مجازی    
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G1O12-  مقاطع بالاترافزایش درصد قبول شدگان در 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G1O12A1 15/12/1404 15/2/1404 معاون آموزشی علوم پایه تقویت جایگاه اساتید مشاور    

G1O12A2 15/12/1404 1/2/1404 معاون آموزشی بالینی  های آمادگی بوردبرگزاری کلاس    

G1O12A3 15/12/1404 1/2/1404 معاون آموزشی علوم پایه ادگی جهت آزمون علوم پایهآم    

G1O12A4 15/12/1404 1/2/1404 الیم -معاون اداری های موجود در کتابخانه بروزرسانی کتاب    

 

G1O13- های پایه و بالینیجذب هیئت علمی در موارد کسری در گروه 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 عشرو
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O13A1 15/12/1404 1/2/1404 کمیته ارتقا آگهی جذب هیئت علمی    

G1O13A2 15/12/1404 1/2/1404 کمیته ارتقا بررسی سوابق داوطلبان    

G1O13A3 15/12/1404 1/2/1404 کمیته ارتقا مصاحبه با داوطلبان    

 

G1O14- های همترازد مطابق با دانشکدهارتقای کیفیت هرم اساتی 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O14A1 15/12/1404 1/2/1404 کمیته ارتقا تسهیل و سرعت بخشی به فرآیند ارتقا    

G1O14A2 15/12/1404 1/2/1404 کمیته ارتقا برگزاری کارگاه هر سه ماه یکبار    

G1O14A3 15/12/1404 1/2/1404 کمیته ارتقا برگزاری جلسات ارتقای پیوسته    
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G1O15-ارتقا فرآیندهای کاری معاونت پژوهشی دانشکده پزشکی 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O15A1  15/12/1404 1/2/1404 هشیمعاونت پژو فرایند اجرا، نظارت و دفاع پروپوزال  3اصلاح    

G1O15A2 
 در شورای پژوشی دانشکده و اجراییتصویب فرایندهای اصلاح شده 

 سازی آن

 معاونت پژوهشی
1/2/1404 15/12/1404    

G1O15A3 
و استخراج  1403ارزشیابی فعالیت های پژوهشی اساتید در سال 

 اعضای هیئت علمی خاموش پژوهشی

 معاونت پژوهشی
1/2/1404 15/12/1404    

G1O15A4 
رتباط مکاتبه با دانشکده ها و گروه های آموزشی پایه جهت برقراری ا

 بین گروه های مرتبط 

 معاونت پژوهشی
1/2/1404 15/12/1404    

G1O15A5 
یقاتی مکاتبه با مراکز تحقیقاتی علوم پایه جهت افزایش طرح های تحق

 وهشیمشترک با اولویت اساتید هیئت علمی خاموش پژ

 معاونت پژوهشی
1/2/1404 15/12/1404    

G1O15A6 
ه بانتخاب یک عضوهیئت علمی از هریک از گروه های آموزشی بالینی 

 عنوان رابط با گروه های پایه و پژوهشکده 

 معاونت پژوهشی
1/2/1404 15/12/1404    

G1O15A7 15/12/1404 1/2/1404 ت پژوهشیمعاون تعیین موضوعات مشترک بین گروه های پایه وبالینی هم فیلد    

G1O15A8 
تبط هماهنگی با دو گروه آموزشی بالینی جهت نگارش دو پروپوزال مر

 با ثبت بیماری ها

 معاونت پژوهشی
1/2/1404 15/12/1404    

G1O15A9 
ان نامه مکاتبه با مدیر گروه ها در مورد تقسیم مشاور و راهنمایی پای

 اسب با اولویت اعضای خاموشبین اعضای گروه به صورت متن

 معاونت پژوهشی
1/2/1404 15/12/1404    

G1O15A10 15/12/1404 1/2/1404 معاونت پژوهشی زشی تعیین اولویت های پژوهشی روز جامعه و ارسال به گروه های آمو    

G1O15A11 15/12/1404 1/2/1404 معاونت پژوهشی عه مصوب نمودن تسهیل انجام پروژه های مرتبط با موضوعات روز جام    
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G1O16- تقویت و تسهیل مشارکت اساتید بالینی در راهنمایی و مشاوره پایان نامه 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O16A1 15/12/1404 1/2/1404 معاونت پژوهشی مصوب نمودن تسهیل انجام پروژه های مشترک پایه و بالین    

 

G1O17- های کاربردی و محصول محورانجام پایان تقویت و تسهیل 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O17A1 
گاهی و برگزاری دوره های ویژه اساتید و دانشجویان به منظورافزایش آ

 انگیزه انجام پروژه های محصول محور

 ژوهشیمعاونت پ
1/2/1404 15/12/1404    

G1O17A2 
ر به برقراری ارتباط بین دانشجویان دارای طرح تحقیقاتی محصول محو

 عنوان منتور با سابر دانشجویان 

 معاونت پژوهشی
1/2/1404 15/12/1404    
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G1O18- ماعیافزایش کیفیت خدمات بیمارستان در راستای اخلاق حرفه ای و پاسخگویی اجت 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G1O18A1 
ورت تدوین بسته آموزشی توصیه به بستری اقوام و دوستان در ص

 شودنیاز در فرم ترخیص که توسط اینترن تکمیل می
    15/12/1404 1/2/1404 دکتر فروزان گنجی

G1O18A2  ستاجربیمار و تکمیل توسط اینترن و اتدوین فرم رضایتمندی از EDO 15/3/1404 1/2/1404 هابیمارستان    

G1O18A3 تدوین فرم رضایتمندی از خانواده بیمار EDO 15/3/1404 1/2/1404 هابیمارستان    

G1O18A4 

-ونتتهیه شیوه نامه ارتباط با بیمارستان جهت گزارش آمار عف

مجدد و غیر آموزشی و های بیمارستانی، مرگ ومیر، بستری 

 ارسال آن به دانشکده جهت استفاده از آموزش

EDO 15/3/1404 1/2/1404 هابیمارستان    

G1O18A5 15/3/1404 1/2/1404 مسئول آموزش به بیمار تهیه فرم عوارض بیماری و دارو    

G1O18A6 15/12/1404 1/2/1404 مسئول آموزش به بیمار های آموزشیگزارش عوارض بیماری و دارو در گروه    

G1O18A7 
بروشورهای آموزشی جهت آموزش بیماران و  تهیه مطالب و

 های ایشانخانواده
    15/12/1404 1/2/1404 مسئول آموزش به بیمار

 

G1O19- توانمندسازی اعضای هیئت علمی در زمینه اخلاق و تعهدات حرفه ای و پاسخگویی اجتماعی 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G1O19A1 برگزاری کارگاه پاسخگویی اجتماعی جهت اعضای هیئت علمی 

نماینده دانشکده 

در کارگروه 

پاسخگویی 

 اجتماعی

1/2/1404 15/12/1404    

G1O19A2 
  

 برگزاری کارگاه اخلاق حرفه ایی جهت اعضای هیئت علمی
دکتر فروزان 

 گنجی
1/2/1404 15/12/1404    
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G1O20- توانمندسازی دانشجویان در زمینه اخلاق حرفه ایی 

 اقدامات کد
مسئول 

 پیگیری
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع

G1O20A1 
  

 برگزاری کارگاه اخلاق و تعهدات حرفه ایی جهت دانشجویان
دکتر فروزان 

 گنجی
1/2/1404 15/12/1404    

G1O20A2 
 هیه مطالب و  بروشورهای آموزشی جهت آموزش دانشجویانت 

 

دکتر فروزان 

 گنجی
1/2/1404 15/12/1404    

 

G1O21- های دانشجویانتوانمندسازی خانواده 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G1O21A1 

  

های خانوادهبرگزاری کارگاه اخلاق حرفه ایی و تعهدات جهت 

 دانشجویان

دکتر فروزان 

 گنجی
1/2/1404 15/12/1404    

G1O21A2 

  

های بروشورهای آموزشی جهت آموزش خانواده تهیه مطالب و

 دانشجویان

دکتر فروزان 

 گنجی
1/2/1404 15/12/1404    

 

G1O22- توانمندسازی کارکنان دانشکده 

 2پایش   1پایش  ناظر مامتاریخ ات تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G1O22A1 برگزاری کارگاه پاسخگویی اجتماعی جهت کارکنان 
نماینده دانشکده در کارگروه 

 پاسخگویی اجتماعی
1/2/1404 15/12/1404    

G1O22A2 
  

    15/12/1404 1/2/1404 دکتر فروزان گنجی برگزاری کارگاه اخلاق حرفه ایی جهت کارکنان
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G1O23- های مختلف آموزش علوم پایه و بالینیسازی اعضای هیئت علمی دانشکده در حیطهتوانمند 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G1O23A1 تهیه چک لیست نیازها و ارسال به اساتید دانشکده 
EDO  دانشکده

 پزشکی
15/2/1404 30/2/1404    

G1O23A2 بندی نیازهای دریافت شدهعپیگیری و جم 
EDO  دانشکده

 پزشکی
1/3/1404 15/3/1404    

G1O23A3 
 های آموزشی دارای اولویت بر حسب نیازهاتعیین دوره

EDO  دانشکده

 پزشکی
16/3/1404 20/3/1404    

G1O23A4 تید های توانمندسازی اساریزی جهت برگزاری دورهبرنامه

  EDCبا همکاری 

EDO  دانشکده

 کیپزش
1/4/1404 10/4/140    

G1O23A5 ها با همکاری اجرای دورهEDC  و پیگیری جهت صدور

  گواهی 

EDO  دانشکده

 پزشکی
20/4/1404 30/4/1404    

 

G1O24- آموزشی دانشکدههای ارتقا برنامه توسعه و 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G1O24A1 
های هشت گانه ارزیابی درونی کیل کارگروهتش

 پزشکی عمومی
EDO 15/2/1404 1/2/1404 دانشکده    

G1O24A2 
تشکیل جلسه با هر کارگروه جهت دریافت بازخورد 

 هاشلو رفع چا

EDO  دانشکده

 پزشکی
15/2/1404 30/2/1404    

G1O24A3 تهیه گزارش نهایی ارزیابی درونی پزشکی عمومی 
EDO دانشکده 

 پزشکی
30/2/1404 15/3/140    

G1O24A4 های آموزشی جهت انجام ارزیابی مکاتبه با گروه

 های مربوطهدرونی رشته

EDO  دانشکده

 پزشکی
15/3/1404 30/3/1404    
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G1O25- هاارزیابی وآزمون ارتقای نظام و اصلاح 

 2یش پا  1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G1O25A1 تشکیل کمیته ارزیابی آزمون EDO 15/2/1404 1/2/1404 دانشکده    

G1O25A2 
های ها بر اساس چک لیست تحلیل کیفی آزمون

 مربوطه

EDO دانشکده 
16/2/1404 30/2/1404    

G1O25A3 های انجام شدهتهیه گزارش از تحلیل EDO 30/4/1404 1/4/1404 دانشکده    

G1O25A4 دار از طریق نمایندگان های مشکلح آزموناصلا

 های آموزشی   گروه

EDO دانشکده 
1/4/1404 30/4/1404    

G1O25A5  آموزش اساتید جهت طراحی سوالات بر اساس معیار

 میلمن

EDO دانشکده 
1/4/1404 30/4/1404    

 

G1O26- ریزی درسی دانشکدهوارتقای برنامه توسعه 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع یمسئول پیگیر اقدامات کد
G1O26A1 های آموزشی و پیگیری نسبت به مکاتبه با گروه

 تدوین و ارسال طرح دوره
EDO 15/2/1404 1/2/1404 دانشکده    

G1O26A2 بررسی طرح دوره و انطباق با کوریکولوم آموزشی EDO 15/2/1404 1/2/1404 دانشکده    

G1O26A3 ریزی درسی جهت ی جلسات کمیته برنامهبرگزار

 های درسیبازنگری برنامه

EDO دانشکده 
15/2/1404 15/12/1404    
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G1O27- توسعه و ارتقای پژوهش در آموزش و دانش پژوهی آموزشی 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G1O27A1 
-آموزشی در خصوص اولویتهای گروهدرخواست از 

 های پژوهش در آموزش و دانش پژوهی آموزشی
EDO 30/2/1404 15/2/1404 دانشکده    

G1O27A2 
ل های دانشکده و ارسابندی و تهیه لیست اولویتجمع

 EDCبه 

EDO دانشکده 
1/3/1404 15/3/1404    

G1O27A3 های ها و اولویترسانی در خصوص حیطهاطلاع

 آموزشی دانشگاهی و کشوریهای جشنواره

EDO دانشکده 
1/7/1404 30/9/1404    

G1O27A4 تباط ارائه مشاوره به اساتید علاقمند و فراهم کردن ار

 آنها با اساتید آموزش پزشکی

EDO دانشکده 
15/2/1404 30/9/1404    
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G2- امور مربوطه افزایش انگیزه اساتید، کارکنان و دانشجویان در 
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G2O1- افزایش رضایت اعضای هیئت علمی 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G2O1A1 
رایزنی جهت کاهش کسورات بیمه ایی و پرداخت به موقع 

 مطالبات
    15/12/1404 1/2/1404 رئیس دانشکده

G2O1A2 15/12/1404 1/2/1404 رئیس دانشکده یتید بالین جهت ماندگارتسهیل اعطای پروانه مطب به اسا    

G2O1A3 15/12/1404 1/2/1404 رئیس دانشکده تسهیل ترفیع پایه و تشویقی اساتید    

G2O1A4 
و  افزایش فضاهای فیزیکی جهت امور رفاهی اساتید )پاویون

 های اسکان(محل

معاون آموزشی 

 بالینی
1/2/1404 15/12/1404    

 

G2O2-  کارکنان معاونت آموزشی دانشکدهافزایش رضایت 

 اقدامات کد
مسئول 

 پیگیری
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع

G2O2A1  کاهش مدت زمان پرداخت مطالبات 
رئیس 

 دانشکده
1/2/1404 15/12/1404    

G2O2A2 اصلاح در چارت ساختار سازمانی دانشگاه 
رئیس 

 دانشکده
1/2/1404 15/12/1404    
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G2O3-  ویان دانشکدهجدانشافزایش رضایت 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G2O3A1 
توانمندسازی اساتید در جهت ارتباط دوستانه و تعامل با 

 دانشجویان 
EDO 15/12/1404 1/2/1404 دانشکده    

G2O3A2 نهای نوین تدریس و مطابق با میل دانشجویاروش استفاده از EDO 15/12/1404 1/2/1404 دانشکده    

G2O3A3 15/12/1404 1/2/1404 رئیس دانشکده اعطای جوایز و تقدیرنامه به دانشجویان برتر    

G2O3A4 
 همکاری و تعامل با معاونت دانشجویی دانشگاه جهت برگزاری

 اردوهای فرهنگی
    15/12/1404 1/2/1404 رئیس دانشکده

 

G2O4- های مختلف )فرهنگی،اجرایی و ...( در سامانه نگاهفعالسازی فعالیت 

 اقدامات کد
مسئول 

 پیگیری

تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G2O4A1 
هشی از های آموزشی و پژوپیشگیری از رکود علمی اساتید با پایش فعالیت

 طریق سامانه نگاه
    15/12/1404 15/1/1404 ته ارتقاکمی

 

G2O5- ترویج و توسعه فرهنگ ایثار در کارکنان در زمینه اخلاق و تعهدات حرفه ای و پاسخگویی اجتماعی 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G2O5A1 
سعه برگزاری کارگاه آموزشی جهت کارکنان در جهت ترویج و تو

 فرهنگ ایثار
    15/12/1404 15/1/1404 نهاد رهبری

 

G2O6- در زمینه اخلاق و تعهدات حرفه ای و پاسخگویی اجتماعی ترویج و توسعه فرهنگ ایثار در هیئت علمی 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد
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G2O6A1 
هیئت علمی در جهت ترویج و  برگزاری کارگاه آموزشی جهت اعضای

 توسعه فرهنگ ایثار
    15/12/1404 15/1/1404 نهاد رهبری

 

G2O7- در زمینه اخلاق و تعهدات حرفه ای ترویج و توسعه فرهنگ ایثار در دانشجویان 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G2O7A1 
جهت دانشجویان در جهت ترویج و توسعه برگزاری کارگاه آموزشی 

 فرهنگ ایثار
    15/12/1404 15/1/1404 نهاد رهبری

 

G2O8-  دانشجویاندر راستای ارتقای تعهدات حرفه ای ترویج و توسعه فرهنگ ایثار در خانواده های دانشجویان 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G2O8A1 
یج در جهت تروخانواده های دانشجویان برگزاری کارگاه آموزشی جهت 

 و توسعه فرهنگ ایثار
    15/12/1404 15/1/1404 نهاد رهبری

 

G2O9- های معرفت و معناشناختیترویج و توسعه دوره 

 مسئول پیگیری اقدامات کد
تاریخ 

 شروع
 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام

G2O9A1 

های معرفت و ترویج و توسعه دورهگاه آموزشی برگزاری کار

در جهت ترویج و توسعه اعضای هیئت علمی جهت  معناشناختی

 فرهنگ ایثار

    15/12/1404 15/1/1404 نهاد رهبری

G2O9A2 

های معرفت و ترویج و توسعه دورهبرگزاری کارگاه آموزشی 

سعه در جهت ترویج و توخانواده های دانشجویان جهت  معناشناختی

 دانشجویان فرهنگ ایثار

    15/12/1404 15/1/1404 نهاد رهبری
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G2O9A3 
های معرفت و ترویج و توسعه دورهبرگزاری کارگاه آموزشی 

 در جهت ترویج و توسعه فرهنگ ایثارکارکنان  جهت معناشناختی
    15/12/1404 15/1/1404 نهاد رهبری

G2O9A4 
های معرفت و دوره ترویج و توسعهبرگزاری کارگاه آموزشی 

 در جهت ترویج و توسعه فرهنگ ایثاردانشجویان جهت  معناشناختی
    15/12/1404 15/1/1404 نهاد رهبری

 

G2O10- های سلامت معنوی و دینیترویج و توسعه دوره 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G2O10A1 

سلامت معنوی و   ترویج و توسعهوزشی برگزاری کارگاه آم

در جهت ترویج و توسعه اعضای هیئت علمی دینی جهت 

 فرهنگ ایثار

    15/12/1404 15/1/1404 نهاد رهبری

G2O10A2 

 ینیسلامت معنوی و د ترویج و توسعهبرگزاری کارگاه آموزشی 

در جهت ترویج و توسعه خانواده های دانشجویان جهت 

 یاندانشجو فرهنگ ایثار

    15/12/1404 15/1/1404 نهاد رهبری

G2O10A3 
 ینیسلامت معنوی و دترویج و توسعه برگزاری کارگاه آموزشی 

 در جهت ترویج و توسعه فرهنگ ایثارکارکنان  جهت
    15/12/1404 15/1/1404 نهاد رهبری

G2O10A4 
 ینیسلامت معنوی و دترویج و توسعه برگزاری کارگاه آموزشی 

 در جهت ترویج و توسعه فرهنگ ایثارویان دانشججهت 
    15/12/1404 15/1/1404 نهاد رهبری
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G3- استفاده کاربردی از هوش مصنوعی در ارتقای سطح آموزش، پژوهش و سلامت 
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G3O1- پژوهش و سلامت( در حوزه های مختلف علوم پزشکی )آموزش، مصنوعی هوشاستفاده از   برای لازم هایزیرساخت توسعه 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G3O1A1 
تشکیل کارگروه استفاده از هوش مصنوعی در علوم پایه و 

 بالینی

معرفی از طرف دکتر 

 یداللهی
15/2/1404 30/2/1404    

G3O1A2 
 کافی و مناسب بودجه تخصیص

 
    30/3/1404 15/3/1404 رئیس دانشکده

G3O1A3 
ش کار با هو یبرا یافزار و نرم یافزار سخت زاتیتجه نیتأم

 یمصنوع
    15/12/1404 1/4/1404 کارگروه هوش مصنوعی

G3O1A4 
به  یدسترس یخدمات برا کنندگان نیبا تأم یهمکار جادیا

 منابع لازم
    15/12/1404 1/4/1404 کارگروه هوش مصنوعی

G3O1A5 
 یهاها و دورهکارگاه یمناسب برا یکیزیف یفضا یطراح

 یآموزش
    30/3/1404 15/3/1404 الیم -معاون اداری

 

G3O2- تسهیل و گسترش استفاده از هوش مصنوعی در امر آموزش دانشجویان 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G3O2A1 15/12/1404 1/4/1404 کارگروه هوش مصنوعی دیاسات یبرا یتخصص یهاو کارگاه یآموزش یهادوره یبرگزار    

G3O2A2 
اء ارتق یمشترک برا یهاو پروژه یگروه یهاکارگاه یبرگزار

 انیدانشجو نیب یهمکار

 کارگروه هوش مصنوعی
1/4/1404 15/12/1404    

G3O2A3 
 مصنوعی هوش با متناسب هایچالش و مسابقات برگزاری

 نوآوری تشویق برای

 کارگروه هوش مصنوعی
1/4/1404 15/12/1404    

G3O2A4 
 یواحدها یبرا ینامه استفاده از هوش مصنوع وهیش نیتدو

 (ینیلو با هی)علوم پا دیاسات هیو ابلاغ ان به کل یمختلف درس

آموزشی علوم معاونت 

 پایه و بالینی
1/4/1404 30/4/1404    

G3O2A5 
 یاعضا یاقدامات انجام شده برا یمستمر اثربخش یابیارز

 یعلم ئتیه

 کارگروه هوش مصنوعی
1/4/1404 15/12/1404    

 



 

63 

 

 
 

G3O3- در پژوهش یو گسترش استفاده از هوش مصنوع لیتسه ت،یتقو  

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G3O3A1 
و  یکاربرد یهوش مصنوع یامه ها و ابزارهابرن ییشناسا

 اخلاق محور در پژوهش

کارگروه هوش 

 مصنوعی
1/4/1404 15/12/1404    

G3O3A2 
 یها وهیبه ش یکاربرد یآموزش یمحتواها یو طراح هیته

 پوستر و ... ت،یمختلف تمپل

کارگروه هوش 

 مصنوعی
1/4/1404 15/12/1404    

G3O3A3 
جهت  یرحضوریو غ یحضور یآموزش یدوره ها یبرگزار

 انیو دانشجو دیاسات یتوانمندساز

کارگروه هوش 

 مصنوعی
1/4/1404 15/12/1404    

G3O3A4 یمرتبط با هوش مصنوع یپژوهش یها تیاولو نییتع  
کارگروه هوش 

 یمصنوع
1/4/1404 30/6/1404    

G3O3A5 15/7/1404 1/7/1404 معاونت پژوهشی یآموزش یبه گروه ها یپژوهش یها تیاعلام اولو    

 

G3O4-  تشحیص و درمان( -حوزه سلامت )پیشگیریتسهیل و گسترش استفاده از هوش مصنوعی در 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G3O4A1 
ز ااستفاده  یبرا دیو اسات انیدانشجو یبانیآموزش و پشت

 حوزه سلامتدر  یهوش مصنوع هایستمیس
    15/12/1404 1/6/1404 کارگروه هوش مصنوعی

G3O4A2 15/12/1404 1/6/1404 کارگروه هوش مصنوعی در سلامت یهوش مصنوع یآموزش مداوم مدل ها    
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G3O5-  با استفاده از هوش مصنوعیکارمندان بهبود فرآیندهای کاری 

 2پایش   1پایش  ناظر تاریخ اتمام تاریخ شروع مسئول پیگیری اقدامات کد

G3O5A1 
 تواند به بهبودشناسایی ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی که می

 فرآیندها کمک کند.

کارگروه هوش 

 مصنوعی
1/5/1404 15/5/1404     

G3O5A2 ر بها ها و تنطیم دورهشناسایی و ارزیابی نیازهای هر یک از بخش

 اساس نیازهای خاص

کارگروه هوش 

 مصنوعی
15/5/1404  30/5/1404    

G3O5A3 های آموزشی فصلی و مداوم در زمینه هوش برنامه ریزی دوره

 مصنوعی و فناوری مرتبط
کارگروه هوش 

 مصنوعی
1/6/1404  15/6/1404    

G3O5A4  وایجاد شبکه ای از مربیان و استادان برای اشتراک گذاری دانش 

 تجارب

کارگروه هوش 

 مصنوعی
1/7/1404 15/12/1404    

 

 

 

 

 

 

 



 

65 
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